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1. MARCO ESTRATEGICO

La Universidad de Sucre es un ente universitario autédocazide superior, de caracter estatal, creado
formalmente por la Ordenanza del Departamento de Sucre No. 01 de noviembre de 1977, con régimen es
integrado al Sistema Universitario Estatal (SUE) y adscrito al Ministerio de Educacién Nacional.

1.1. LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE SUC
20232032

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad B®Bserencuentra estructurado en cuatro (4) Lineas
Estratégicas, once (11) Objetivos Estratége@B3)ieiares Estratégicos, veintitrés (23) Estrategias, setenta y
cinco (75) Productos y ciento cinco (105) Indicadores.

El propdsito primordial de la Universidad de Sucre es contribuir a la formacion integral de estudiantes de pre
posgrado, badel quehacer institucional, a la luz de una cultura de calidad y excelencia académica. Estos princ
constituyen la esencia de un proyecto formativo fuertemente enraizado en el Departamento de Sucre, foc:
hacia la formacion de profesionaleslgon&sade su idoneidad y competencia, muestran adhesion hacia el sello
identitario que les define y manifiesten su compromiso permanente con el progreso social, econémico y cult
territorio. Esto se logra bajo las siguientes lineas estratégicas:

9 Linea Estratégica N°1. Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para promover el territorio.
1 Linea Estratégica N°2. Calidad Académica con Enfoque Territorial.

1 Linea Estratégica N°3. La Universidad como una Experiencia Incluyente.

1 Linea Estratégica N°4. Gudoeza para el fortalecimiento institucional.

Para la vigencia 2025, se cumplié en un 82.21% las metas definidas en el Plan de Accion para el afio. A contir
se muestra los porcentajes de cumplimiento por cada linea estratégica.

Figurdl. Avances Cumplimiento Lineas Estrat@git2925

Avance Lineas Estratégicas Vigencia 2025

e 87% 89%

7398%
68.17%

Realizado (%)
=1}
=

Lineas Estratégicas

Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre
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2. LINEAESTRATEGICA N°1. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CTEI) PARA PROMOVER |
TERRITORIO

Fortalecer los procesos de investigacion, innovacion y tecnologia, desarrollados por la Universidad de Sucre
las particularidades, potencialidades y necesidades del territorio y las oportunidades del contexto regional, n

e internacional.

Dentro de estdneaEstratégica 1 se establecieron dos pilares estratégicos, los cuatdssigients
cumplimiento para la vigencia

Figur®. Avances Cumplimiento Linea Estraté§iéh 2025

2025 L1 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para promover el territorio.

< 120
£ 100 .
'g 5634%
n 50
w
h
o 0
P1 P2

Pilares Estrategicos

FuenteAplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

2.1. PILAR 1. CTel para el Territorio.

Figure8. Avances Cumplimiento Pil&Al 2025

2025 P1 - CTel para el territorio
120

100

20

60 62.6%

Realizado (%)

40

20

E1 E2

Estrategias
Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre
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2.1.1. Estrategia 1: Desarrollo deciones cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, articuladas a las
necesidades territoriales.

Para el cumplimiento de esta estrategia se deskasdlgroentestividades

9 Politica de Ciencia Tecnologia e Investigacion

La Universidad de Suzteavés de la Division de Investigacion (DIUS), logré cumplir con los siguientes indicado

establecidos en la politica de investigacion.

Tablal. Indicadores de la Politica de Investigacion trabajados en la vigencia 2025

intelectual ante el

Consejo Superior.

PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE VALOR ACTIVIDADES RECURSOS
Programas académicog Se realiz6 la Revision del plan
que promuevan la estudio de cada una de las car] Talento Humang
e 99 . . -
Investigacion la ofertadas por la Universidad d¢ Tecnoldgico
. SR Facultades,
investigacion departamentes Sucre
Eventos de investigaci( DILFJ)S v Se realizaron dos eventos ID+i| Talento Humang
desarrollo tecnoldgico ¢ > promovido por los programas q Tecnoldgico
La innovacién promovidos Ingenieria Agroindustrial y Fisicos
investigacion, | por las Facultades. Administracién de empresas | Financieros
innovacion y/o| Programas de maestric
creacion que promuevan el
artistica 'y fortalecimiento para la e . .
cultural en los| generacion de nuevos | Programas de Se vgnflco la existencia de los Talentq H_uman(
S . 2 trabajos grado modalidad Tecnoldgico
programas de | conocimientos, Maestria investiqacion Fisicos
Pregrado y procesos, productos, g '
posgrado obras e interpretacione
que desde la
Se solicito la actualizacion de
Gestion administrativa ;emllleros yse recopilaron Talento Humang
de los Semilleros 59 informes al cierre de cada Tecnoldgico
semestre del afio 2025 de las
actividades de investigacion.
Programas de Talento Humang
capacitacion y formacid 8 Se realizaron 7 capacitaciones| Tecnol6gico
de semilleros de virtuales y 1 presencial. Fisicos
o investigacion i i
Fortalecimient 9 DIUS — — Financieros
Se realizé la presentaci6fi7de | Talento Humang
o de los S Facultades .
. Participacion en eventg proyectos en eventos de Tecnoldgico
semilleros de : 100 : S h o
; . .7 de ID+i investigacion, Regionales, Fisicos
investigacion ; . !
de la B Nacionales 23. Financieros
Universidad I:aaeraahlzeijl gli?uns%i%\;entos Talento Humang
de Sucre P Se realiz6 el | Encuedt&o -
resultados de las 1 Semilleros en el sequndo Tecnoldgico
actividades de los 9 Fisicos
; semestre de 2025. . .
semilleros de Financieros
investigacion
Se cred la politica de propieda
Creacion de la politica 1 intelectual y se presento en el
de propiedad intelectug Comité central de investigacior
donde fue revisado.
Proteccién de o se qor_lcer_tg una segur]qla
: Socializacion de la socializacion de la politica de
Propiedad litica d iedad DIUS . ;
Intelectual po itica de propieda 1 prople_dad_ [ntelectual la _
intelectual socializacion de esta en el prin|
semestre de 2025
Presentacion de la Pendiente aprobacion por el
politica de propiedad 1 P P
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PRODUCTO

INDICADOR

RESPONSABLE

VALOR

ACTIVIDADES

RECURSOS

Consejo Superior para
su aprobacion

Transferencia
de
conocimiento

Creacion del programa
de transferencia de
tecnologia 'y
conocimiento

Serealiz6 la revision de marcog
normativos y programas existe
y se inicio la elaboracion estaty
de transferencia y
Comercializacion del
conocimiento.

Fortalecimient
o de los
Grupos de
investigacion
e
investigadores

Participacion de los
Grupos dmvestigacion
en convocatorias de
categorizacion

DIUS Grupos de
investigacion

39

1. Se realiz6 la socializacion d
la convocatoria 957 "Convocat
Nacional de Actualizacion y
Transicion para el
Reconocimiento y Medicion de
Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico o de
Innovacion y para el
Reconocimiento de
Investigadores del Sistema
Nacional De Ciencia, Tecnolog
e Innovacion”

2. Se Apoyo a directores de
grupos de investigacion a la
actualizacion del aplicativo
GrupLac

3. Se realizaron los avales dg
productos vinculados al GrupL
desde el aplicativo

InstituLac

Talento Humang
Tecnoldgico

Participacion de
Investigadores en
Convocatorias de
categorizacion

833

1. Se realiz6 la Socializacion
la convocatoria 957 "Convocat
Nacional de Actualizacién y
Transicion para el
Reconocimiento y Medicién de
Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico o de
Innovacion y para el
Reconocimiento de
Investigadores del Sistema
Nacional De Ciencia, Tecnolog
e Innovacion"
2.Se Apoyé a investigadores €
la actualizacién del aplicativo
CvlLac

3.Se realizé avales de product
vinculados al Cvlac de los
investigadorelesde el aplicativg
InstituLac

Talento Humang
Tecnoldgico

Participacion de grupos
de investigacion en
convocatorias externas

19

Se participé en convocatorias
realizadas por Minciencias en
proyectos. 9 proyectos de
beneficios tributarios y 10

proyectos de ID+i.

Talento Humand
Tecnoldgico

Fuente: Division de Investigacion
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1 Plan de Investigacidnstitucional.
-Grupos de Investigacion:
Actualmente, la Universidad, tiene clasificados 38@Gnupstgacion, en dondde3los han sido creados

en la Universidad de Sucre y 1 en cooperacion con la Fundacion Universidad Auténompeeder@alatabia, re
un 82.5% de grupos clasificados.

Table2. Clasificacion de Grupos de Investigacion de la Convocatoria 894/2021

No. total, No. Grupos clasificados % Grupos de Investigacion clasificados
grupos CONV.894/2021 CONV.894/2021
39 32 82.05%

Fuente: Division de Investigacion

-Semilleros de Investigacion:

La Universidad de Sucre cuenta con 54 semilleros de investigacion, los cuales estan distribuidos por Faculte
siguiente manera: 7 perteneciente a Ciencias Econfumaistativas, 22 perteneciente a Educacion y
Ciencias, 5 pertenecientes a Ciencias Agropecuarias, 13 perteneciente a Ingenieriay 7 perteneciente a Cien
la Salud.

Figural. Semilleros de Investigacion afio 2025

ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

)

FACULTAD EDUCACION Y
CIENCIAS

FACULTAD DE CIENCIAS}

(A

FACULTAD BDEHENCIAS DE LA 7

SALUD T~

/N
= I P

Fuente: Division de Investigacion

FACULTAD BDHENCIAS
AGROPECUARIAS
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1 Creacion del Instituto dievestigaciones Biomédicas del Caribe

El grupo de investigacién Investigaciones Biomédicas, envié a Consejo Superior de la Universidad de Su
documentacion para que mediante acto administrativo se realizara el reconocimiento degatings de Investi
Biomédicas y se avanz6 en un 15%.

91 Centro de Desarrollo Tecnoldgico

Se realizaron algunas actividades tendientes a avanzar en la creacion del Centro de Desarrollo Tecnoldgi
embargo, se pusieron en marcha los laboratorios de Val@igatica den Residuos Organicos y el de
Alimentos.

1 Puesta en marcha y funcionamiento de laboratorios.

El grupo de investigacion Procesos Agroindustriales y Desarrollo Sostepilde @hADESPnamiento el
Laboratorio de la planta piloto de agitimienergética de residuos.

1 Eventos Subregionales de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

La Universidad de Sucre durante la vigencia 2025, participo en los siguientes eventos subregionales de divu
cientifica:

- Desde la Divisién de Investigacion, parti@pd&enferencias especializadas en ciencias bioldgicas a cargo de
cientificos durante el Xlll Simposio Regional de Investigaciones Bioldgicas.

- En el Programa de Ingenieria Agroindusteisdrealaron los siguientes eventos:
lEvent o ACI nElelc &mitnug eha&dita esn gol fo del Mor r osq
2. Ciclo de conferencias sobre las oportunidades que ofrece la biodiversidad, con el objetivo de promo
innovacion local.
3. filer Intering: Innovaci-n y Desarroll oo, eve
Feria de Proyectos y Emprendimientos y Ciclo de Conferencias, desarrollado en el Auditorio Pompeyo Mo
la Universidad de Sucre.
4. Tadr de Produccion Artesanal de Hidromiel, dirigido a 39 beneficiarios del sector apicola. Incluye
apicultores, asociaciones de mujeres rurales, empresas y estudiantes. Esta actividad permitié la transferer
conocimiento técnicos y el fortalecideertpacidades locales en procesos de transformacion agroindustrial.
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1 Resultado indice de Gestion de Proyectos (IGPR) SGR

Fgurab. Resultados tercer trimestré @GPR) SGR

Resultados Tercer Trimestre 2025 IGPR

los dela 6n del indice de 6n de de ias (IGPR).

Consuite en el visor a

CAPACIDAD

TIPO EJECUTOR DETALLADO
INSTITUCION DE EDUCACION ...~/

NOMBRE ENTIDAD REGION EJECUTOR DEPARTAMENTO EJECUTOR TIPO EJECUTOR

Todas

Universidad De Sucre ~ CARIBE SUCRE v OTROS e
Entidad ejecutora
Universidad De Sucre
i indice de Gestién de Proyectos de
Informacioén cla Igvpe’;snén de Regalias - tercer trimestre 2025 por estado Infor i6on de proyect: medidos
IGPRIII:25 Entidad ERcionciaon la conbatacion Proyectos medidos Proyectos medidos
ot como beneficiario como ejecutor
i 0.0
Sin Contratar IGPR - - 4
96,2 .
on de la eji
= Valor SGR
Desempeiio 0.0 Reprogramaciones 23 | M
ADECUADO it
D fio del Ses ~ -
SRSImEeNO0e ieonograms Medicién historica
Capacidad institucional 89_4
1 En Ejecucién IGPR $63
5 94,7 910 .
’ Desemperio del costo 5% Y &
Proyectos medidos % e -
v 100.0 " \.‘
7 ~-” i3 ,~
%00 Y o
b, T
\ &
Terminado IGPR Cumplimiento del alcance 5 !.'
PAC por IGPR 2 100.0 100.0 Yoz
e .
4 2022 2023 2024 1-25 1m-2s m-2s

FuentebDivision de Investigacion

LaUniversidad de Sucre ha sido designada ejecutora de 14 proyectos financiados con recursos del Fon
Ciencia, Tecnologia e Innovacién. A continuacion, se presentan los estados actuales de estos proyectos:

Figuras. Proyectos éinciados con recursos Fondo de CTel.

FuentebDivisién de Investigacion
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Segun la dltima medicion de desempefio del Departamento Nacional de Planeacion (IGPR) correspondiente ¢
trimestre de Zf)2a Universidad de Sutivain puntaje dé.2% destacando que los resultados de gestion
han sido satisfactorios, con un incremento del 5% con rel26&4.al afio

2.1.2. Estrategia 2: Consolidacion de una Agenda permanente para la investigacion, innovacion y
desarrollo, de acuerdo con las dinamicasatgkexto territorial y las tendencias a nivel nacional e
internacional, para apoyar los procesos de desarrollo territorial.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

9 Escenarios de construccion BeliticaPublica y de escenarios consultivos de orden publico y privado.
Durante la vigencia 2025, la Universidad, particip6 en logsignimas

-Participacion en la mesa técnica de seguimiento a la implementacion de la politica publicardarsguridad alinr
en el departamento de Sucre.

-Politica de investigacion y transformacion de tecnologia e innovacién y creacion artistirevesittacal de la

de Sucre.

-Politicdlblica que rige a la comuni@adBI| Qen Sincelejo.

-Consejo Departamed&aPolitica Social.

-Taller de empatia y resolucion de conflictos con la Fundacion Sucre Diversa el 6 de mayo con estudiantes
universidad.

-Foro Nacional de Derechos Humanos con Sucre Diversa a fina28sodgémay

-Conmemoracion del Dia dsilail\diad Trans con un enfoque de la lucha por sus Derechos a través de entrevist
radial en el Consultorio Juridico Radial Emitido el 29 de marzo del 2025.

-Participacion en reunién de conformacion de la Mesa Forestal del Departamento deéSuerpéRedtizado
2025)).

-Mesa de Cultura Ciudadana, liderada por la Comisién Regional de Competitividad CECAR, la Decanatt
Ciencias Econdmicas y Administrativas, y la Division de Extension y Proyeccion Social.

-Encuentro Territorial para el SeguideeRiaiDepartamentad &xtension Agropecuaria eapgriamento

de Sucre.

Ruta de |l a innovaci-n y |l a socializaci -n del proc
con énfasis en el desarrollo de las manufacturas en @ depastamd- dptosconomia o

-Conformacion de la Mesa Forestal del Departamento de Sucre.

Participacién en la mesa técnica sobre el seguimiento a la implementacién de la politica publica de seg
alimentaria en el departamento de Sucre, par lpadecdnte Maria Ximena Diaz (Coordinadora Extension y
Proyeccion Social F.I Agroindustrial), el dia de 11 de marzo en la Secretaria de Salud Departamental.
-Desde la Division de Investigacién, se desarrollaron reuniones con el Consejo Departamental de Cie
Tecnologia e Innovacion de S@OHDECTI, para discutir la construccién de una agenda regional de CTel.
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2.2. PILAR 2. CTel para el Desarrolladieitinal.

Figur&. Avances Cumplimiento Pild?& 2025

2025 P2 - CTel para el desarrollo Institucional

111 80%
00 70%

Realizada (%)
n
=

m
£l

E4

Estrateqgias

Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

2.2.1Estrategia 3: Fortalecimiento de las capacidades earQ@dlniversidad de Sucre, en el marco de la
politica de fomento y aseguramiento de la calidad.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

Se elabor6 y socializé el documento borraBosgdmina de investigao formativapor parte de la
Vicerrectoria Académica a Decanos y Jefes de Departamento. Este se encuentra en un 60% de avance.

1 Divulgacion de productos de Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTel)

La Universidad de Sucre, para el afio 2025 cont6 qacitengdan843 productos de divulgacion de CTel

1 Investigadores Categorizados en el SNCTIE de Min ciencias

Segun los resultados de la Convocatoria 957 de 2023, los cuales fueron publicados en el mes de diciembre d
quedaron categorizados &NEITIE de Min ciencias, 81 docentes.

1 Mnculacion de egresados en actividades de investigacion
-Facultad de Ciencias Agropecu@eagncularon doce (12) egresados en actividades de investigacion en la

Facultad, que desarrollaron actividadesab®dn de trabajos de grado de investigacion en los Semilleros de
Investigacién SIREME, INNOVAR y REMA.

-Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas: Dos (2) en el Programa de Contaduria.

-Facultad de Ciencias de la Sahg# (11) egresadosuiados en actividades de investigacion en los programas
de Medicina, Fonoaudiologia y Enfermeria

-Facultad de Educacién y Cie@8agresados vinculados en actividades de investigacion, asi:
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-Licenciaturan Matematicags través del grupo de investigacion GEMA, se encuentran 14 egresados e igua
investigaciones activas desarrollando proyectos de investigacion.

-Programa de Biologi&:través los grupos de investigacion PADES Y BIOMEDICA, se encuentran 5 egresado
igud investigaciones activas desarrollando proyectos de investigacion.

-Licenciatura en Fisic&ctualmente, cuatro egresados del programa de Licenciatura en Fisica se encuentr:
realizando sus estudios de maestria. De estos, dos se encuentran vindolztdssoatedraticos. Todos
participan activamente en proyectos de investigacion.

-Facultad de Ingenigigresados vinculados en actividades de investigacién, asi:

-En el Programa de Ingenieria Agriselainculan 10 egresados en Registro en Gleimadl@ grupo de
investigacion Correos electronicos, reportes de los grupos de investigacion donde se evidencien los egresas
programa vinculados en investigacion

-En el Programa de Ingenieria Geilvinculan un total de 10 egreyadatiod Participacion de una egresada
del Programa de Ingenieria Civil en la elaboracién del articulo "An enhanced bonobo algorithm for the optin
of the structural design of large 2D and 3D trusses.

-En el Programa de Ingenieria Agroindusttialegreados, del programa de Ingenieria Agroindustrial,
vinculados al proyecto Aprovechamiento y valorizacién sostenible de residuos sélidos organicos y su p
aplicacién en biorrefinerias y tecnologias de-aesidgés en el Departamento de Sucregye®3@ados, del

programa vinculados al proyecto de investigacién: Desarrollo de un modelo de innovacién tecnoldgica p
industria de produccién de materiales amilaceos de yuca y fiame en el departamento de Sucre.

2.2.2. Estrategia 4: Gestidon de recursos para desarrollar procesos .de CTel
Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

Desde la Division de Investigacion de la Universidad, se desarrollé una privpaesiacparal&aGrupos de
Investigacioén, para lo sadlivo en cuenta la participacién en las siguientes Convocatorias:

Figura8. Propuestas financiacién de Grupos de Investimnidcatorias

r
a
0 o
y
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FuenteDivision dmvestigacion

1 Los Proyectogle CTel financiados.

En la vigencia 2025, se ejecutaron 4 proyectos financiados con recursos internos, fortaleciendo asi el des
investigativo de la institucion y se describen a continuacion.
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TableB. Proyectos con Financiacion Iri2egta

Ne NOMBRE DEL PROYECTO Facultad Grupode | Valordel | Tipo de
Investigacion | proyecto proyecto
Desarrollo de estrategias paggorarla Ciencias | Reproducciény $70.000.00q Tipo 1
1 | productividad de la ovinocultura region{ Agropecuarial mejoramiento
genético animal
Aplicacion de algunas herramientas esta| Educacion Afed $35800000 | Tipo 3
y matematicas para analizar el dese| y Ciencias
académico de los estudiantes de la uniy|
2 de sucre que permitan tomar decisiones
de mejorar la calidad en la formacig
competencias matematicas
Estrategia didactica para el fortalecin| Educacion Proyecto $10.000.00q Tipo 4
3 docente en el proceso de ensefianza y| y Ciencias Pedagdgieo
PROPED
4 Influencia de la aplicacién Ciencias de Il§ Fonociencia | $20.000.00¢ Tipo 3
de una herramienta de tecnologia emg Salud
en el

Fuente: Division de Investigacion

En la vigencia 2025, la Universidad de Sucre ejecut6 5 proyectos de investigacion financiados con recursos €
mediante convocatorias desarrolladas por Minciencias y se aprobd uno en diciembre para iniciar en 2026.

proyectos, se presentan am@dion:

Tablad. Proyectos con Financiacion Exensa

NOMBRE DEL
PROYECTO

VALOR
PROYECTO

VALOR SGR

VALOR OTROS

Formacion de caplitainano de alto niMdhiversidad de Sucre

$918.904.760,00

$ 750.000.000,00

$ 168.904.76@,

Desarrollo de un modelo de innovacion tecnoldgica para la
de produccion de materiales amilaceos de yuca y fiame en
Departamento de Sucre

$4.944.761.474,44

$4.078.846.386,0

$865.915.088,44

Aprovechamiento y valorizacion sostenible de residuos séli
organicos y su posible aplicacion en biorrefinerias y tecnold
residuosa-energia en el departamento de Sucre

$10.308.364.564,

$8.764.697.664,0

$1.58.666.900,00

Fuente: Divisionldeestigacion
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3. LINEAESTRATEGICA N°2. CALIDAD ACADEMICA CON ENFOQUE TERRITORIAL

Con esta Linea estratégica, se pretende impulsar la oferta de educacion superior de calidad, articulada

potencialidades y dinamicas de desarrollo del territeiengoamacapital humano integro con capacidades
para el accionar de procesos que beneficien la sociedad.

Dentro de esta Linea Estratégica 2 se establecieron dos pilares estratégicos, los cuales tuvieron el sig
cumplimiento para la vigencia:

Figur®. Avances Cumplimiento Linea Estraté§ida 2025

2025 L2 - Calidad Académica con enfoque territorial

120 o
— 100 84,96 90%
Ej 78,52
L=
E
N 50
i
Lk}
il
0l
P3 P4 P5 PG

Pilares Estrategicos

Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

3.1. PILARB. Educacién de Calidad para el territorio

FigurdlQ Avances Cumplimiento Pild&/A 2025

2025 P3 - Educacion de Calidad para el territorio

120
% 100 1006 91.6%
= 62.%%6
= 59.9%
N 50
L]
Lk
[ il

0

ES E6 E7 ES

Exstrategias
Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre
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3.1.1.Estrategia 5: Monitoreo de los procesos de Aseguramiento de la Calidad Institucional

Para el cumplimiento de esta estratdgsas®llaron las siguientes actividades:

1 Plan de Aseguramiento de la Calidad Académica

En lo referente al Plan Anual de Aseguramiento de la Calidad Académica, se alcanzé un nivel de ejecucion d
logro que permitié la radicacidén oportunadiieitases de renovacion del registro calificado de los programas
de Ingenieria Agricola, Ingenieria Electrénica, Licenciatura en Lenguas Extranjeras, Contaduria Publicay M
en Administracion de Empresas.

De igual manera, se llevo a cabo lzi@digportuna del programa de Administracion de Empresas en el marco
del proceso de renovacién de la Acreditacion en Alta Calidad. Asimismo, se culminé el proceso de autoeval
del programa de Ingenieria Agroindustrial con el mismo propositioyssksliprocesos de autoevaluacion

de los programas de Ingenieria Civil y Biologia, orientados igualmente hacia la renovacion de la Acreditacion
Calidad.

Adicionalmente, se logré la culminacién del proceso de autoevaluacion corcitredal eggistreacalificado

del programa de Derecho, asi como la iniciacién del proceso para el programa de Tecnologia en Regen
Farmacia, fortaleciendo de manera integral la gestion institucional en materia de aseguramiento de la cal
consolidado el compromiso con los estandares nacionales de excelencia académica.

Cabe resaltar la obtencion de la autorizacion transitoria por parte del Ministerio de Educacién Nacional para |
de los programas de Licenciatura en Lenguas Extranjgdasigt E0hlica en el Municipio de Santiago de Tolq,

asi como la apertura de una nueva jornada para los programas de Administracién de Empresas e Ingenieria
la Sede Principal.

De igual manera, se recibid la renovacion del registro califardondedlgo Ingenieria Agricola mediante
Resolucién No. 019260 del 24 de septiembre de 2025, logro que reafirma el compromiso institucional con la
y la pertinencia de la oferta académica, fortaleciendo la presencia de la Universidaideal ¢l dacintaieg

y consolidando su papel como referente en educacion superior de excelencia.

1 Re acreditacién Institucional

Con respecto al proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional, es importante sefialar que se adele
acciones deeguimiento, validacién y retroalimentacién sobre los avances reportados por los lideres de proces
torno al Plan de Mejoramiento Institucional. Dichas acciones permitieron consolidar un avance del 67,1%
ejecucion, reflejando un progreso digaificala implementacion de las estrategias definidas y evidenciando el
compromiso institucional con el fortalecimiento continuo de la calidad académica y administrativa.
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1 Programas académicos acreditados.

A la fecha la Universidad de Sucre caargte (7) programas académicos Acreditados en Alta Calidad, los
cuales son Biologia, Zootecnia, Licenciatura en Matematicas, Ingenieria Civil, Ingenieria Agroindu:
Fonoaudiologia y Administracion de Empresas

En relacion con la solicitutladeditacion emlta Calidad de nuevos Programead&micoses importante
destacar la culminacion del proceso de autoevaluacion del programa de Economia, cuyo resultado fue un i
integralmente consolidado y listo para ser radicado anteNdd@amaseje Acreditacion (CNA).

Con el mismo proposito, se avanzd en el proceso de autoevaluacion de los programas de Enfermeriay de la N
en Salud Publica, los cuales se encuentran actualmente en etapa de ajuste y retroalimentacién, con m
fortalecer su consistencia técnica y garantizar el cumplimiento de los estdndares exigidos para la acreditac

alta calidad.

Figurall Programas Académicos Acreditados en Alta Calidad 2025

£
Q2

Biologia

Licenciatura
en Matematicas

Administracion
de Empresas

PROGRAMAS ACREDITADOS EN ALTA CALIDAD

Ingenieria Civil
(!
1]
rmn

Ingenieria
Agroindustrial

Fonoaudiologia

FuenteElaboracion propia

1 Registre Calificads de Programas éadémicos

A 30 de diciembre de 282%niversidad cuenta con:

- Cinco (5) FacultadeSiencias Agropecuarias, Ciencias Econdmicas y Administrativas, Educacion y Ciencie

Ciencias de la Salud e Ingenieria.

- Diecisiete (1'frogramas de pregradDieciséis (16) son de nivel de formacion Universitaria presencial, un
(1) de formacion tecnoldgica en modalidad distancia

- Catorcq14) programas de Posgradires (3) Especializaciones, diez (10) MaasifipBgctorados.
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Figural2 Oferta Académica@ramas Académicos 2025
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FuenteElaboracion propia

9 Plan de Gestion de Calidad

Durante la vigencia 2025.ejecuté en un 96% conforme las actividades pémehdasmo. Algunas
actividades desarrolladas fueron:

-Audtorias Externa al SGG (Icont&&:coordiné la realizacion deddoria de Seguimiento de Certificacion

del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2015 de la Universidad de Sucre, por parte del Instituto Colot
de Normas y Certificacion Icontec, entre 0% ylisde diciembre del afioR20En esta Auditoria se
evidenciaron No Conformidades, solo Oportunidades de Mejora, las cuales quedaron definidas en el Inform
Auditoria emitido por el Icosltecal fue s@lizado a todas los Procesos y/o Dependencias, con el fin que sean
incluidas estas Opnidades de Mejora en los respectivos Planes de Mejoramiento par®.este afio 202

-Auditorias Internas de Calidaa el Programa Anual de Auditorias para ebaBarl2yero®d Buditorias

Internas de Calidad, de las cuales se reaBzambitoriadDel resultado de estas Auditorias se obtuvieron los
respectivos informes de auditorias y se enamattyer€lv) No Conformidades eis(§) dependencitsdas

asociadas al Proceso de Formaasrinformes se remitieron a las distintas deperskegoiicitaron los
respectivos andlisis de causas de las no conformidades, se les recomendé actualizar el plan de mejoramiel
las acciones correctivas e incluir las oportunidades de mejoréesdetiaildassuman un totallde
(oportunidadée mejora y acciones correctivas), de estas sélo se hag qagatpivale a2h2pb; este

afio 20@se continwacon el seguimiento en los respectivos procesos y/o dependencias.

-Sistema de peticiones, quejas, reclamos, sugerefaticisaciones y denuncias (PQRSFD)

1. Numero de peticiones, guejas, reclamos sugerencias, denuncias y felicitaciones (PQRSDF) formuladas
periodo enero a diciembre dey282tendencia en la Universidad.

En la siguiente figura se observalquenero de PQRSDF para los trinheBtiiég 1Vdel afio 2025, fue de
108, 124136y 98 respectivamente. Como se puede observar en la gréfica, el mayor numero de PQRSDF
presento en el lll trimestre.
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Figural3 Nimerale PQRSDF enérdiciembre 2025
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Fuente: Oficina de Planedcféera de Gestion de Calidad, 202

2.Andlisis Comparativo de PQRSDH etfieiembre 282s 203
Como se observa en la siguiente tabla, entre loglgri2@B@2%/ariacion tuvo uaeadencia la disminucion

de PQRSDF en los meses de enero,, fetarm julio, noviembre y diciembre del afio 2025

Tableb. Variacion de PQRSDF Periodb/2@D3

ANO ENE |FEB | MAR |ABR |MAY |JUN |JUL |AGO |SEP |OCT |NOV |DIC |Total
2024 97 69 45 26 36 30 | 74 44 38 45 59 | 31 | 594
2025 26 42 40 39 43 42 | 38 44 54 56 25 17 | 466
VARIACION 71 27 5 13 7 12 | 36 0 16 11 34 | 14 | 128

Fuente: Unidad de PQR y Atencion al Citidafieina de Planeacion5202

3.PORSDEF recibidas por canateteion
De acuerdo con los canales de atencion definidos por la Universidad de Sucre, el canal escrito concentré la t

de las PQRSDF radicadas por nuestras partes interesadas durante el afio en cuestién, siendo los cc
electrénicos de la Unidae Atencibn al Ciudadano (atencionalciudadano@unisucre.edu.co vy
guejasyreclamos@unisucre.edu.co) el medio de contacto mas utilizado.

A continuacion, se discrimina el comportamiento del canal escrito, mes a mes, teniendo en cuenta los volime
PQRSDF cibidas durante el afio analizado.

4.Analisis Porcentual (%) del tiempo de respuesta a las PQRSDF.

En la siguiente figura se evidencia que, did tetplerimientos presentadi@s ddrante el afio 302
respondieron de manera opodAtogue equale al 99% y se respondierequé&rimientos después de la fecha
limite, que corresponde #4in
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Figurdl4 Porcentaje de tiempo de respuesta a PERSIIZS
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Fuente: Unidad de PQR y Atencion al Cilidafleina de Plargién, 202

3.1.2. Estrategia 6: Consolidacién de la oferta académica
Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

1 Ampliacion de la Oferta deo§ramas d€regrado

En el marco del fortalecimiento y la ampliacidfertde sadémica de pregrado en la Institucion, se logré el
desarrollo integral de las nueve (9) condiciones de calidad del programa de Ingenieria Ambiental y Sar
avanzando posteriormente en la socializacion de la propuesta ante los amspds keolkgsbtucion,
alcanzando su presentacion formal ante el Consejo Académico para el respectivo aval.

Adicionalmente, se obtuvo el estudio de prefactibilidad del programa de Ingenieria en Ciencia de Datos, junt
desarrollo de las primerasrau@) condiciones de calidad, para ser sometidas a procesos de revision y
retroalimentacién, consolidando asi los avances iniciales en la estructuracion de esta nueva propuesta acad

1 Ampliacion de la Oferta de Posgrados

En cuanto a la Ofertddegrados, se detalla a continuacién la informacién de la Bigencia 202

En relacion con el fortalecimiento y ampliacién de la oferta académica de posgrados, se realizé el seguimiel
solicitud de registro calificado del programa de EspecialXiac&paeidad, radicada en Plataforma Nuevo
SACES el 9 de julio de 2024 y pasando elDurdgntede di «
la vigencia 2025, se realiz6 el seguimiento y monitorea respectivo, lo que conclupédeh Registencid
calificado el dia 23 de enero de 2026 mediante Resolucién del MEN N° 001826 de 2026).

Por ultimo, se obtuvo el estudio de prefactibilidad del programa de Especializacion en Inteligencia Art

documento que sera sometido a revigidaljmentacion, con el propdsito de sustentar técnicamente su creacion
y garantizar la alineacion con los estandares de calidad exigidos por la normativa vigente.

27



1 Plan de Fortalecimiento de lasr®etencias evaluadas SABERO

Con el propésito mejorar el desempefio académico institucional y generar insumos para la toma de decisiol
orientadas al mejoramiento continuo y al disefio de incentivos, la Universidad de Sucre implement6é un P
Fortalecimiento de las Competencias Evaluadas eo. Saber Pr

Figurdl5 Actividades Desarrollddaksn Fortalecimiento SABRR

Estudiantes de |l Estudiantesque @l Estudiantes de
pregrado se encuentran pregrado

que inician su enel préximos a
intermedio de culminar su

Docentes
vinculados a

proceso los programas

formativo. Su proceso formacion

formativo académica

de pregrado

) ) Estudiantes que Docentes
Estudiantes de Estudiantes de hayan alcanzado vinculados a los
primer semestre IV o V semestre el 75% de los programas
créditos académicos
académicos

Fuente: Vicerrectoria Académica

Figurdlé Analisis de los Resultados GlaétRlas Fortalecimiento SABERO
153 153

147

145

2020 2021 2022 2023 2024 2025-1

FuenteVicerrectoria Académica

El andlisis histérico de los resultados globales de la Universidad de Sucre en la prueba Saber Pro evidenc
tendencia positiva, reflejada en el mejoramiento progresivo de los desemperios a lo largo del tiempo. Esta ev
canfirma el impacto favorable de las estrategias académicas implementadas.
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Competencias con menor desempefio

Con el fin de identificar los programas académicos con resultados mas bajos en las competencias que regi
menor desempefio institucid@muitacion Escrita y Competencias Ciudadsmagalizé un analisis
detallado, cuyos resultados se presentan en las siguientes tablas:

Tablg. Programas con desempefio bajo en Competencias Ciudadanas.

Programa
Administracion e Empresas
Ingenieria Agricola
Ingenieria Agroindusrial
Biologia
Contaduria Piblica
Derecho
Economia

Ingenieria Civil

Ingenieria Electronica

Licenciatura en Lenguas Extranjeras
Medicina

Fonaudiologia

Enfermeria

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas

Zootecnia

Fuente: Vicerrectgkzmdémica

Tabla/. Programas con desempefio bajo en Comunicacién Escrita

Programa 2020 2021 2024 2025-1
Administracion de Empresas

Ingenieria Agricola
Ingenieria Agroindustrial
Biologia

Contaduria Piblica

Derecho

Economia

Ingenieria Civil

Ingenieria Electronica

Licenciatura en Lenguas Extranjeras
Medicina

Fonaudiologia

Enfermeria

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas
Zootecnia

Fuente: Vicerrectoria Académica

A partir de este analisis se concluye que:
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Para los periodos académicos120202@ se requiere focalizar la mayeii@s programas ofertados por la
Universidad de Sucre en la implementacion de talleres formativos orientados al fortalecimiento de
competencias.

La informacién obtenida permite identificar de manera precisa los programas que debecioriesgifcar las a
mejora en dichas competencias durante el afio 2026.

Acciones desarrolladas

En el marco del plan de fortalecimiento se llevaron a cabo las siguientes acciones:
Socializacion de resultados con estudiantes.

Inscripcion del 100 % de estudiantestpdog.

Descargue y andlisis de resultado4.2025

Aplicacion de simulacros vy talleres formativos

Impacto
Las acciones implementadas generaron los siguientes resultados:

Participaciéon superior al 50 % de los estudiantes en la mayoria de los programas.

Camunicacion Escrita (57%), inicialmente identificada como competencia critica, presentd los mayores av
derivados de las acciones formativas.

En el afio 2025 se actualiz6 la Politica de Permanencia y Graduacion Estudiantil mediante el Acuerdo No.
2025 del Consejo Superior, fAPor medio del <cual s
Permanencia y Graduaci-n Estudianti/l de | a Unive
2025 del Consejo Académico,msalind la creacion del Programa para el Fortalecimiento de las Competencias
Genéricas Saber Pro de la Universidad de Sucre, fortaleciendo asi el marco institucional que respalda
acciones.

1 Plan de GalificaciérDocente

En el marceetlAcuerdo No. d€ 2021 del Consejo Superior, se aprobd el Plan de Cualificacion Docente 2021
2025la Universidad de Sucre contb7cdacentesn procesos de cualificacion mediante comisiones de estudio
en programas de doctorado. La distribucién por programaeadadsguiEmte:

Figural7.Docentes en proceso de Cualificacion 2025

4 4 2

Administracion Lic. en Biologia y
de Empresas Matematicas Quimica

Ingenieria
Agroindustrial

Ingenieria
Electrénica

Lic. Lenguas
Extranjeras

Economia Fonoaudiologia

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Estado de las Comisiones afio 2025 @026

El seguimiento institucional muestra que las comisiones se endifendraeseatapas de avance. La
clasificacion para el periodo@D2B02B2 y 20261 es la siguiente:

Tabla8. Estado Comisiones de Estudio 2025012026

Estado de la Comision C;‘égggid %%ggggd Porcentaje 2‘3223? Porcentaje

| En estudio activas || 13 || 10 | 58,82% || 9 | 5294 |
| Graduados | 2 | 2 | 11,76% | 2 | 11,76 |
| Culminadas / Retornadas al c|| 1 || 3 || 17,65% || 4 || 23,53 |
| Fallecida | 1 | 1| 588% || 1 | 588 |
| Retirada | 1 588% | 1 | 58 |
| Total L I 17 | | | |
Fuente: Vicerrectdkzmdémica

La Universidad mantiene un avance significativo en la ejecucién de su Plan de Cualificacion Docente, evider
un equilibrio en la participacion de los distintos programas académicos, con una mayor concentracic
MatematicasAdministracion de Empresas. Asimismo, el estado general de las comisiones refleja sélidos niv
de avance y culminacién, lo que contribuye de manera importante a la consolidacion y fortalecimiento del

docente en la institucion.

91 Evolucion Estudrdil de Pregrado
La Poblacion estudiantil de pregrads par@da05-1 fue dé 481y para 2@2 un total de 6.7%8s cuales

se descrilpea continuacion

Tabla. Evolucién Estudiantil 2022 a 2025.

MATRICULAD(Q MATRICULAD( AIISHIEARE MATICULADQ IS SIEADE O
N SEDE ECO JORNADA | MATRICULAD(
ANO- PERIOD( INSCRITO PRIMER SEDE - SANTIAGO D
INGRESO PRINCIPAL REGION TOLU ACADEMICA TODAS LAS
MOJANA ALTERNATIV, OFERTAS

202201 3343 746 6107 . - - 6107
202202 1695 613 6116 - - | 6116
202301 3709 737 6089 - - - 6089
202302 1603 617 6071 - - - 6071
202401 4189 815 6300 ) - - 6300
202402 1991 692 6381 - - - 6381
202501 3760 860 6367 114 - - 6481
202502 2464 889 6432 215 70 81 6798

FuenteVicerrectoria Acadérii€entro de Admisiones, registro y Control Académico
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Figurel8 Evolucion Estudiantil 20225
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FuenteVicerrectoria Acadérii€entro de Admisiones, registro y Control Académico
La variacion de estudiantes matriculgfogramas de pregrado entfe 292022 fue de 317

T Monitorias Académicas

La Vicerrectoria Académica en cumplimiento a la implementacién de un sistema de apoyo y acompafal
académico de estudiantes a otros estudiantes retomo desde el afio 2020 las monitorias académicas
mecanismo de apoyo para disminuir la repitestotiadeas, se muestra a continuacion el nimero de monitores
asignados desde el afio 2023 y la distribucion luego de las convocatorias 01 y 02 de la Vicerrectoria Académi
la escogencia de los monitores académico y monitores administrativ@®para el an

TablalQ Monitorias Académicas y Administrativa2@2B3

PERIODO| PERIODO| PERIODO| PERIOD( PERIODO| PERIODO

o q
FACULTAD /N DE MONITORES 1 50537 02-2023 | 01-2024 | 02-2024| 01-2025 | 02-2025

EDUCACIONGIENCIAS ”n 15 17 . 1n ”
INGENIERIA 13 12 14 11 14 15
CIENCIAS ECONOMICAS Y 5 5 1 3

ADMINISTRATIVAS 8 11
CIENCIAS AGROPECUARIAS 5 6 6 5 5 .
CIENCIAS DE LA SALUD 10 ° 10 o o o
TOTAL DE MONITORES ACADEMIC{ ., 48 - 24 ” -
MONITORES ADMINISTRATIVOS 3
TOTAL MONITOREBMINISTRATIVOS 3
TOTAL DE MONITORIAS EJECUTAD 4 48 - 2 " 63

Fuente: Vicerrectoria Académica
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En el periodo 2025 se seleccionaron 44 monitorias académicas, alcanzando una ejecucion del 100%, lo c
evidencia un adecuado nivel de planificacion y cumplimiento.

Para el periodo 2@¥5se seleccionaron 75 monitorias (72 académicas y 3 administrativas), de las cuales
ejecutaron 68, lo que corresponde a un 94% de ejecucion.

Estas monitorias constituyemecanismo efectivo de acompafiamiento académico entre pares, contribuyendo
fortalecimiento de las competencias de los estudiantes y al mejoramiento de los indicadores de permane

desempefio académico.

Figurdl9 Totalde Monorias del afio 2020 a 2023gmiitades y total.

= EDUCACION Y CIENCIAS m INGENIERIA
m CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS = CIENCIAS AGROPECUARIAS
m CIENCIAS DE LA SALUD m TOTAL DE MONITORES ACADEMICOS

ANO

2025 35 29 19 10 16 112
ANO

2024 24 25 14 11 18 92

ZA(‘)ES 36 25 8 11 19 97
2’3’2? 37 6111 17 23 93
2%210 27 15 '8 18 11 75
o
0 50 100 150 200 250

Fuente: Vicerrectoria Académica

1 Poblaion Estudiantil de Posgrado

A continuacién, se presenta la tabla con el nimero de estudiantes matriculados por cada programa de post
ofertado durantie vigencia 2025.
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Tablall Matriculados en Posgrados.202

RELACION DE POSTGRADOS PROPIOS OFERTADOS EN EL ANO 2025

| SEMESTRE 2025

Il SEMESTRE 2025

HNUMERO DE HNUMERO DE
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
PROGRAMA MATRUCULADOS MATRUCULADOS

Maestria en Biologia 0 1
Maestria en Salud Pablica g 18
Maestria en Ciencia Animal ]
Maestria en Administracion de Empresas 16 13
Maestria en Ingenieria 11 0
Maestria en Gerencia de Proyectos o 3
Esp en Seguridad y Salud en el Trabajo 3z 10
Esp. Gerencia de proyecios 16 16
Esp. Gerencia de Talento Humano 10 19

TOTAL ESTUDIANTES MATRCULADOS 116 88

RELACION DE POSTGRADOS CONVENIO SUE CARIBE OFERTADOS EN EL ANO 2025

Doctorado en Fisica-SUE

1

1

Doctorado en Medicina Tropical - SUE 3 3
Maestria en Ciencias Fisica -SUE 2 2
Maestria en Ciencias Ambientales-SUE g a
Maestria en Educacion-SUE 14 16
TOTAL ESTUDIANTES MATRCULADOS 28 K}

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacion €ogtRel@ciones Internacionales

M Educacion Continuada.

A continuacion, se presenta la tabla con el nimero de ewtritatadss por cada diplomado ofertado durante

la vigencia 2025:

Tablal2 Nimero de Matriculados por Diplomados 2025

RELACION DE ESTUDIANTES MATRUCULADOS EN DIPLOMADOS OFERTADOS EN EL ANO 2025
I SEMESTRE Il SEMESTRE
NOMERE DEL DIPLOMADO 2025 2025
Diplomado en Desamrollo Gerencial 16 31
Diplomado en Gestion de la Calidad en los Servicios
Farmacéutico 15 26
Diplomado Educacion Inclusiva y Flexibilidad Curricular 3 20
Diplomado en UCI| Neonatal 0 19
Diplomado en Sistemas Integrados de Gestion de la Calidad 17 20
Diplomado en Fonoaudiologia Ocupacional 25 1]
TOTAL ESTUDIANTES MATRCULADOS EN DIPLOMADOS 104 116

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacion Continuada y Relaciones Internacionales.

34



1 Graduados
La Poblacion @Graduados para el afido202pregrado y posgrado fig¥destudiantes, distribuidos como se

muestra a continuacion:

Figur&2Q Graduadosfio 2025

+ »

Fuente: Coordinacion de Egresadosrrectoria Académica

A continuacidse puede observar en la grafica el nimero de graduados por programa académico.

Figur&21 Egresadaafio 202por Programa desBrado.

TEC. REGENCIA DE
FARMACIA, 79

~

Fuente: Coordinacion de Egresadosrrectoria Académica
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Figur&22 Egresados afio 302r Programa desBrado.

MAESTRIA EN SALUD ESPECIALIZACION EN
PUBLICA GERENCIA DE
ROYECTOB

MAESTRIA EN
EDUCACION RED
CARIBR

MAESTRIAEN
INGENIER{S

MAESTRIA EN
CIENCIAS
AMBIENTALE

MAESTRIA EN CIENCIA MAESTRIA EN BIOLOGIA
ANIMAL 1 2

Fuente: Coordinacion de Egresadosrrectoria Académica

9 Plan Integral de CobertuiRIC

Es un plan enfocado a la ampliacion de cobertura, a través de dos componentes:

PIC - ENFOQUE
TERRITORIAL ENFOQUE TERRITORIAL ENFOQUE CONVENCIONAL
Educacion en colegios Oferta tradicional
Articulacion media-superior Expansion sedes
Impacto territorial Cobertura académica

PIC - ENFOQUE
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Figur&3 Ejecucion PIC 2e2R5
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beneficiarios.

Los P1Imno§ \
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Lenguas Extranjeras y 40
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N
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FuenteOficina de Planeacién
1 Proyecto Unisucre ContigéIC 2025
OBJETIVOS DEL PROYECTO
) Con el fin, de identificar las areas
. mr ” com-peu.anclas que se deben fortalecer en la
académicas, investigativasy v implementacion de la ruta
socloemocionales a los estudiantes Caracterizar el desempefio pedagégica "UniSucre contigo”
de los grados 10°y 11° de e ‘ B ’
Instituciones Educativas del sector
plblicas en su trénsito exitoso a la
educacion superior y la vida
universitaria,
En tres lineas de profundizacion:
pensamiento critico, cientifico y
socioemocional, garantizando el
desarrollo de las habilidades de
A través de la aplicacion de pensamiento complejo de orden
pruebas de salida que permitan superior.
medir el impacto de las acciones
pedagdgicas en el desarrolio de
competencias académicas bésicas

para la vida universitaria.
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Contnbucdn al cumplimeento do Planes de
Desarrolio on educacdn
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Fortalecmeento do la ardculacitn ontre
OAUCAOAN MOGIA Y SUDONO

IMPACTO \ Diagndsico de 1os procesos de los

DEL . ) estudantes on of desarolio do habikdades
PROYECTO | i\ 30 PONSAMIeNto
Estrategias pedagdgicas adaptadas a las
reahdades de cada nshtucin

Maryor molivaciin y preparacion de los

Metora n 105 INCadones 6o Pemanenc y estuckantes Fento a la vida universitana
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Se realiz6 socializacion y divulgacion del Plan Integral dé Bia9A%ante los miembros de la Asamblea
Departamental de Symreparte del Rector.

3.1.3.Estrategia 7: Implementacion de Lineamiento Institucional para la revision y andlisis curricular.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron lasctigjdades a

1 Programa para el monitoreo, seguimiento, evaluacién y control de la implementacién de lineamiento
institucional de analisis curricular

Redisefio y Gestion Curricular
En el marco del fortalecimiento académico institucional, se deseiookarastratégicas orientadas a

consolidar una gestion curricular estructurada, coherente y alineada con los estandares de calidad:

ADisefio e implementacion de una rabrica de evaluacion para el diagnostico de planes curriculares,
herramienta téanjgara orientar procesos de revision y mejoramiento.

AUnificacion de la plantilla Gnica de plan de estudios, garantizando homogeneidad, coherencia y estandari
institucional.

ARevisién de nuevas asignaturas electivas y seguimiento sistematisosadesguisefio curricular.

AElaboracion y actualizacion de procedimientos académicos relacionados con practicas formativas y salic
campo, fortaleciendo la regulacién y calidad de estos componentes.

Sistematizacion y Evaluacion
Con el propésito deagizar trazabilidad, control y mejora continua, se adelantaron las siguientes acciones:

- Registro en el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de los Proyectos Educativos de Programa (PEP) de
los programas académicos.
- Seguimiento a la evaluacionsd®dsultados de Aprendizaje por Programa (RAP) en la totalidad de los
programas.
- Implementacién del software institucional PRISMAU, orientado a la trazabilidad y sistematizacion integra
gestion curricular.
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Impacto Institucional
Las accionesiplementadas han permitido:

AConsolidar una gestion curricular alineada, estructurada y basada en criterios técnicos.

AFortalecer una cultura académica colaborativa en la construccién y actualizacién de documentos curricular
AMejorar los procesos deamhlidediante mecanismos de trazabilidad y sistematizacion.

AGarantizar un curriculo pertinente y actualizado, en coherencia con el contexto local, nacional e internacior

Gestion curricular (Macro, Meso y Micro)

- El software PRISMAU se consolida conmaiemtarastratégica para la gestion curricular institucional,
permitiendo:

- Sistematizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), los Proyectos Educativos de Programa (PEP
planes de estudio.

- Control y seguimiento de:

- Planes de asignatura (FFOR30).

- Matriz de coherencia curricular.

- Resultados de Aprendizaje por Programa (RAP).

- Consolidacion de informacion Unica, validada por los comités curriculares.

Aportes institucionales

La implementacion de PRISMAU en la gestion curricular ha gersesighufeadivos como:

ATrazabilidad académica y curricular integral.

ASoporte técnico para procesos de autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad.

AAndlisis académico por programa, facultad y ciclo de formacion.

ABase estructurada pataraa de decisiones y la mejora continua.

AGestion y seguimiento de mas de 100 indicadores académicos.

AArticulacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), planes de accién y procesos de autoevaluacion.
AReporte y seguimiento de los 17 programasatiate la Universidad de Sucre.

AControl de avances, evidencias y resultados por programa académico.

3.1.4. Estrategia 8: Atencion integral al estudiante, para el desarrollo de trayectorias educativas
completas, continldas y de calidad.

Para el cumplimient@sia estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

1 El Plan de Acompaiamiento a las Trayectorias Educativas

En el marco de la implementacién de la Politica de Permanencia y Graduacion (Acuerdo N° 16 de 2025 del C
Superior) y la PoliticaEdeicacion Inclusiva e Intercultural (Acuerdo N° 17 de 2025 del Consejo Superior), |
Universidad de Sucre, a través de la Vicerrectoria Académica y el programa Trayectorias Eflucativas Exit
Trayecto U (Resolucion N° 106 de 2025 del Consejo aahaamiuil) acciones integrales orientadas al
fortalecimiento del acompafiamiento académico, psicosocial y socioeconémico de los estudiantes.

Estas actividades buscaron consolidar una comunidad universitaria inclusiva, diversa y comprometida ¢
permaencia estudiantil, el bienestar integral y la equidad en el acceso, permanencia y graduacion.

Por componente, se relacionan las actividades en la siguiente figura:
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Q PLAN DE TRAYECTORIAS
?;[j' EDUCATIVAS

Componente Académico " Componente Psicosocial

@:, ¥ Capacitacion en atencion
de estudiantes con
discapacidad

¥ Plan de Trabajo 2025-2
y operativizacion de
politicas

¥ Instrumento de Monitoreoy
Seguimiento para estudiantes
en riesgo académico

¥ Estrategias de promocién y
¥ Caracterizacion de estudiantes \ ’ prevencion en salud mental
con alta repitencia o

v Talleres de habilidades
¥ Implementacién de talleres y socioemocionales
técnicas de estudio Unisucre por la Inclusion

\ S
!’ L d - ‘I
’ ~

l’ \\
Componente Socioecnomico Componente de Monitoreo
y Seguimiento
; v Caracterizacion de

estudiantes valnerables ’ ” ' Reuniones periédicas de
\ ..
N seguimiento
3
) Visitas institucionales

¥ Evaluacién de informes e
indicadores

¥ Primeros Auxilios Psicolégicos y
seguimiento psicolégico

¥ Capacitacién en atencién e
diferencial y equidad

v Actividades de sensibilizacién en
derechos humanos e inclusion

¥ Sistema de alertas tempranas
\

Consolidacion de estrategias integrales para fortalecer la
trayectoria educativa, promover la equidad y
garantizar la permanencia y graduacién de los estudiantes

i Tasade estudiantes identificados r#sgo y que fueron atendidos

- Area de saluBara el periodo 2@P5 se atendieron en Valoracion inicial a 760 estudiantes de primer ingreso er
donde se identificaron 32 estudiantes en riesgo psicosocial.

En cuanto atenciones de Tamizaje cardiovascular y glucometria participaron 341 cbaidiasees, en
identificaron 33 en riesgo cardiovascular. En cuanto al p&2o@®e26i2Gdieron en Valoracion inicial a 651
estudiantes de primer ingreso en donde se identificaron 32 estudiantes en riesgo psicosocial.
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En cuanto a atenciones propiasmegon y mantenimiento de la salud, desde la oficina de enfermeria, se realiz
educaciéon en salud, y Tamizaje cardiovascular donde se atendieron 649 estudiantes, identificAndose
estudiantes con riesgo cardiovascular, ya sea por cifras tensidesi@sTélgvobesidad, desnutricion

9 Observatorio de Trayectorias educativas:

Se adelantaron seguimientos permanentes a los estudiantes, a partir del analisis de la informacién relacione
sus trayectorias académicas, lo que permite identificameptatfactores de riesgo y alertas tempranas
vinculadas al desempefio académico, la permanencia y la continuidad en los programas. Este proces
seguimiento apoya la toma de decisiones y la puesta en marcha de acciones de acompafiamiento integ
atticulacion con las instancias académicas y administrativas, orientadas al fortalecimiento de los procesos forr
y a la permanencia y graduacion de los estudiantes de la Universidad de Sucre. El programa permite ha
seguimiento de los estudigntizs respuesta a las necesidades planteadas (Se solicita ajustar el indicador par
gue considere Unicamente el programa, dado que el seguimiento se realiza a esta instancia)

3.2. PILAR 4Educacion para la productividad y el bienestar social.

Figur&4 Avances Cumplimiento Pil&A1 2025

2025 P4 - Educacion para la productividad y el bienestar social

1006
100 90%

Realzado (%)

E9 E10

Esfrategias

FuenteAplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

3.2.1. Estrategia 9: Elaboracién de una Agenda institucional para la transformacién del territorio desde la
educacién superior.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

9 Estudios de pertinencia y relevancia de los programas académicos

Durante el 2B2e realizarocatorcg14) estudios de pertinencia y relevaneip(4) en la Facald de

Educacion y Ciencias (Programas de Bigteg@atura en Lenguas Extranjeras, Licenciatura en Mateméticas,
Licenciatura en Fisidaeyechp cuatrod) en la Facultad de Ingenieria (Programas de Ingenieria Electronica,
Doctorado en Cienciasadedenieria, Maestria en Ingenieria e Ingenieria Agr{@pley), laeSacultad de

Ciencias Econdmicas y Administ{@iegsama de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Maestria
en Administracjgntres (3) en la Facultad de CienclasSa@dud (Programas de Enfermeria, Tecnologia en
Regencia de farmacia y Maestria en Saludl Publica
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Actualizaciones o modificacionesularas a programas de preg@elaealizaroh6, actualizaciones o
modificaciones curriculares, durante el Bfte26&tas a continuacion:

1 Proyectos de Extensién con Enfoque Territorial.

La Universidad, participo durante la vigencia 2025 en distintos Proyectos de extensién con enfoque territorial
por ejemplo:

- Proyecto 1intervencion al joven gaauacion de los factores de riesgo auditivo en convenio con la I.E Normal
Superior dirigido a estudiantes del grado 6.

En el marco del convenio con la Institucién Educativa Normal Superior, se desarrolld el proyecto de interv
dirigido a estudiantte grado sexto, orientado a la deteccion temprana de alteraciones auditivas que pudiel
interferir en el desempefio académico, comunicativo y social de los escolares.

La actividad se llevo a cabo con la participacion de 177 estudiantes penenvecignfesala sexto grado,
mediante jornadas de evaluacion y sensibilizacion en salud auditiva desde el ambito educativo. Este proceso |
identificar factores de riesgo y promover acciones de intervencion oportuna, contribuyendolal Aienestar intec
fortalecimiento de las condiciones para el aprendizaje de los estudiantes.

Figur&25 Proyectmtervencion al joven para evaluacion de los factores de riesgo auditivo en convenio con la I.E Normal Superior dirig
aestudiantes del grado 6.

FuenteDivision de Extensién y Proyeccién Social

-Proyecto 2Atencion integral poblacion materno infantil dirigido a estudiantes de transicion de la |.E Antonio L
y la I.E dulce nombre de Jesus. y a la IPS la Can2fifite #P8ro y Clinica la Concepcion.
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En el marco del proyecto Atencion integral a poblaciénfamaitiesrolas Instituciones Educativas Antonio Lenis
(sede Mercedes Abrego) y Dulce Nombre de Jesus se desarrollaron jornadas de evaligcidal e intervenc
lenguaje verbal dirigidas a nifios del grado transicion, orientadas a estimular la dimension de forma del lengu:
actividades se enfocaron en el fortalecimiento de los componefaaslémiétigomorfosintactico mediante
ejercicios ludipedagdgicos y estrategias de estimulacion acordes a la edad de los participantes. El proceso inc
la valoracion del desempefio comunicativo de los nifios y la implementacion de actividades de estimulacién d
y la estructura del lenguaje, coopElgito de favorecer un desarrollo lingliistico acorde a su edad cronoldgica
fortalecer las bases para el aprendizaje y la interaccion en el entorno escolar. Estas acciones contribuyerc
promocién del desarrollo comunicativo en la primeraairdanoigafiamiento pedagogico en las instituciones
educativas intervenidas.

Figur&26 Atencién integral poblacién materno infantil dirigido a estudiantes de transicién de la I.E Antonio Leebie yléa I.E dulce no
Jesus. y @llPS la Campifia, IPS 20 de enero y Clinica la Concepcion.

Fuente: Divisién de Extension y Proyeccion Social »

De manera complementaria, se desarrol |l - la actiwv
dirigida a madres gestantastgntes usuarias de la Clinica Especializada La Concepcion, la IPS La Campifia y
IPS 20 de enero.
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Figur®7 Charla Cuidando los Habitos Orales de Nuestros Hijos en la Clinica Especializada La Concepcion,l&IfFS2G Campifia y
de enero

e

FuenteDivision de Extension y Proyeccion Social 7

-Proyecto 3De Salud escolar con Estudiantes de 1°, 23y 32 grado de EBP de la Institucién Educativa Rafael N
(sede Bolivar), y Liceo Carmelo Percy Vergara (Corozal).

En desariol del proyecto Salud escolar, dirigido a estudiantes de 1°, 2° y 3° de Educacién Basica Primaria c
Institucién Educativa Rafael Nufiez (sede Bolivar) y del Liceo Carmelo Percia Vergara (Corozal), se desar
actividad de tamizaje de agudezaevidadhstitucion Educativa Antonio Lenis (sede Mercedes Abrego), dirigida
a estudiantes de los grados 2°, 3° y 4° de primaria.

La jornada se llevé a cabo con la participacion de estudiantes de VII semestre de Medicina, quienes realiz
valoracionstal basica orientada a la deteccion temprana de posibles alteraciones visuales que pudieran afec
desempefio académico y el bienestar escolar. Esta actividad permitié identificar casos que requerian seguin
remisién, contribuyendo a la prorded@&salud visual y al fortalecimiento de entornos escolares saludables en
la poblacién infantil atendida.

Figur&8 Salud escolar con Estudiantes de 1°, 22 y 32 grado de EBP de la Institucion Educativa Rafaar)gikrésede Boliv
Carmelo Percy Vergara (Corozal)
B 7 >

FuenteDivision de Extension y Proyeccion Social
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-Proyecto 4Familia y comunidad: Familia de los usuarios del area de pediatria de la Clinica Santa Maria S.A
Hospital Regional Il Nivel Nuestra Sefiora de Las Mercedes de Corozal E.S.E.

En el marco del proyecto Familia y comunidad, dirigido a familismesideansaate pediatria de la Clinica

Santa Maria S.A.S. y del Hospital Regional Il Nivel Nuestra Sefiora de Las Mercedes de Corozal, E.S.|
desarrollaron charlas educativas orientadas a promover una comunicacion efectiva en el eateceo familiar y fo
las relaciones entre cuidadores y nifios.

Durante las jornadas se abordaron temas como la escucha activa, la empatia y las principales barreras
interaccion familiar, mediante estrategias participativas que facilitaron la reflexafmdedbaasistintes.
Posteriormente, se aplicd un cuestionario para evaluar la comprension de los contenidos tratados e idel
posibles dudas, con el fin de reforzar los mensajes educativos y favorecer préacticas de comunicacion positiv
ambitdamiliar. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de habilidades comunicativas en las familia
acompafamiento integral desde el componente comunitario del cuidado infantil.

Figur&29 Familia y comunidad: Famil@sdesuarios del area de pediatria de la Clinica Santa Maria S.A.S. y Hospital Regional Il Nivel
Nuestra Sefiora de Las Mercedes de Corozal E.S.E

D

FuenteDivision de Extension y Proyéccic’)n Social

-Proyecto 5intervencion en salud al adulto mayor des6diragido a usuarios de las areas hospitalarias y
consulta externa de Clinica Santa Maria y Clinica Las Pefiitas de Sincelejo, y Hospital Universitario de Co
Sucre.

En el marco del proyecto Intervencion en salud al adulto mayor dieig@oadiassuarios de las areas
hospitalarias y de consulta externa de la Clinica Santa Maria, la Clinica Las Pefiitas de Sincelejo y el H
Universitario de Cordz&ucre, se desarrollaron jornadas de caracterizacion de la poblacion adulta mayc
beneficiaria, con el propdsito de conocer sus condiciones y comportamientos relacionados con el manejo teray
Durante la actividad se aplic6 el cuestionario de Morisky, instrumento utilizado para evaluar el nivel de adher
los tratamientos farpiégicos, lo que permitié identificar habitos, dificultades y conductas asociadas al uso
medicamentos en esta poblacion. Esta caracterizacion constituyd un insumo para orientar acciones educativ
acompafamiento en salud, encaminadas a fartatdwenehcia terapéutica y el autocuidado en los adultos
mayores atendidos.
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Figura8Q Intervencion en salud al adulto mayor de 60 afios dirigido a usuarios de las areas hospitalarias y comsulta externa de Clini
Santa MariaGlinica Las Pefiitas de Sincelejo, y Hospital Universitario-&ucrerozal

FuenteDivision de Extension y Proyeccion Social

-Proyecto 6Salud escolar: Preescolares de 4 a 6 afios de las I.E: Policarpa Salavarrieta y Francisco José
Caldas.

En elmarco del proyecto de salud escolar dirigido a preescolares de 4 a 6 afios de las Instituciones Educ:
Policarpa Salavarrieta y Francisco José de Caldas, el grupo de rotacion de Cuidado del Nifio y del Adolesce
la Comunidad desarroll6 jornadaatieds y de promocién de la salud en el colegio Policarpa Salavarrieta,
ubicado en el barrio Villa Angela. Estas actividades estuvieron orientadas al fortalecimiento de habitos salud
al cuidado integral en la primera infancia, mediante aveitves &olaptadas a la edad de los nifios y a su
contexto escolar. Durante las jornadas se promovieron practicas de autocuidado, higiene, alimentacion salu
prevencion de riesgos, asi como la sensibilizacion sobre el cuidado del cuergmyebebhienastascolar.

La intervencion contribuy6 al desarrollo de habilidades para la vida en los nifios, al fortalecimiento de en
escolares saludables y a la proyeccién social de la Universidad de Sucre en instituciones educativas del terr

Figura3l Salud escolar Preescolares de 4 a 6 afios de Ias I.E: Pollcarpa Salavarrleta y Francisco José de Caldas

FuenteDivision de Extension y Proyeccion Social
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1 Programas de divulgacion y tramehcia social debnocimiento.
Desde los Programas académicos se desarrollaron las siguientes actividades:

- Programa radial acercando el derecho a la comunidad a través de ondas radiales todos los sabados de 9:f
a 10:00 A.M a través de la emisora Unisucre BNEestérkal 100.8 frecuencia modulada).

-Proyecto alianza instituciones educativas: promoviendo la psicoeducacion y formacién juridica.

-Taller de Proyecto de Vida Dirigido a Instituciones Educativas.

-Lanzamiento de las Olimpiadas Regionales de Mateméticas Escolares 2025 jMatematicas para mi, para t
todos!

Desde la Divisién de Investigacion, teniendo en cuenta que el programa de divulgacion y transferencia soc
conocimiento involucrariesanismos de transferencia de tecnologia, conocimiento e innovacion. En el afio 20
se present6 un borrador de la Politica De Transferencia de Conocimiento, Propiedad Industrial e Intelect
Revision.

3.2.2. Estrategia 10: Fomento de la produccion ligeG@entifica, cultural, humanistica, etc.
Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

9 Publicacién de textos cientificdsimanisticos, literariostc: Se realizé la publicacién deeve(09
libros, los cualese relacionan a continuacion

Figura82 Libros publicados en el afio 2025

—e Publicaciones Académicas, Cientificas y Culturales o
e

DISEND DE
NANOCOMPUESTOS
A BASE

DE QUITOSANO

. g —
Disefio de Nanocompuestos  Andlisis del Comportamiento de
a Base de Quitosano Vigas de Concreto mediante
Micromodelos

Memorias Il RIMPAC

DISESO DE UNA )
HERRAMIENTA METODOLOGICA * 3
PARA LA EVALUACION INTEGRAL MEMORIAS MEMORIAS
7 DELECTION DE ALTERNATIVAS 1
DE VALORIZACIOS |

| M,
ENERGETICA DE RESIDUOS YRS SATAETICA
SOLIDOS MUNICIPALES 1

Xl Simponis Regorsi e Ivcstpeicnes
Bislogies

Vol grerracin de Opertuatumcss de
Aprendiaje de Callady de wne Panciomia
leciina de s Notcmiscas Excolaresy
Uaiverseariar

21,22, 29y 24 de e de 2024

N AL
. g ‘e
Herramienta para Valorizacién Memorias V Encuentro de Memorias XII Simposio
Energetica de Residuos Solidos Educacién i igaci iologi
" adalisie: )
Comparativo de Rumores
nérnabilidad en €1.= L
Emprendimie Tto * de la tierra
. Deportivo.
" Estados Unidos, slte
vs. Europa h
exen MEng00 PACCERR
MAGRICO T 7
Ana L unk uAkcO THHeo60 8 =l
"
en el Emprendimi de la Tierra Sol de Agua
Deportivo. EE. UU. vs. Europa

Compromiso con el conocimiento, la investigacion y la cultura

N

Fuente: Editorial Universidad de Sucre

49



3.3. PILAR BExtensién con Compromiso y Responsabilidad.

Figura883 Avances Cumplimidtitar 3 PAI 2025

2025 P5 - Extension con Compromiso y Responsabilidad
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Fuente: AplicatiSBEI de la Universidad de Sucre

3.3.1.Estrategia 11: Consolidacién de la investigacién y la extension para la oferta educativa.
Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrsitar@mias actividades:
1 Programa del Campus angpo

En el marco del programa del Campus al Campo, se desarrollaron las siguientes actividades:

-Escuelas de Campo del proyecto de Extensién Agropecuaridd@RER/CRE.

Las Escuelas de Campo del praleExtension Agropecuaria ERBHSUCRE se desarrollaron en el marco

de las acciones territoriales que alimentan el programa Campus al Campo, contribuyendo a su propdsito de fo
la transferencia de conocimiento y la asistencia técnicarutatasdel departamento de Sucre. La Escuela

de Campo, como metodologia de extension participativa y aprendizaje practico en unidades productivas, pr
procesos de formacion aplicada, intercambio de saberes y acompafiamiento directgpartandoicbres, a
fortalecimiento de capacidades locales, la adopcion de buenas practicas agropecuarias y la consolidacior
presencia institucional de la Universidad de Sucre en el territorio.
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Figur884 Escuelas de Campo del ptoyie Extension Agropecuaria EBSERUCRE
T g B PR R ¥ et |

74-_' € ?
FuenteDivision de Extension y Proyeccion Socia

- Gira técnica con usuarios del proyecto de extension agropecuaria EPSEA Unisucre (Campus Facultad de
Ciencias Agropecuarias).

Se llevé a cabo en la s8denja Perico de la Universidad de Sucre una gira técnica y reunion de seguimiento
supervision con la Unidad Técnica Territorial Sucre de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), en el mar
Proyecto de Extension Agropecuaria en el departamentbagigutgenica consistié en un recorrido guiado

por las areas productivas y espacios de formacién de la Granja, orientado al intercambio de experiencias, la |
de procesos implementados y la verificacion en campo de las acciones deshEBBHRINISICRE.

Este espacio permitié evaluar avances técnicos y operativos del proyecto, fortalecer la articulacion interinstit
y concertar acciones para la mejora continua del servicio publico de extension agropecuaria en el territorio.

Figura85 Gira técnica con usuarios del proyecto de extension agropecuaria EPSEA Unisucre (Campus Facultad de Ciencias
Agropecuarias)

FuenteDivision de Extensién y Proyeccién Social
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- Caracterizacion Territorial Participativa (CTP)

En el marco del Proyecto de Extension Agropecuaria, se brindé acompafiamiento en territorio para la realiza
las Caracterizaciones Territoriales Participativas (CTP) de los usuarios. El efjliipoEREEAsarrollé la
caracterizacion pimductores agropecuarios en las cinco subregiones del departamento de Sucre, con el prop¢
de orientar un servicio de extensién mas cercano, pertinente y adaptado a las necesidades del sector rural.
Este proceso constituyé un insumo fundamentplgrdfiadaion de acciones de asistencia técnica y extension
agropecuaria, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo productivo, la optimizacién de recursos
mejoramiento de la calidad de vida de los productores del departamento.

Figure86 Caracterizacion Territorial Participativa (CTP)

FuenteDivision de Extension y Proyeccion Social
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1 Alianzas y redes para fortalecer y ejecutar proyectos de impacto territorial con distintas entidades
publicas y privadas

C
\
|
|
{

‘ artamentales
/4

1 Participacion en Proyestde Inversion en el territorio.
La Universidad durante la vigencia 2025, participé en once (11) proyectos, los cuales fueron:

-Proyecto de Prestacion de Servicios de Extensién Agropecunde (EP8EArsidad de Sucaianza

con la Agencia de Desarrollo RD@l

-Proyecto con ACNp&a la aplicacion de las politicas de atencion de refugiados y desplazados desde
consultorio juridico.
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-PNULODisefio, instalacién y apropiacién de sistemas de riego tecnificefitberda debrecurso hidrico y
sistemas de tratamiento de aguaigstescomo alternativas resilientes al cambio climatico en la region de la
mojana, costa caribe de Colombia)

-Proyecto _démplementacion de ciencia participativa, investigatidiplinggia y tecnologiaspé@ la
conservacion, el uso sostenible y la evaluacion de potenciales bioproductos, a partir de la flora de ecosis
estratégicos (BST y humedales) en Sucre, Bolivar, Boyaca, Magdalena.

-Proyecto dBistemas inteligentks monitoreo ambientalteonologidRI(1oT, IA, Big Datd&gbotica un

enfoque inteligente patmieservacigmrecuperacide ecosistemasideerégcoldgicy aprovechamiento de

la biodiversidad en los departamentos de Antioqujré@bay Sucre.

-Proyecto dé\provechamiento sostenible de la biodiversidad del caribe colombiano: integrando cienc
biotecnologia y sabexesestrales para la adaptacion climética y la transformacién productiva y social.
-Proyecto dBiodiversidad y gené@nie la conservacion del género dioscorea y plantas silvestres de uso
etnobotanico de ecosistemas estratégicos que orienten el aprovechamiento sostenible, servicios ecosistén
potencial en la generacion de bioproductos que promuevan la bidagegamiaatie.

-Proyectéirst insights into rational disease management solutions for cassava and yam in Los Montes de M
Colombia: integrating traditional knowledge andgstidetlimethodologgonvocatoria Ekhagastiftelsen

2025)

1 Conveniogon entidades del sector publico y privado para fortalecer los procesos de formacion en la
educacion basica:

En las distintas Facultades, se firmaron convenios interinstitucionales, tales como:
-Facultad de Ciencias Agropecuaedamo convenio depmracién interinstitucional con la Universidad de

Pamplona y con la Institucion Educativa Indigena Técnico Agropecuaria de Escobar Arriba, Conven
Cooperacion con Inversiones IRMA S.A.S.

-Facultad de Ciencias de la Salud: Seis (6) conveniosSeodgeitwipara Escenarios Clinicos y ocho (8)
convenios Docencia servicio Para Escenarios No Clinicos Institucionales.

-Facultad de Educacion y Ciencias:

1. Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la Alcaldia de Sincelejo y la Ureversidad de Sucr

2. Convenio de cooperacion que se esta gestionando con la institucion educativa ANTONIA SANTOS del mt
de SINCESUCRE, en el marco de las préacticas docentes del programa de licenciatura en matematicas qu
realizaran en este period2025

3. @nvenio Marco de Cooperacion Académica, Cientifica y Cultural entre la Universidad Catdlica del Norte,
la Universidad de Sucre, Colombia.

4. Convenio Marco de Cooperacion Académica entre la UniversidaGalenguarg la Universidad de
Tarapaa- Chile.

5. Convenio marco de cooperacion académica, cientifica, técnica, cultural para extension entre Universidad |
de Sao Carlos (Brasil) y Universidad de Sucre (Colombia)

6. Convenio celebrado entre la Universidad de Sucre y la Golfeuseeipardeel desarrollo de practicas
docentes en las instituciones educativas de Departamento

-Facultad de Ingenieria:

1. Convenio con el Instituto IGAC capacitando 46 estudiantes de Gltimo afio, ademas de 11 egresados y funci
del IGAC eformacion como Reconocedor Predial, en el marco del Convenio Universittesditd® Sucre
Geografico Agustin Codd@AC.
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3.3.2. Estrategia 12: Establecimiento de didlogos de saberes permanentes con el sector externo para la
pertinencia y relevancia deofarta académica.

Durante la vigencia 20fsde las distintaac#tadeparticiparon y desarroll@spacios de reflexion de
didlogos de saberesomo se relaciona a continuacioén, alguno de ellos:

-Ciclo de conferencias: OportunidadeBialdivarsidad.

-Clinicas juridicas en el curso del plan de pilotos de investigacion desarrollados: corregimiento de Lagun:
pastoral social en San Antonio de Padua, municipio de San Benito Abad y parque Santander.

-Tercer Ciclo de Conferencias dgbRra de Derecho: Justicia Restaurativa en Privados de la Libertad.
-Encuentros consultorios juridicos: promoviendo justicia para la gente en articulacion con la Comision Nacic
Disciplina Judicial.

-Taller de Violencia Basado en Género, comu@idadgisiiento Tumbatdvimrroa.convenio Epsea.

-Primer Lingua Fest 2026n espacio para que docentes y estudiantes de lenguas extranjeras de la Universid
y del Departamento de Sucre lleven a cabo intercambios pedagdgicos, artistices gntbikutakes
multilingUisticos.

-Segundo Coloquio del Semillero Scientia et Linglast@®5realizados por los estudiantes de los colegios
adscritos a la SED.

-Jornadas pedagogicas en las instalaciones del Laboratorio de Didactica de i&nNéhtenSaicdScente

De Paul, I.E. Altos de La Sab&naAltos de L%abanal.E. Policarpa Salaietal.E. Juata Garcial.E.
Policarp&alavarrietald=. Madre Amalia.

-Simposio Regional de Investigaciones Bioldgicas (A desarrpéasdoe20ah)

-Participacion del programa de Ingenieria 4.0 y desarrollo tema: Innovacion y tendencias tecnolégicas que
transformando el mundo.

-Drones y SIG aplicados a la ganaderia y agricultura 4.0 dirigido a estudiantes de Ul{imuysemesiee del
Zootecnia.

-Event o ADiIi 8l ogo por el TerritoDptowl ey Sluar@eéogmoafgaa
colaboracion con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

-Evento Masterclass Didlogo de Saberes, con la glesengrofesor Visitante de la Universidad de Laval,
acerca de la Calidad del Agua. Se realizaron dos encuentros, uno con los representantes a nivel Departame
las empresas de Agua Potable y otro con estudiantes de Ingenieria Civil.

-Dialogo de SBares desarrollado con habitantes del Resguardo indigena de San Antonio sobre alianz
estratégicas para el desarrollo del territorio.

-Primer evento avicola en la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

-Seminaridaller en Produccion Avicola

-Seminaridalle en Produccion Porcicola

-Foro-Sector Acuicola

-Seminario de Ovinocultura Regional ADesarroll o
caprinocultura regional

-l Didlogo Internacional de Saberes para la Salud. Interaulideadae, la mujer y parteria y se transmitié

en directo por la cuenta de Facebook de la Maestria en Salud Publica de la Universidad Veracruzana (Méxi
la Universidad del Valle, OPS del Ecuador. (9 de junio)

-l Didlogo Condiciones y desafiosoRatims con el crecimiento y desarrollo de los Nifios en edad Preescolar
organizado por los programas de Enfermeria, Medicina y Fonoaudiologia

-Dialogo de Saberes para el Cuidado de la Salud de la Mujer Afro Desplazada de San Onofre. (Programe
Maestd en salud Publica)

-Ferias didacticas en matematicas con participacion de 180 personas, entre estudiantes, docentes y publ
general.

-V Jornada Micologica Internacional en modalidad hibrida, con sede principal en el auditorio Pompeyo Molin
Unversidad de Sucre y transmision simultanea a través de la plataforma Facebook del Grupo de Investic
Biologia Evolutiva
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-Charlas de divulgacion cientifica y de promocién del programa de Lic. Fisica a los estudiantes de grado dé
undécimo. Elli de la charla fue: Origen de la materia visible en el universo. Las |.E que fueron visitadas sol
siguientes: Institucién Educativa escobar Arriba en el municipio de Sampués, I.E Maria Inmaculada, San N
I.E Simén Araujo, en Sincelejo.

CurBios AFi nanzas Cuent ano, dirigido a | 2deres CC
municipios de Galeras, Ovejas, Sampués y San Pedro.

3.3.3. Estrategia 13: Acciones de seguimiento permanente al egresado y su entorno

Para el cumplimiento de estategia se desarrollaron las siguientes actividades:

1 Plan de Implementacion de la Politica institucional de Egresados

Durante la vigencia 20@®rgregaron 11 ediciones del Boletin Institucional de Egresados, publicados en la pagi
web de laniversidad. Asi mismo 45 convenios comerciales suscritos, que otorgan beneficios a los egresados
institucion con empresas de la regiéon. Ademas, se realizaron las siguientes actividades:

Capacitacién sobre competencias laborales e insercdalmialyicbn apoyo de especialistas en capacitacion

de la Agencia Publica de Empleo (APE). Asistencia 31 egresados.

En el marco del Convenio entre la Asociacién de egresados de la Universidad de Sucre y la Fund
Iberoamericana (FUNIBER). Se rewliztharla con una asistencia de 100 egresados

Charla sobre Concurso de Ingreso a ala Carrera diplomatica Y consular 2027. 10 egresados

Se suscribié Convenio entre la Universidad de Sucre y Bridge 4.

En el marco de Convenio Universidad de Sucre y bridge 4 Mobility Colombia S.A.S COLOMBIA SAS se
insercion laboral internacional de (1) egresada del programa de Enfermeria Eylen Patricia Doria Armesto €
trabajar como enfermera en Austria.

6 cawlidatos actualmente se encuentran en curso.

9 candidatos aln proximos a iniciado el curso.

10 candidatos en pais destino Austria Y Alemania

Charla Oportunidad laboral en Alemania y Austria para profesionales de Enfermeria. Convenio B4Latam.Asi
12 egesados.

En el marco del convenio entre la Asociacion de egresados de la Universidad de Sucre y la Fund:
Iberoamericana (FUNIBER), se realiz6 el: weébiharaplicar la creatividad en el disefio y la gestién de
proyectoso Asistencia 20 egresados.

1 Egresados en actividades para la promocion, reconocimiento y actividades misionales

Para el afio 2025, se aprobé mediante Resolucién Rectoral No. 1188 de octubre de 2025 el proceso de eva
y aprobacién del calendario o cronograma para el pranésacdinnootorgamientos de los reconocimientos

a egresados de la Universidad de Sulae,Gategorias de Investigacion, Medio ArBbipnésarismo e
Innovacion, Deporte, Credetidstica Yultural, Aporte SocMujer Unisucrefia y mentoria.

1 Egresados en convocatorias de formacién posgradual:

Para el afio 2025, el numero de egresados por programa académico inscritos en Convocatorias de forn
posgradual, es la siguiente:
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Tablal3 Numero de Egresados en Convocatorias de Formacion Posgradual 2025

Programa Académico N° de Egresados

Especializacion en Gerencia del talento Humano 3

Especializacién en Seguridad y Salud en el Trabajo 11

Maestria en Administracion de Empresas 21

Maestria en Educacion

Maestria en Ingenieria

Maestria en Salud Publica 16
Fuente: Unidad de PQR y Atencién al Cilidatieima de Planeacién

3.4. PILAR 6Educacién y Globalizacién.

Figura887. Avances Cumplimiento Pil&Ad 2025

2025 P6 - Educacion y Globalizacion
1006

80%

Realizado (%)

E14

m
-
[%;]

Esirategias
Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

3.4.1.Estrategia 14: Fortalecimiento de la capacidad institucional para la oferta de la educacion.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

Plan de fortalecimiento centro de idiomlasofama de formacion bilingte:

Durante la vigencia 2025, se realizaron dagtrdgdades y eventos establecidos en la Politica de

multilingliismareada por el Centro de Lenguas y la Facultad dinksiuehaiio 2021 mediante el Acuerdo

No. 25 de 2021.
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Dentro de estas actividades se realizaron los siguientes eventos:
Q | b
a) z

Ion

Ademas, se socializé a la comunidad sobre la oferta de los servicios que ofrece el Catreatad.anguas,
losestudiantes de Colegios Publicos del Departamento de Secreuestreoa continuacion:

Figureé88 Socializacidferta d&erviciodel @ntro de Lenguas la Gobernacion de Sucre.

sl

Fue
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Figure889 Sociakacion Oferta de Servicios del Centro de bezgjudiantes de Colegios Publicos del Departamento de Sucre

Fuente: Centro de Lenguas Extrénjeras
1 Programa de Formacioitiiyie para Docentes de Planta y Administrativos:

Para el afio 2025, se continuo con el programa de formacién en segunda Lengua dirigido a administrat
docentes, clasificados de la siguiente manera
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Tablal4 DocentesAdministrativos participantes en el Programa de Formacion Bilinglie

NIVEL DOCENTES | ADMINISTRATIV(
A2 - 6
Bl 10 5
Bl+ 5 -

TOTAL 15 11

Fuente: Centro de Lenguas Extranjeras
1 Conveniogon Instituciones Educativasiael hternacional

Durante el aR025¢on el fin de fortaldosmprocesos de movilidad académica en la Universidad. Estos convenios
permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales, tanto en Colombia como en el extl

A continuacion se relacionan algare®s.

1. Convenio con la Universidad Nacional deiFraniera
. . . .

2. Convenio con la Universidad Federal deBiasiba

A A A A

3. Convenio con la Universidad Técnica de Maalnadar
. . . h N

4. Convenio de Movilidad Universitaria Estudiantil Entre Instituciones Educacion
Superior que Ofertan Programas de Ingenieria Elddogid@caon la
Universidad Federal do Ceara

5. Convenio con la Instituto Tecnoldgico de Bahia dg Bédeoas
A A A L A

Es de anotar, que para el 2025, se suscribieron también 121 Convenios para el desarrollo de practicas y pa
de estudiantes.

3.4.2.Estrategia 15: Gestion estratégica para la innovacion educativa y la transformacion digital
Para dacumplimiento a la estrategia nimero 15, la Universidad de Sucre, articul6 los lineamientos institucio

para la innovacion educativa y transformacion digital con las siguientes acciones, tal como se presel
continuacion:
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Figura 37. GestiBstratégepara la Innovacion Educativa Institucional

@ Internacionalizacién

Internacionalizacién de la
ol Ensefianza y el Aprendizaje

Plan de Internacionalizacién (Borrador)

Estrategia para
= lff |2 Innovacién Educativa
@ Curricular y la Transformacion
Digital
Innovacién pedagégica
y transformacién del curriculo

Seguridad Digital

Gestién y uso seguro
de software y hardware
institucional

Innovacion

Gestion @ Seguridad y
© Educativa Tecnolégica

Privacidad

n y Transformacién Digital

Fuente: Elaboracion propia.
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4. LINEA ESTRATEGICA N°3. LA UNIVERSIDAD COMO UNA EXPERIENCIA INCLUYENTE

Esta linea estratégica, permitira afianzar que, desde la Universidad de Sucre, se forme capital human
capacidades inclusivas, respondiendo a las diversas necesidades modernizadas de la poblacion estudian
pertinencia territorial, calidad y flexibilidad. Los pilares, estrategias y metas planteadas para alcanzar el de:
de esta linea, se preaerrd continuacion.

Dentro de esta Linestr&tégica 8e establecieron dos pilares estratégicos, los cuales tuvieron el siguiente
cumplimiento para la vigencia:

FiguralQ Avances Cumplimiento Linea Estraté§iéa 3025

2025 L3 - La Universidad como una experiencia incluyente

100 926
86%
= 80
P
= 60
L}
=
2 40
20
|:| 1
P7 P2

Filares Estratégicos
Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

4.1. PILAR 7Formacion Inclusiva para el cierre de brechas

Figurall Avances Cumplimiento Pil&Ad 2025

2025 PT - Formacion Inclusiva para el cierre de brechas

1006

80 26

Realizado (%)

E16 E17
Esirategias
Fuente: Aplicativo SPEI Universidad de Sucre
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4.1.1Estrategia 16: Disefiar e implementar una estrategia pedagogica orientada al fomento de las practicas
inclusivas desde cada uno de los ejes misionales de la Universidad.

Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

i Estrategia pedagodgica para la educacion inclusiva:

Durante la vigencia 2025, se realizanpaf@s institucionales orienadasensibilizacion educativa para
fortalecer y promover la apropiacion de la culturadonaohasiuaron:

CAMPANAS DE SENSIBILIZACION i
EDUCATIVA

Jornada de
conccientizacion del TEA

Actividad para informar

y sensibilizar sobre el = :
Trastorno del Espectro Bienestar \ v
Autista Social |

Universitario

la diversidad de género
y orientacién sexual

Participacion de la
Carrera por los derechos

@ @ Eyento deportivo para
5’ apoyar y visibilizar los

derechos humanos

Eventos y actividades
para promover la inclusion
y la igualdad

-Area d&onoaudiolodidBienestar:

Desde el inicio del programa en el mes de febrero hasta el 20 de junio del 2025 , se llevaron avances signifi
en la creacién del programa de fonoaudiologia de bienestar donde se avanzé en marco tedria®, normativa g
a la fonoaudiologia en la Universidad, objetivos de atencion, asi como en el Manual de procedimiento, se res
actividades como Planes de ajustes razonables en estudiantes con bajo rendimiento académico asoci
condiciones diferentes como diddagas fisicas y de tipo cognitivas, catedra de vida universitaria a estudiantes
de primer semestre, atencion personalizada a estudiantes con reporte de dificultad comunicativa o de aprer
feria de oferta académica, orientacion y control aydesteidiestes con alteraciones de la voz.

Por consiguiente, a continuacion, se relacionan de manera puntual los datos estadisticos y acciones ejec
desde durante el periodo-2025
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Tablals Acciones y participantes enrebrdal Programa de Fonoaudiologia de Bienestar afio 2025

ACCIONES PARTICIPACIORD2501

Atenciones personalizadas en el programa de apoyo y seguimiento a 13
Atenciones y seguimiento individual a estudiantes y docentes en 41
discapacidad

Jornada de Salydautocuidado 112
Reuniones docentes de apoyo y seguimiento 32
Cétedras de vida Universitarias 330
Intervenciones a Posgrados 39
Feria Universitaria 343
Plan de choque ERegién Mojana 112
Total 1022

FuenteDivisién de Bienestar Social Universitario

-Area de NeuropsicopedagoBienestar:

El area de Neuropsicopedagogia promueve en la Comunidad Universitaria formacion orientada a comprende
aprende el cerebro a mejorar los procesos educatieimaeatamendizaje, para que el estudiante pueda
desenvolverse de forma autbnoma y eficaz dentro de la ebigéededgeal manera ayudarlo a superar retos
académicos para fortalecer su crecimiento dentro del aula. Se tienen contempladograieatrdodel
modalidades, una: individual y la otra grupal.

Desde el area otelusion e interculturalidade realizdn trabajo de forma personalizada con los estudiantes
que se encuentran caracterizados con discapanifattiole estrategias pariitar sulesenvolvimiento

dentro de laniversidad ya sea desde la parte social o acadésteaelrayecto Use haceeguimiento a
estudiantes con dificultades en los procesos de ensefianza/aprendizaje, bajo rendimiento académi
desmotivacioncsal.

En total dentro de la poblacién con discapacidad se cuenta con 35 estudiantes.

Figural2 Estudiantesn condicion de discapagidagrograma académico 2025.

Ingenieria Electronica 1 2
Ingenieria Agricola [
Contaduria 1 1
T. Regencia de Farmacidiiiy 1 1 1
Fonoaudiologia 1
Medicina 3
Zootecnia [N 1 2 1 [ 1 ]
Lic en Matematicas 1
Derecho 1
Biologia 4 1
Lic en lenguas extranjerasjiiiiiig 5
Lic Fisica [N 1
0 1 2 3 4 5 6 7

HAUDITIVA =VISUAL ©MOTORA © INTELECTUAL= PSICOSOCIALE MULTIPLE m CASO EN SEGUIMIENTO

Fuente: Vicerrectoria Académica
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9 Diagndsticos Clinicos
Se encuentran en esta categoria a los estudiantes que presentan en su historia clinica manifestacior
diagndsticos relacionados con salud mental la cual, en algunos casos, también se consideran discapz
psicosocial. Siendo en &4l

Figural3 Estudiantes con diagndsticos relacionados con salud mental por Programa Académico 2025

18
16 16
16
14
14 13
12
10
10 9
8
8
6 5 5 5
4 4 4
4 3 3 3
2
: l 1l l
0
. & o e O Q> P N D LR R R » »
I G I G S I R AR
O & & & L& & O & &K F O Q
& & L& & &S AREFONIIRX SR &,
S2RNG & o Sy > (S A &\’b b"’QJ
o Qo?c" RO & &
A% RS \QQO (,0(\ (bo
&
&
<
RS

Fuente: Vicerrectoria Académica

Se presentan diversos diagndsticos clinicos relacionados con salud mental, tales como trasttono depresivo
de ansiedad y depresion, riesgo suicida; entre otros.

Jornada Alternativa y Santiago de Tolu
En la Jornada Alternativa y Santiago de Tolu se cderstudiamtes en condicion de discapacidad, 2 para

Administracion de empresas, 1 para Contaduria Publica y 1 en Licenciatura en Lenguas Extranjeras.

Tablalé Estudiantes en condicién de discapacidad por programa-dmadéi#iternativa y Santiago de TolaQ2025

Program{AUDI TTVI SUMOTOlII NTELE(PSI COS(MULTI Sl EI\TOTA
SEGUI MI

Admi ni s{ 0 0 1 0 1 0 0 5
de Empr

Contadu

pYvblica 0 0 1 0 0 0 0 1
tic. Le 0 0 0 0 0 1 0 1
Extranj ¢

TOTAL 0 0 2 0 1 1 0 4

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Poblacion en General
El nUmero de estudiantes en seguimienfib8glidéribuidos por programa académico asi: 3 de ingenieria civil,

5 ingenieria agroindustrial, 7 ingenieria electronica, 3 ingenieria agricola, 7 administracion de empresas, 5 ecc
6 contaduria publica, 8 enfermeria, 8 en regencia en farmaaiiplbgfand@ medicina, 19 zootecnia, 10 Lic.
En matematicas, 11 derecho, 8 en Biologia, 23 en Lic. en lenguas extrajera y 6 en Lic. En fisica.

Figural4 Estudiantes en seguimiento por Programa Académico PoblaciéesBeti@nsétsiele la Universidad de Sucre

Ingenieria Civil
Ing. Agroindustrial
Ingeniera Electrénica
Ingenieria Agricola
Administracion de empresas
Economia

T. Regencia de Farmacim

Fonoaudiologia
Medicina
Zootecnia
Lic en Matematicas " 1 3
Derecho
Biologia
Lic en lenguas extranjerasiEN TS
Lic Fisica
0 5 10 15 20 25

= AUDITIVAE VISUALE MOTORA® INTELECTUALPSICOSOCIALMULTIPLER CASO EN SEGUIMIENE®OR CONFIRMAR

Fuente: Vicerrectoria Académica

A continuacion, se especifican las intervenciones ceabrael@s periodo252:

9 Talleresrtegrales Neuropsicoeducativos

Desdeel areale Neuropsicopedagalyieante el mes de octubre y novidmB@25se realizaron 7 talleres
integrales relacionados a tematicas generales como: estrategias de ensefianza/aprendizaje dentro del
Motivacioén y técnicas de estudio; con una partieijdddstudiantedogcentesan el objetivo fortalecer los
procesos de ensefianzal/aprendizaje e inclusion dentro de las aulas.
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Figurala Taller Integral de Neuropsicoeducativos

Fuente Division de Bienestar Soual Unlversnarlo

1 Atencionesindividuales y grupales

En el mes de octubre y noviembre de 2025, se realizaron atenciones individuales y grupales con los estudian
se encuentran caracterizados y hacen parte de trayecto U para fortalecer habilidades sociales y fomer
compafiesino en las aulas, esto para aportar a su crecimiento y desarrollo dentro de las clases con los de
compafieros del aula. De las atenciones individuales no se muestran evidencias fotogréficas por confidenc
del estudiante.

F|gur346 Atenmones |nd|V|duaIes y grupales

Fuente Divisiéon de Bienestar Somal Universitario

9 Actividades Ec®egion Mojana
Desde el &rea de neuropsicopedagolievé a cabo un taller de Motivacion y técnicas de estudio con los
estudiantes del Nodo San Marcos.
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Figural7. Actividaddsce Regién MojaiidNodo San Mzps

SR AR R o ]
Fuente. Divisién de Bienestar Social Universitario

9 DiaMundial de la Salud.

Fuente. Division de Bienestar Social Universitario

1 Jornada de Atencion Estudiantes de Posgrados y Egresatiobniversidad de Sucre

Figural9 Participacion en Jornada de Atencion.

T:uente. Divisién de Bienestar Social Universitario
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1 Charla de Técnicas y Cuidado de la voz a estudiar@asserCultural dArtesEscénicas

FigurébQ Charla de Técnicas y Cuidado deil€umso Cultural de Artes Escénicas

FuenteT Division deBenestar Social niversitario

9 Inclusion e Interculturalidad

Participacién de forma activa en la organizacidifedertes eventos que hacen parte del marco de la politica
de inclusion e interculturalidad, dentro de los cuales se llevaron a cabo una feria de inclusion y conversatoric

Figurdl Participacidteria de Inclusi6@gnvesatorio Trastorno del Espectro Autista

‘

Fuente. Division de Bienestar Social Universitario
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9 Carrera por los Derechos (Diversidad e Interculturalidad)

Figurd&2 Participacion en la Carrera por los Derechos

JUVENTUD.
UNISUCRENA

. IR N -l
. v .
A0 o'\f\‘u-—' el i SR

Fuente. Divisién de Bienestar Social Universitario

9 Programas de fortalecimiento de medios educativos con enfoque inclusivo

Teniendo en cuenta | o estipulado en el Acuerdo |
orientadaafaer manencia y graduaci -n de |l os estudiant es
se crea la Politica de Bienestar Univemsitariod Un i v e r sstitdcgod oriéiseis eSfuezos datia | a

el acompafagnito integral del estuidido.

Figur&3 Ruta ProcedimeritRiolitica permanencia y Graduacion.
' RUTA PROCEDIMENTAL GENERAL POLITICA @7 (/J
PERMANENCIA Y GRADUACION ..

p Ruta procedimental General Poliica - PyG

Generacidn de
Clazificacién e Monitares de [ —
SegUn riesgn Estrategias Andlisis de
detectado Impacto
+ Wic Academica
Rernantas =
u it Vi hcadémical A Progiboc. Apeyo
Cpepe . Prog/as. Thakar Pra
Sequenents (Saber Pra
Breralit Univer starss
5 Buenwstar
Pakasocisl Wravarnban | COM
Gocioes Dierastar L

[ P
Fuente. Divisién de Bienestar Social Universitario
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Desde laildisién de Bienestar Social Universiéagalizaroaccioneslefinidas en Btogramd'Conéctate

con Bienestdr el cuakstaorientado a fortalecer el acompafiamiento académico y la psicoeducacion en lo
estudiantes universitarios, especialmente en aquellos que presentan dificultadefiemcaddesiempEl
programa surggdmo una &stegia de Bienestar Social Universitario en articulacidicewactaria
AcadémicaaEultadedepartamentdsquipo dedentes de trayectorias tetagy continuas y de calidad,
Docentes de apoyo inclusivo y otros actores educativos @sstdaniehtah de prevenir la desercion estudiantil,
mejorar la permanencia y promover trayectorias educativas exitosas.

Figuréb4 Estructura Programa Conéctate con Bienestar.

ESTRUCTURA DEL

PROGRAMA
“CONECTATE CON PLANEAR-HACER

BIENESTAR™

HAGER-
VERIFICAR/ACTUAR

EF \,'/:‘Q X
§= SEGUIMIENTO
TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS R
COMPLETAS, PERSONAL Y HANEJO
CONTINUAS Y DE bl
CALIDAD
2022
HACER

Fuente. Divisién de Bienestar Social Universitario

La Universidad de Sunetliante Resolucion 109 de 2028l &regrama UNISUCRECLUSIV.AESte es

liderado por la Vicerrectoria Académica y la Division decBranastar estrategia institucional orientada a
garantizar el derecho a una educapenosule calidad con enfoque diferencial, promoviendo la equidad, la
inclusion, la participacién activa y el reconocimiento de la diversidad. Este programa esta dirigido a estudian
presentan necesidades educativas especificas 0 que pertepesgpoblapionales diversos, tales como
personas con discapacidad, grupos étnicos, poblaciérOSBEBIQesplazados, personas en situacion de
vulnerabilidad socioecon6mica, ense EltiPrograntaienta con un alcance a todos los estamentos de la
Uniersidad de Sucre, incluyendo el cuerpo estudiantil y su red de apoyo primario, los docentes, administre
egresados vy visitantes, asi como a las actividades académicas, investigativas, administrativas, de exten
proyeccion social; en aras detgamasu materializacion transversal y permanente en cada espacio y funcién
institucional.

ProgramacORMASERurante los dos periodos académicos de la vigencia 2025, la Catedra FormaSer impac
a 1.132estudiantes de primer ingreso de todos los programas académicos, garantizando cobertura total en
poblacion.

La estrategia fortalecio la formacion integral mediante el desarrollo de habilidades blandas, orientacién en p
de vida, promocion dedluid mental, técnicas y habitos de estudio, habilidades sociales y educacion para
sexualidad, facilitando la adaptacion a la vida universitaria y aportando a la permartesteipesjratizantil.

seha ido consolidarmono un componente estratéigl modelo educativo institucional, al contribuir al bienestar,

la convivencia y la formacion de profesionales integros y socialmente responsables.
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Programa FORMARHEprograma Formarte hace referencia a la formacion artistica que se gelaera dentro de
universidad de sucre, consiste en una oferta que el Bienestar Social Universitario dispone para su comunida
gue se encuentran disciplinas artisticas como: la musica, danza, teatro, artes visuales, oralidad y la literaturz

ProgramaMAS VIDAEste progranfromueve el bienestar integral de los estudiantes a través del deporte y la
recreacion, desarrollando talleres con fines formativos, competitivos y de acondicionamiento fisico.

Durante el afio 2025 se ejecutaron las siguientes actividades:

. . 3.Torneos
(o] interprogramas

Estas Acciones fortalecen el desarrollo fisico, emocional y social de la comunidad estudiantil, contribuyendc
formacion integral.

9 Programa de articulacion de la oferta institucional desde la perspectiva territorial:

Durante la vigencia 2025lesarrollaron eventos encaminados a mostrar a la comunidad la oferta institucion:
desde una perspectiva territorial. A continuacion, se relacionan algunas de ellas:

-Oferta institucional en las instalaciones de la Universidad con la InstituBidnt& dedatareco:

Se realizé jornada de oferta institucional en las instalaciones de la Universidad de Sucre con la participacio
Institucion Educativa Punta de Blanco. Durante la actividad, 25 estudiantes de grado 11 recibieron una

formativaobre proyecto de vida y oportunidades de formacion, orientada a acercar la Universidad al contextc
y fortalecer los procesos de orientacion vocacional de jovenes del territorio. Esta accion contribuyo a la proy
social de la Universidad yoggsito de Campus al Campo de promover el acceso a la educacion superior y e
desarrollo de capacidades en comunidades rurales del departamento.
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Figurébh Oferta institucional en las instalaciones de la UniversidatitoomiaEducativa Punta de Blanco

Fuente: Division de Extensién y Proyeccion Social

- Oferta institucional de la EReqgién Mojana:

Se desarrollaron jornadas de oferta institucional de la Universidad de SegiéreiMigjata, orientadas a

acercar la institucion a comunidades y actores del territorio rural. Durante estas actividades se socializ6 la
académica y de extension, asi como oportunidades de formacion y acompafiamiento, contribuyenc
fortalecimiento de procesos de orientaciécional, el acceso a la educacién superior y el desarrollo de
capacidades en la region. La jornada fortalecio la presencia institucional de la Universidad en la Mojane
compromiso con el desarrollo educativo y social de los territoriae pandienatdb de Sucre.

Figur&b6 Oferta institucional de laRemon Mojana

Espacios subregionales, para la oferta formativa institucional
Durante la vigencia 2025, la Universidad desarroll6 estrategias para articular

-Plan Choque Ecorregién Mojana, San Marcos y Majagual (9,10,11,12 junio).
-Feria de Servicios Universitarios Unisucre.
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4.1.2 Estrategia 17: Inclusion al proceso de formacion sitéréx las personas con necesidades
especiales.
Para el cumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

Acciones orientadas a fortalecer los procesos de inclusidon social a las personas con necesidades
especiales en la comuadiuniversitaria

A continuacion, se relacionan algunas actividades desarrolladas durante la vigencia 2025 para implement:
estrategia

-Se realiz6 ornada de concientizacion del TEA

Figuréb7. Participacion Jorn&tmcientizacion Trastorno del Espectro Autista

Fuente. Division de Bienetar Social Universitario

- Se ofertaron Talleres y la Electiva en Lenguaje de Sefias Colombianas.

- Se ofrdéel Servicio de Fonoaudiologia.

- Se implementaron accionesenelmdaodey r ama AComun2cateo y se
Procedimiento de Atencion en Fonoaudiologia.

- Se realizaron actividades de sensibilizaci
Docentes, Estudiantes y Administrativos. Evidertadeladstatencia, registros fotograficos.

- Se realizaron intervenciones colectivas a Docentes, Jefes de Departamento y acudientes, brinc
apoyo y estrategias de adaptacion a los estudiantes con discapacidad.
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4.2. PILAR 8. Movilidad como experienciapdendizaje.

Figuré8 Avances Cumplimiento Pil&A 2025

2025 P& - Movilidad como experiencia de aprendizaje
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Fuente: Aplicativo SPEI Universidad de Sucre

4.2.1Estrategia 18: Alianzas estratégicas nacionales e internacionales, para programas de
movilidad.

Para etumplimiento de esta estrategia se desarrollaron las siguientes actividades:

-Movilidad Estudiant®aliente Para el afio 2025, total del7 estudiantese encontrar@m movilidad
saliente. A continuacion, se presentan detalles de la informacion:

(ul ESTUDIANTEasantia en\el (us ESTUDIANTESniversidaa (us ESTUDIANTESniversidaa
exterior, en la Empresa de Vigo- Espafia Federal de VigosaBrasil
Legrand en Santiago de Chile

ol ESTUDIANTFEniversidad
Estadual de Santa Cruz
Brasil

ol ESTUDIANTF®Eniversidad

Central de Chile

(ui ESTUDIANTIIEstituto\ (02 ESTUDIANTES ) ((AS ESTUDIANTES
Tecnoldgico de Bahia de Universidad Federal de Universidad Federal de
Banderas México Itajub&- Brasil Vicosa Brasil

02 ESTUDIANTES
Universidad Autbnoma
de ZacatecaMéxico

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacion ConRielsgianes Internacionales
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-Movilidad Estudiantil Entranfara el afio 2025 total de 17 estudiantes se encontraron en rantrididasl
A continuacion, se presetétalles de la informacion:

ol Estudiante UAZ
(México)

BIOLOGI,
ENFERMER

<
0
w
['q
o
=
w

=
=z
o
o
<
o
=
2}
=
s
=}
<

MAESTRIA EN EDUCAC|

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacién ConRelszanes Internacionales

-Movilidad DocentgalientePara el afio 2025 total deeis(6) docentese encontraron en movilidad saliente.
A continuacion, se presentan detalles de la informacion:

Tablal7. MovilidaBocent&alientafio 2025

No | DEPARTAMENTO|NOMBRES Y APELLIDOS | UNIVERSIDAD DE ACOGIDA O ACTIVII

1 Alejandro Sallyth Guerrero | Ponentes al evento Smartgreens 25 14th
Ingenieriklectronicd Hernandez International Conference on Smart Cities

2 Javier Emilio Sierra Carrillo | Green ICT Systeniortugal

3 Liliana Margarita Vitola Garr Afio sabético

Participacion &s actividades de intercam

en la Facultad de Ciencias Matematicas |

Mateméaticas la Ur_1iversidad Nacional Mayor de San M

4 Melba Liliana Vertel Morinsq en Lima Pera

Estancia de investigacion internacional e

Universidad Tecnolodfedropolitana, en

Santiago, Chile

Realizar actividades de colabordertffica,

difusion académica y fortalecimiento

5 Biologia y Quimica| Jorge David Mercado Gome metodolégico ehmarco de un proyecto dg

investigacion en la Universidad dé Lund

Suecia

Estancia devestigacion en el Departamel

6 Fisica Fernando Enrique Serna Alg de Fisica de la Universidad FefteSio

Paulo, en Brasil

Fuente: Oficina de Posgrados, Educaciéon ConRelsxianes Internacionales
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-Movilidad DocententrantePara el afio 2025 total déres (3) docentss encontraron en movikadichnte
A continuacion, se presentan detalles de la informacion:

Tablal8 Movilidad Docente Saliente afio 2025

No NOMBRES Y APELLIDOS FACULTAD UNIVERSIDAD DE ORIGEN
Facultad De Ciencig
1 Manuel Rodriguez Pinzén Econdmicas Y
Administrativas

Universidad de Laval en Quek
(Canada)

Facultad De Educac| Universidad Nacional de Frontg

2 Wilson Castro Silup y Ciencias (Peru)

3 Rodrigdacerda Carvalvho Facultad.De !Educac UESQ Brasil
y Ciencias

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacion Coneledianes Internacionales
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5. LINEA ESTRATEGICA N°4. GOBERNANZA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Fortalecer el modelo de gobernagestign institucional, para el mejoramiento continuo de las capacidades
internas, logrando atender con efectividad, las funciones misionales de la universidad y el desarrollo sostenil
estrategias y metas planteadas para alcanzar el desaadifedesepresentan a continuacion.

Dentro de esta Linea Estratégica 4 se establecieron dos pilares estratégicos, los cuales tuvieron el sig
cumplimiento para la vigencia:

Figuré9 Avances Cumplimiento Linea Estrdfée§iéa 2025

2025 L4 - Gobermnanza para el fortalecimiento institucional

100 10®6 10046
88.46

F 80
8 62.166
m G0
]
z
¢ 40 29.3%

20

0l

Pg P10 P11 P12 P13

Filares Esirategicos
Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre

5.1. PILAR9. Arquitectura organizacional moderna para una gestion institucional racional, eficiente y
sistematizada.

Figur&Q Avances Cumplimiento Pil&A 2025

2025 P9 - Arguitectura organizacional moderna para una gestion institucional racional, eficiente y sistematizada.
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Fuente: Aplicativo SPEI de la Universidad de Sucre
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5.1.1Estrategia 19: Consolidaciéon de las capacidades institucionales para la gestion del
desarrollo.

Para el cumplimiento de esta estratdgsas®llaron las siguientes actividades:

1 Modelo de gestién administrativa y organizacional dinamico:

Se obtuvieron los resultados del estudio sobre el impacto de la planta administrativa y docente de la Unive
realizado a través del contrat@ahesultoria N° ECC0812024. Este estudio constituydnsumo
fundamental para avanzar en la formulacién e implementacion del Modelo de Gestion Administrativa. Asi mis
hallazgos fueron socializados con los docentes y personal admuinistreihdy [a participacion y apropiacion

de los resultados por parte de la comunidad universitaria.

Asi mismo, la Universidad durante la vigencia 2025 adelant6 un proceso de revision de la planta doce
administrativa instalada, para validar yrdaatiapacidad institucional en aras de mejorar el desempefio
administrativo y financiero.

Los principios que se buscan consolidar y garantizar con el nuevo modelo organizacional son:

Figura&l1 Principios Nuevo Modelo Orgamiabde la Universidad de Sucre

e S — S —

o

Medicion de
Gobierno  agil  con productividad, calidad, Sist d dicit Sistemas integrados de Adaptada a los
delegacion clara y sostenibilidad ¥ Istema de rendicion gestion y estdndares desafios del entorno

- A de cuentas y auditorias L -

rendicion de cuentas experiencia de tecnicos. digital

UsUErios.

\ J

Fuente: Oficina de Planeacion

El cronograma de trabajo proyectado para esta modernizacion corresponde a:

Figur&2 Cronograma de Trabajo implementacién Nuevo Modelo Organitémiesraididlae Sucre

Responsable Prinipel

Diagnastico Institucional Jul 2024 — Ago 2025 Alta Direccion
Disefio del Modelo Jul —0Oct 2025 Alta Direccion
Evaluacion Técnica, Financiera y Sep —Oct 2025 Alta Direccion y Oficina Juridica
Juridica
Aprobacion Consejo Superior Nov 2025 Rectoria y Consejo Superior
Implementacion y Gestion del Mar a Dic 2026 Rectoria y Talento Humano
Cambio
Seguimiento y Evaluacion Ene— Dic 2027 Planeacion y Control Interno

Fuente: Oficina de Planeacion
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Este espaa de construccion participativa que ha sido liderada por la Alta Direccién y coordinada por la Oficir
Planeacion, se ha realizado con la participacion de los estamentos Doceattess Admoimgipuesto, con
los dstintosSindicatos de la Universidad, como se muestra a continuacion.

Figuré63 Reuniones de-@eacion del Nuevo Modelo Organizacional de la Universidad de Sucre

RLUILALECEEAC

L.

.
Fuente: Oficina EEneacion
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De esta intervencion, se espera obtener los siguientes resultados.

Figur®4 Resultados Intervencion Nuevo Modelo Organizacional de la Universidad de Sucre

Fuente: Oficina de Planeacion

9 Comunicacidémstitucional

Durante 2025, la Secretaria General, a través del proceso de comunicaciones focalizé sus esfuerzos en for
la efectividad de la comunicacion institucional, con especial énfasis en la presencia y participacion en redes s
Este iforme presenta un analisis de las estadisticas de alcance, interaccion y crecimiento de seguidores €
plataformas digitales de la Universidad de Sucre, acompafiado de una evaluacion cuantitativa y cualitati
impacto de las iniciativas implementadas

Canales de comunicacion institucional

Actualmente la Universidad de Sucre cuenta con los siguientes canales oficiales de comunicacion:

1 P&gina web institucionaww.unisucre.edu.co
1 EmisoraUnisucre Estéreo 100.8 FM
1 Redes sociales oficiales:

V  Instagram: @unisucreco

V' Facebook: Universidad de Sucre

V  X: @unisucre

V  TikTok: @unisucre
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Figur®s Comportamiento de seguidores vigericia 202
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Fuente: Secretaria General

7 Facebook:Se consolidé como la plataforma con mayor nimero de seguidores, mostrando un crecimie
sostenido a lo largo del afio. La cifra pas6 de 29.370 en enero a 30.890 en diciembre, confirmando su rol
principal canal digital de comunicacion.

7 InstagramPresentd un crecimiento constante, pasando de 26.399 seguidores en enero a 29.102 en dicien
Este comportamiento refleja una estrategia efectiva de posicionamiento visual y cercania con la comu
universitaria.

1 X (TwitterA diferencia de las demplasaformas, mostré una tendencia decreciente. Inicid el afio con 7.391
seguidores y cerrd con 7.297, evidenciando una pérdida progresiva de audiencia y menor impacto en esta

1 TikTok:Mostré un crecimiento moderado pero constante, pasando déddréd%regero a 5.702 en
diciembre. Aunqgue la base de seguidores es menor, la tendencia positiva sugiere oportunidades de expan:
esta plataforma relativamente nueva.

En general, la Universidad de Sucre mantiene una sélida presencia éigitak edndtagram como pilares
de comunicacion, mientras que TikTok representa un espacio de crecimiento futuro y X requiere reple
estrategias para recuperar relevancia.

Publicaciones en redes sociales

La actividad en redes mostré una tendenuiemteca lo largo del afio:

- El primer mes registrd niveles bajos de publicaciones, al igual que junio y julio, esto debido al cese de activ
académicas por vacaciones.

- A partir de abril se observa un incremento sostenido, alcameantéxého eroctubre con 134
publicacionesel mayor del afio.

- En noviembre y diciembre la frecuencia disminuy0, aunque se mantuvo por encima de los niveles iniciales.

Este comportamiento refleja una estrategia mas activa en la segunda mitad del afio, ctenidogsfuerzo sos
fortalecer la visibilidad institucional y también evidencia que los meses con mayor nimero de publicaciones
ser estos en los que esta finalizando el periodo académico.
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Figura6 Publicaciones en las redes podenesvigencia 202
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Unisucre FM

La emisordnisucre Estére@nteriormente Unisucre FM Estéreo) cuenta con 13 programas radiales distribuidc
por facultades:

- Ciencias Administrativas: 4
- Ciencias Agropecuarias: 1
- Ingenieria: 2

- Ciencias de la Salud: 4

- Educacién y Ciencias: 1

Ademas, se transmiten 4 programas de la Red de Radio Universitaria de Colombia, operando con dos equi
transmision de 1y 5 kw.

9 Sistema de Control Interno

-Informe del Estado del SistedeaControl InternGontable

Informe de Control Interno Contable, vigencia 2024. (Ley-&Redell8i® 357 de 2008 CGN; Resolucién

193 de 2016 y su anexo. Art. 3 de la resolucion 706 del 16 de 2016, modificada por las resoluciones 043 y
2017). Como resultado de ladevatudel Control Interno Contable, se obtuvo una calific@8igumede
corresponde a un cumplimien@9%elon respecto a los criterios evaluados en el formulario y a un resultado
Eficiente, segun los rangos de calificacion determinados endlal1B@stéu@016El formulario de la
Evaluacion del Control Interno Contable se transmitié a la Contaduria General de la Nacién por medio del (
dia 26 de febrero de 2025.

Este informe esta publicado en la Pagina Institucional de la Universitpdere kdireccion:

https://www.unisucre.edu.co/transparencia/documentesgiddmcramtrol/Inforrevaluacie@ontrel
InterneContabk¥/igenci?024.pdf
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https://www.unisucre.edu.co/transparencia/documentos/informes-vigilancia-control/Informe-Evaluacion-Control-Interno-Contable-Vigencia-2024.pdf
https://www.unisucre.edu.co/transparencia/documentos/informes-vigilancia-control/Informe-Evaluacion-Control-Interno-Contable-Vigencia-2024.pdf

Figuré7. Evaluacion de Control Interno Contable

Fuente: Oficina de Control Int202d.

-Informe dé\usteridad del Gasto Publi2025
Se publicaron lwgormes trimestrales de Austeridad del Gasto (Decreto 984 de 2012 y Decreto 1068 de 20
articulo 2.8.4.8.2: Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Los periodos reportados fueron:

Periodo enefanarzo de 2025
Periodo abfiljunio de 2025

Peridlo julié septiembre de 2025
Periodo octubireliciembre de 2025

Esto fue publicado en la pagina web de la Universidad, en la direccion:
https://www.unisucre.edu.co/transparenciafidgestsrevaluacioyprauditoria.html

-Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno (Ley 87 de 1993 y Decreto 2106 de 2019)
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https://www.unisucre.edu.co/transparencia/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria.html


















































































