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INTRODUCCION PEP

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Administracién de Empresas
de la Universidad de Sucre surge en respuesta a la creciente necesidad de formar
profesionales con capacidades criticas y analiticas, capaces de liderar y gestionar
organizaciones en un entorno globalizado y competitivo. El origen de esta iniciativa radica
en el contexto econdémico y social actual, donde la toma de decisiones estratégicas, la
innovacion y la eficiencia son cruciales para el éxito empresarial.

La elaboracion del PEP ha seguido una metodologia rigurosa, basada en un analisis
comparativo de programas académicos similares a nivel nacional e internacional,
complementado con revisiones documentales sobre tendencias educativas en
administracion de empresas. Ademas, se realizaron grupos focales y procesos de
socializacién con actores clave, incluidos docentes y empresarios, con el fin de asegurar la
pertinencia y calidad del programa.

El proceso de construccion del PEP se ha guiado por principios fundamentales, como la
excelencia académica, la inclusion de practicas innovadoras y la integracion de los
conocimientos con las necesidades del mercado laboral. A lo largo de la elaboracion, se
realizaron ajustes para alinear el programa con las demandas del entorno, garantizando
una formacion integral que permita a los estudiantes enfrentarse a los retos actuales de la
administracién de empresas.

La estructura del PEP incluye secciones fundamentales como el analisis de necesidades,
los objetivos especificos del programa, la propuesta curricular, y los mecanismos de
evaluaciéon y seguimiento. Estas partes han sido organizadas de manera coherente para
facilitar su comprension y aplicacion en el proceso educativo.

El programa se distingue por su enfoque integral, que articula las funciones misionales de
docencia, investigacién y proyeccion social. En docencia, se promueve la formacion de
lideres con capacidad para afrontar los desafios de las organizaciones. En investigacion,
se busca el desarrollo de proyectos innovadores que contribuyan al conocimiento en
administracién. Y, en proyeccion social, se refuerza el compromiso de la universidad con el
desarrollo econdmico y social, contribuyendo a la formacion de profesionales éticos y
responsables.
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Capitulo I. COMPONENTE DE IDENTIDAD

1.1 Descripcion del Programa

Tabla 1. Informacién del Programa.

Nombre de la Institucion: Universidad De Sucre

NIT: 892.200.323-9

Nombre del Programa: Maestria en Administracion

Titulo que Otorga: Magister en Administracion

Caddigo SNIES: 108697

Norma Interna de Creacion: (No. y Diciembre 18 de 2019

Fecha)

Nivel del Programa: POSTGRADO

Duracion Estimada: 2 afios

Modalidad: Presencial

Jornada: Plena

No. de Créditos Académicos: 56

Periodicidad de Admision: Por Cohorte

Fecha de Inicio del Programa: 2020

No. de estudiantes por cohorte: 25

Facultad de Adscripcion: Ciencias Economicas y Administrativas

Area de Conocimiento Principal: Ec_onoml'a, Administracién, Contaduria y
Afines

Nucleo Bésico de Conocimiento: Administracion

Sede: Campus Puerta Roja

. . Campus puerta Roja, Carrera 28 N° 5-

Direccion:
276

Cadigo Postal: 700001

Teléfono: 2821240

Direccion Web: Pagina web http://www.unisucre.edu.co

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2023.

1.2 Rasgos Distintivos del Programa

El programa de Maestria en Administracion de la Universidad de Sucre se identifica y
diferencia de otros programas de la misma denominacién que existen en el pais, por los
siguientes aspectos:

e "Es una de las pocas ofertas educativas oficiales en la region Caribe, lo que la
convierte en una opcién accesible econémicamente para los estudiantes."”
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e Laformacion que se imparte en la Universidad de Sucre, se enfoca a desarrollar en
los estudiantes, los principios, valores y actitudes que le permitan ser un ciudadano
de bien, sensible a la problemética del tejido social y que busca una sociedad mas
equitativa e incluyente.

e Posee un disefo curricular, mediante el cual, el estudiante accede al conocimiento
de forma secuencial-progresiva, articulandolo a la practica desde el inicio del
programa, a través de talleres experimentales, observacion dirigida, estudios de
casos; logrando con ello, que el estudiante alcance competencias significativas en
el ambito administrativo para el pleno desarrollo de las potencialidades
empresariales.

¢ El ofrecimiento en el nivel de postgrado de este programa, busca generar una masa
critica de profesionales que se articulen al sector productivo, para desarrollar las
potencialidades econémicas locales, regionales y nacionales

e "Somos el Unico programa de Maestria en Administracién de Empresas en la region
que se distingue por su enfoque integral en la investigacion, el cual se mantiene a
lo largo de los cuatro semestres. Nuestro programa ofrece cuatro areas de
especializacion: Gerencia de Mercadeo, Gerencia en Finanzas, Gerencia del
Talento Humano y Gerencia de Operaciones. Ademas, destaca por su orientacion
humanistica, con un énfasis particular en la teoria y el comportamiento
organizacional. Este enfoque integral permite a nuestros estudiantes no solo adquirir
habilidades gerenciales avanzadas, sino también desarrollar una comprensién
profunda de los aspectos humanos y éticos que influyen en la toma de decisiones
estratégicas."

1.3 Historia del Programa

La creacién del programa de Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad
de Sucre partié6 de la oportunidad que brinda el desarrollo de actividades econémicas
basadas en la organizacion empresarial. Luego de un estudio de mercado, se pudo
establecer el nivel de demanda que tendria la oferta del programa. En 2018, se present6 el
documento maestro, solicitando la autorizacion ante el MEN, obteniendo la resolucion del
registro calificado, N0.14968 del afio 2019

La Universidad de Sucre, a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
asumio la oferta del programa, procediendo a la apertura de convocatoria para las
sucesivas cohortes, las cuales han contado con 14 estudiantes en promedio, con lo cual se
comprueba el déficit existente en materia de ofertas de cualificacion de alto nivel en materia
de practicas administrativas.
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Capitulo Il. COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA

2.1 Misién de la Universidad

“Somos una Universidad publica con talento humano cualificado que, mediante actividades
de docencia, investigacion, extensién y proyeccion social, que forma profesionales idoneos,
criticos e integros, basados en curriculos flexibles, en un ambiente de equidad, de
pluralismo ideolégico y de excelencia académica, capaces de articular el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y cultural para el desarrollo socioeconémico sostenible”.

2.2 Vision de la Universidad

“Al 2032, la Universidad de Sucre sera referente por su liderazgo en el conocimiento
académico, cientifico, tecnoldgico y cultural, para la toma de decisiones y el desarrollo
territorial sostenible, con trascendencia nacional e internacional”.

2.3 Mision del Programa

Formar Magisteres en Administracion de Empresas, competitivos, con sentido ético,
capacidad de liderazgo, comprometidos con la problematica organizacional, que den
respuesta a las demandas y necesidades del entorno referentes a la solucion de
probleméaticas empresariales, mediante el empleo de tecnologias apropiadas y canalizando
sus esfuerzos en el trabajo en equipo hacia la proyeccion social, para contribuir al desarrollo
econdmico y empresarial que permita promover el bienestar de la poblacion”.

2.4 Vision del Programa

El programa de Maestria en Administracion de la Universidad de Sucre, estara posicionado
regional, nacional e internacionalmente por su formacién de alta calidad y capacidad de
liderazgo en la formacién de magisteres, con marcada orientacién en el logro de resultados
en los aspectos funcionales de las organizaciones, de igual manera en su orientacion
humanistica y social, a través del empleo de avances tecnoldgicos apropiados. Prospectiva
del Programa.

El proceso de autoevaluacion del programa, le ha permitido identificar aspectos potenciales
de actualizacién, evolucion y desarrollo, que, encaminados a través de la vision del
programa, permite la proyeccién de la Maestria como un programa que contenga altos
estandares de calidad y excelencia, siendo elementos clave los ejes misionales de
docencia, investigacion, proyeccion social, las alianzas estratégicas interinstitucionales
nacionales e internacionales, que permitan la consolidacion del programa, visibilizarse y
posicionarse con la mejor calidad y pertinencia dentro de su campo disciplinar, en el
escenario académico nacional e internacional.

En este sentido, desde lo académico, el programa busca ser competitivo, impulsando la

implementacion de un curriculo pertinente, con elementos de flexibilidad, integralidad,
inclusion, innovacion, creatividad, interculturalidad, interdisciplinariedad, entre otros; que
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aporte a la mejora de las condiciones de calidad y desarrollo de las organizaciones.

Asimismo, el programa se propone integrar el conocimiento con los programas, politicas,
oportunidades y voluntades para generar ciencia e investigacién, con la finalidad de
proponer transformaciones y solucion a los problemas empresariales y econémicos del
entorno. La prospectiva entonces buscara el logro de unos propositos de formacion que
conjuguen el manejo de tecnologias de la informacién, la participacién en redes de
conocimiento y alianzas estratégicas en redes interinstitucionales nacionales e
internacionales.

Por ultimo, el programa de Maestria en Administracion de Empresas, aumentara de forma
progresiva la calidad de las relaciones con su entorno a través de la ampliacién de las
acciones con los agentes empresariales, el mejoramiento de los vinculos y las relaciones
con el sector productivo y el establecimiento de la cooperacién en lo concerniente a las
acciones administrativas, a través de unas practicas formativas enmarcadas en el respeto
a la multiculturalidad, la responsabilidad social, la interaccién, la ensefianza de técnicas
administrativas como eje articulador del aprendizaje.

2.5 Propésitos del Programa

El programa de Maestria en administracibn de Empresas, esta fundamentado en los
lineamientos de la mision de la Universidad de Sucre, y en consonancia con su mision y
propuesta curricular, establece los siguientes propdsitos de formacion:

e Formar Magisteres en Administracion, con competencias comunicativas, eficientes,
idéneos, criticos, éticos, capaces de apropiarse del conocimiento y enfrentarse a
situaciones reales de su entorno; a través de saberes, practicas, principios y valores
del quehacer administrativo, que le permitan dar soluciones a las necesidades
competitivas del entorno.

e Fomentar las buenas practicas administrativas mediante la adquisicion de
conocimientos de las teorias organizacionales, econémicas, sociales y humanisticas,
con la finalidad de fomentar las bases para el ejercicio efectivo de la gerencia.

e Propiciar la interaccioén interdisciplinaria a través del ejercicio practico de roles de apoyo
interprofesional en escenarios organizacionales, educativos, sociales y econémicos,
con la finalidad de concientizar al maestrando del papel del trabajo en equipo, su
intervencion en los escenarios organizacionales para que pueda ofrecer alternativas de
solucion a las necesidades empresariales de la sociedad.

e Formar Magisteres con idoneidad académica, investigativa, humanistica y social a
través de la articulacion permanente entre la formacion, la investigacion y la proyeccion
social; en busca de un liderazgo activo que permita formular politicas de sostenibilidad
empresarial que sirvan de impacto en su entorno.

e Contribuir en la formacion integral de Magisteres en Administracion mediante el
fortalecimiento de su “ethos” encaminado al fortalecimiento de valores, responsabilidad
social, autonomia, compromiso y justicia, para que contribuyan al mejoramiento de la
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calidad de vida de las personas y de las organizaciones.

2.6 Propésitos del Programa

En coherencia con los principios éticos institucionales, y los que considera de pertinencia
para la formacion, el programa de Maestria en Administracion asume como principios:

e Formacion Integral. Entendido como el principio que guia el desarrollo del individuo en
todas sus dimensiones, cognitiva, socioafectiva, ética y estética. En otras palabras,
formar integralmente consiste en apostarle a un Magister, fortalecido en lo disciplinar,
personal y organizacional.

e Autonomia. Es la libertad que tiene el programa para adecuar sus procesos en un
marco de normas institucionales, igual a la que tienen estudiantes, docentes y
trabajadores para determinar sus propias acciones, surgidas de sus valores y
convicciones.

e Dignidad. Se respeta la dignidad personal de los maestrandos y los docentes.
Entendida esta como un principio regulador fundamentado en el imperativo categdrico
kantiano que nos conmina a reconocer el “valor intrinseco” e inherente a cada ser
humano y, por tanto, poseedor de un fin determinado y a nunca usarlo como un medio
0 instrumento de nuestros intereses.

e Equidad. Es laigualdad en el acceso al conocimiento y a los servicios demandados por
el maestrando, el docente, los directivos y demas miembros de la comunidad
universitaria. Significa que a cada persona se le debe facilitar el crecimiento personal
y profesional de acuerdo a lo que le corresponde.

e Participacion. Requisito permanente de los actores educativos para alcanzar los
propositos propuestos, mediante la aplicacion de estrategias pedagodgicas que
posibiliten en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia
intelectual para la autoevaluacion constante de los resultados de su propio proceso de
formacion.

e Inclusién. En el curriculo se visibilizan asignaturas disciplinares y profundizacién en el
area de la administracion y que tienen enfoque transversal en temas identidad, genero.
En la investigacion se visibiliza a través de las lineas y proyectos de Investigacion que
se interesan por el acercamiento a la problematica que involucra grupos y personas
con procesos organizacionales. En la préactica y relaciones con el entorno
organizacional, desde los procesos de seleccion porque a través del programa se ha
logrado la equidad para vincular docentes y estudiantes en el marco de la educacion
inclusiva, asi como promueve estas Ultimas por medio de las practicas formativas.

2.7 Normativa que regula el Programa.

Se hace mencion del ordenamiento juridico internacional, nacional, regional, e institucional
en materia educativa y la normativa que rige el ejercicio de la profesion en el cual se
desenvolvera el futuro egresado. La Universidad de Sucre propone la siguiente
sistematizacion, a la cual el programa se acoge:
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Tabla 2. Sistematizacion Normativa del Curriculo en la Unisucre.

NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Internacional

Lineamientos OCDE

La Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
es un organismo internacional que se
encarga de disefiar mejores politicas
para una vida mejor. Colombia hace
parte de la OCDE.

https://www.oecd.org/education/
El-trabajo-de-la-ocde-sobre-
educacion-y-competencias.pdf

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-
356787 recurso 1.pdf

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/efe8a48c-

en.pdf?expires=1607708709&id=
id&accname=guest&checksum=
F3F28FA14003D75200E7B4A64
A985C30

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/f8d7880d-

en.pdf?expires=1607708818&id=
id&accname=quest&checksum=
25AA202DAB2412DE67C281DF
2BF8CF68

Lineamientos del Banco Mundial

Por ser la primera entidad de
financiamiento de la educacién en el
mundo en desarrollo, se debe
incorporar los lineamientos que

https://recursos.portaleducoas.or
a/publicaciones/estrategia-de-
educaci-n-2020-del-grupo-del-
banco-mundial

(BM) establecen.
https://www.bancomundial.org/es
[topic/education/overview#2
Los  Objetivos de  Desarrollo https://www.undp.org/content/da
Sostenible, de la Agenda 2030, son m/colombia/docs/MedioAmbiente
lineamientos que las Naciones Unidas /Publicaciones%20proyectos/Aq
promueve para dar continuidad a la enda%202030 correciones NR
Agenda de Desarrollo trazada en los 15 %20WEB.ndf
Unesco — ODS Objetivos de Desarrollo del Milenio. mayoo P

https://www.undp.org/content/da
m/colombia/docs/ODS/undp_co
PUBL julio ODS en_ Colombia
los retos para 2030 ONU.pdf

Nacional

Plan de Desarrollo Nacional 2022-
2026 - Colombia, Potencia Mundial
de lavida

En su apartado titulado “Seguridad
Humana y Justicia Social” Inciso 3
“La educacion superior para una
sociedad en paz y basada en el
conocimiento”

https://www.dnp.gov.co/plan-
nacional-desarrollo/pnd-2022-
2026

Constitucién Politica de Colombia
(1991)

Carta Magna que contiene la suerte
de principios de donde se deriva todo
el ordenamiento juridico conocido.
(Art. 67)

http://wsp.presidencia.gov.co/Nor
mativa/Documents/Constitucion-
Politica-Colombia.pdf

Ley 30 de 1992

Por el cual se organiza el servicio
publico de la Educacién Superior,
(Todo el contenido de la Ley en cuanto

aplique)

https://www.cna.gov.co/1741/arti
cles-186370 ley 3092.pdf
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NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Decreto 1860 de 1994

Por el cual se reglamenta
parcialmente la ley 115 de 1994, en
los aspectos  pedagogicos y
organizativos generales

https://www.mineducacion.gov.c
0/1621/articles-

172061 _archivo_pdf_decreto186
0_94.pdf

Acuerdo por lo Superior del
CESU 2014-2034

Propuesta de Politica Publica Para la
Excelencia de la Educacién Superior
en Colombia en el Escenario de la paz
(Todo lo establecido en la propuesta
en cuanto aplique).

https://www.dialogoeducacionsu
perior.edu.co/1750/articles-
321515 recurso_1.pdf

Acuerdo 02 de 2020 del CESU

“Por el Cual se Actualiza el Modelo
de Acreditacion de Alta Calidad”

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-
399567_recurso_1.pdf

Decreto No. 1330 de 2019 del
MEN

"Por el cual se sustituye el Capitulo 2
y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3
de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario
del Sector Educacion”

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-
387348_archivo_pdf.pdf

Resolucion No 2265 de 2023 del
MEN

Por la cual se modifica parcialmente la
Resolucién 15178 de 2 de agosto de
2022, que reglamenta el mecanismo
de oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior en
zonas rurales con condiciones de
dificil acceso a la educacién superior,
y se derogan las
Resoluciones 15224 de 24 de agosto
de 2020, 21795 de 19 de noviembre
de 2020 y 20600 de 5 de noviembre
de 2021, que establecen los
parametros  de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las
condiciones de calidad institucionales
y de programa para la obtencion,
modificacién y renovacion del registro
calificado.

https://normograma.icfes.gov.co
/docs/resolucion _mineducacion
2265 2023.htm

Regional

Plan de Desarrollo Departamental
de Sucre 2020-2023

Plan de Desarrollo aplicable al
curriculo. Establece lineamientos
gue buscan facilitar una educacién
superior inclusiva, intercultural y de
calidad, plenamente articulada a las
necesidades del entorno.

https://sucre.micolombiadigital.go
v.co/sites/sucre/content/files/000
833/41615_proyecto-de-
ordenanza-por-la-cual-se-
adopta-el-plan-
departamental.pdf

Institucional

Plan de desarrollo institucional
2023-2031

Por ser el plan directivo de la
institucién enmarcar el camino de la
Universidad de Sucre, durante los
proximos diez afios. La nueva apuesta
de vision de la Universidad de Sucre,
se plantea en cuatro (4) estrategias
esenciales, estructuradas en el
fortalecimiento del territorio y que
ampara las funciones sustantivas de
la Universidad de Sucre, en materia de
Gobernanza, Educacion,
Investigacion, Inclusion, Extension y
Proyeccién Social.

https://www.unisucre.edu.co/tran
sparencia/documentos/plan-de-
desarrollo/Anexos-Plan-de-
desarrollo-Institucional-2023-

2032.pdf

Proyecto Educativo Institucional -
PEI -(2022)

Por ser la carta de navegacion del
proceso formativo en la Unisucre.

Documento Institucional
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NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Modelo Pedagégico y Enfoque
Curricular

Por ser el que establece los
lineamientos sobre cuya base se
reglamenta, normatiza y operativiza el
proceso educativo en la Universidad
de Sucre.

Documento Institucional

Politicas Asociadas al Curriculo

Brindar todos los lineamientos
atinentes a la concepcién, gestion y
Estructura del curriculo de los
programas de pregrado y postgrado
en la Universidad de Sucre, asi como
también los criterios de desarrollo
curricular. De la misma forma
expresa los niveles de concrecion
curricular, los ciclos formativos y los
ejes que transversan el curriculo, y
las politicas y lineamientos de
gestién del mismo; la sistematizacién
normativa y las instancias de
organizacién para la evaluacion del
curriculo en la Universidad.

Documentos Institucionales

Politica de Distribuciéon de
Créditos Académicos

Realizar ajustes al Sistema de
Créditos Académicos adoptado por
la Universidad de Sucre para sus
programas mediante Resolucién No.
028 de 2006 de Consejo Académico
en aras de adecuarlo a las
disposiciones del Decreto 1330 de
2019 y la formacion centrada en
Resultados de Aprendizaje para el
Desarrollo de Competencias.

Documentos Institucionales

Politica de Resultados de
Aprendizaje y Competencias

Articular los logros especificos en
materia de aptitudes, conocimientos,
destrezas y aplicaciones, los cuales
son necesarios al momento de
demostrar las cualidades de los
graduados en una disciplina en
particular. Esta politica surge como
respuesta a las disposiciones
del Decreto 1330 y al redisefio del
enfoque curricular de la Universidad
el cual esta centrado en Resultados
de Aprendizaje para el Desarrollo de
Competencias.

Documentos Institucionales

Politica de Interdisciplinariedad e
Integralidad Curricular

Establece lo que la Universidad
entiende por Interdisciplinariedad
Curricular y desde esta perspectiva
establece lineamientos precisos que
permiten que los diferentes programas
aborden en sus planes diversas
estrategias para el desarrollo de esta.
De la misma forma brinda

lineamientos precisos para el
abordaje de la integralidad curricular.

Documentos Institucionales

Politica de Bienestar Universitario

Contribuir al desarrollo humano
integral de la comunidad universitaria,
en todos los &mbitos donde tiene
presencia mediante la implementacion
y ejecucion de programas, proyectos o
prestacion de servicios que mejoren
su calidad de vida y generen procesos
de cambios individuales, colectivos e
institucionales y que se integren a la
vida académica, laboral y personal.

Documentos Institucionales
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NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Politica de Investigacion,
Transferencia de Tecnologia e
Innovacion y Creacién Artistica
y Cultural de la Universidad de

Sucre

Contribuir a la construccion
participativa del conocimiento, el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién para el desarrollo
sostenible, por medio de la
articulacion y la consolidacién de las
capacidades de los actores inmersos
en el proceso, bajo principios éticos
que busquen dar solucion a
necesidades  sociales, politicas,
econdmicas Yy culturales de la region y
el pais.

Documentos Institucionales

Reglamento de la Politica de
Internacionalizacion y la
movilidad estudiantil en la
Universidad de Sucre

Indica todas las pautas a seguir para
favorecer los procesos de movilidad
estudiantil.

Politica de Egresados

Establecer los mecanismos que
posibiliten el  seguimiento al
desempefio profesional de los
egresados, la vinculacién de estos
en los procesos de autoevaluacion
de la calidad académica de la
Institucion, fortalezcan su sentido de
pertenencia, se promueva y mejoren
las competencias laborales, se
apoye la insercion y movilidad
laboral, reconocimiento y
participacion en cada uno de los
procesos académicos y misionales,
asi como en los cuerpos colegiados
de la Universidad.

Documento Institucional

Politica de Internacionalizaciéon

Definir los lineamientos generales
para la insercion de la Universidad de
Sucre en el entorno global.

Politica de Extension y
Proyeccion Social

Promover la generacion, la
apropiacion, el intercambio, la
integracion, y la difusion del
conocimiento; y propiciar la inclusion,
participacion e integraciéon de las
comunidades de su zona de
influencia, contribuyendo a la
busqueda de alternativas de solucion
a probleméticas sociales,
ambientales, culturales y productivas,
a través de acciones propias de sus
funciones misionales.

Politica de Multilingliismo

Definir los criterios y planes para el
fortalecimiento de la competencia
comunicativa e intercultural, desde
una perspectiva critica en las Lenguas
Extranjeras, Ancestrales, de Sefias y
Romani.

Estatuto General de la
Universidad de Sucre

(Acuerdo 028 de 1994) y
subsiguientes

El estatuto contiene el basamento
legal de las intencionalidades
formativas (objetivos),

https://www.unisucre.edu.co/inde
x.php/es/la-entidad/informacion-
general/normatividad/category/6-
acuerdos?download=3:acuerdo-
28-de-1994

Estatuto Docente (Acuerdo 13 de
1994) y subsiguientes

Regula el ejercicio de la profesiéon
docente en todas las modalidades
académicas, muy importante en los
procesos de administracion y
evaluacion del curriculo.

https://www.unjsucre.edu.co/inde
x.php/es/la-entidad/informacion-
general/normatividad/category/7-
acuerdos?download=16:acuerdo
-13-de-1994
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NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Reglamento Estudiantil de
Postgrado (Acuerdo 02 de 2018)

Regular las relaciones académicas,
administrativas y disciplinarias que se
desarrollan entre los estudiantes de
posgrado y la Universidad de Sucre.

https://www.unisucre.edu.co/inde
x.php/es/la-entidad/informacion-
general/normatividad/category/1
6-
acuerdos?download=47:acuerdo
-02-2018

Reglamentos Internos  de
Facultad y Programas

Disposiciones legales necesarias para
el buen desarrollo de los Programas
Académicos.

Depende de cada Facultad y
Programa.

Guias metodoldgicas
relacionadas al curriculo

Sirven para orientar de forma mas
explicita los distintos procesos
establecidos en las  politicas
curriculares.

Documentos Institucionales
(Vicerrectoria Académica)

Procedimiento para la Creacion,
Modificacion,
Renovacion y/o Desistimiento de
la Oferta de Programas
Académicos de Pregrado y
Postgrado (PRO — FO — 001)

Proporciona instrucciones y describe
secuencias para desarrollar estos
procedimientos.

Documento Institucional.

El Programa de Maestria en Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Sucre es consecuente con las normas
y decretos que definen la actividad y su ejercicio profesional, asi como las implicaciones
que pueden tener en la comunidad educativa. Actualmente se acoge y somete a las
directrices que determina el Decreto No 1330 de 2019, en el cual se establecen las
condiciones de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de educacion superior.
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Administracién de Empresas (PEP)

Capitulo Ill. COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICO-CURRICULAR

El componente de Gestion Pedagogico-Curricular es considerado el mas importante dentro
del Proyecto Educativo de todo Programa, ya que expone la forma como la Universidad de
Sucre alcanza la excelencia académica y cuales son las estrategias que emplea para la
formacion integral, la internacionalizacion, la interdisciplinariedad y flexibilidad de su
curriculo.

3.1 Fundamentacién Teodrico-Epistemolédgica del Programa

La Maestria en Administracion de Empresas, esta dirigida a formar profesionales capaces
de usar el conocimiento cientifico pertinente en la solucion de problemas encaminados a la
transformacion de la realidad de su entorno, con sensibilidad hacia los valores éticos, la
responsabilidad social y ambiental. En este sentido el Magister formado en este programa
tendra una soélida fundamentacion intelectual que le permitira participar de forma activa en
el desarrollo cientifico y tecnolégico a través de la profundizacion del conocimiento y en la
gestién, administracion y creacion de negocios con visién estratégica global.

En virtud del anterior proposito, el estudiante analizaré la administracion de empresa desde
la perspectiva de contextos multiculturales, para lo cual requiere comparar las relaciones
existentes entre la concepcion de la gerencia, asumida como resultado del método cientifico
y las préacticas gerenciales no develadas por el mismo, para crear un referente de como
llevar esta accion en las organizaciones.

En este sentido, la estructura curricular de la maestria se nutrira con los aportes de la
administracion cientifica, orientada fundamentalmente a la estructura, disefio, método
organizacional y fundamentacion teérica de la administracién como ciencia. En cuanto a la
formulacién de los principios administrativos, objetivos y procesos, desarrollo de conceptos
como la departamentalizacion, la divisién y especializacion del trabajo y la formalizacién de
la empresa, se soporta en el enfoque clasico de la administracion, destacandose los aportes
de la administracién cientifica, realizados por Frederick Taylor (1856-1915), quien propuso
una serie de principios para aumentar la productividad en el trabajo sefialando que era
necesaria una clara separacion entre los planificadores y los que realizaban el trabajo; en
este sentido, los directivos debian disefiar los puestos de trabajo correctamente, encontrar
la tarea para la cual los trabajadores estaban mas preparados y ofrecer los incentivos
adecuados. De otro lado, Frank Gilbreth (1868-1924) y Lillian Moller (1878-1972),
proporcionaron contribuciones importantes a la gestion haciendo énfasis en el modo 6ptimo
de la realizacién de las tareas y reduccién de la fatiga, a través de un estudio de los
movimientos que estas implicaban. Estudiaron la anatomia y fisiologia humana y
determinaron que la fatiga predisponia al trabajador a disminuir la productividad y la calidad
del trabajo; la pérdida de tiempo permitiendo aumentar la rotacion del personal; las
enfermedades, los accidentes y la disminucion de la capacidad de esfuerzo.

En cuanto a la administracién clasica se tiene a Henry Fayol (1841-1925), se caracterizd
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por un enfoque normativo y prescriptivo, determinando los elementos de la administracion
y los principios generales que debe seguir el administrador en su actividad. Desde esta
perspectiva, hizo énfasis en la estructura de la organizacion para lograr la eficiencia y dividio
la empresa en seis grupos de funciones a saber: funciones técnicas, comerciales,
financieras, de seguridad, contables y administrativas, ademas defini6 el proceso
administrativo o acto de administrar como: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar
el cual se haya presente en cualquier nivel o area de actividad de la empresa y establecio
principios administrativos como la division del trabajo, autoridad y responsabilidad,
disciplina, unidad de mando, unidad de direccion, subordinacién de los interés individuales
a los generales, remuneracion del personal, centralizacion, jerarquia o cadena escalar,
orden, equidad, estabilidad del personal, iniciativa y espiritu de equipo.

En cuanto al enfoque humanistico, que centra su énfasis en las personas que antes estuvo
puesto en las tareas y la estructura organizacional, desde la perspectiva del
comportamiento y las relaciones humanas en la empresa, se destacan Elton Mayo (1880-
1949), que centré su interés en estudiar los efectos psicolégicos que producen las
condiciones fisicas del trabajo en relacién con la produccién. Kurt Lewin (1890-1947) afirmé
que las variaciones del comportamiento humano son condicionadas por la tensién entre las
percepciones que el individuo tiene de si mismo y del ambiente psicolédgico en el que se
sitla. Max Weber (1864-1920) entendié la burocracia como la racionalizacién de la actividad
colectiva y utiliza los términos poder, autoridad y dominio como sinénimos y los define como
la posibilidad de imponer la voluntad de una persona sobre el comportamiento de otras.
Chris Argyrys (1923-2013) orientdé su investigaciéon hacia el cambio organizacional,
explorando el comportamiento de las personas con altos cargos directivos en las
compafias, asi mismo se ocup6 de la forma en que se da el aprendizaje, estableciendo el
aprendizaje de bucle simple y el aprendizaje de bucle doble.

Asimismo, esté la escuela conductista, que escribieron sobre la superacion personal de los
individuos, proponiendo nuevos conceptos sobre lo que las personas pretendian obtener
algo mas que recompensas, dado que tenian formas de vida complejas. Entre sus
principales exponentes sobresalen Abraham Maslow (1908-1970), quien considera que las
necesidades de las personas tienen forma de pirdmide; las necesidades materiales y de
seguridad estadn en la base de la piramide y las necesidades del ego (respeto) y de
autorrealizacion (crecimiento personal y de significado) estan en la cima. Por su parte,
Douglas McGregor (1906-1964) identificé la forma de crear un entorno en el que los
empleados se sienten motivados a través de la direccién de referencia, y el control o la
integracion y el autocontrol, que él llamo6 la Teoria X y Teoria Y, respectivamente.
finalmente, Frederick Herzberg (1923-2000) planted los elementos y factores que motivan,
al factor humano dentro de la organizacion, todo lo que ocurra en la empresa relacionado
con su forma de sentirse, lo motiva; mientras, aquello que imponga reglas, politicas de la
organizacion, podria desmotivar.

Ademas, esta la Escuela Sistémica de la Administracion que propone una nueva forma de
analizar la organizacién reconociendo la importancia de las relaciones entre las partes para
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alcanzar el propdésito del todo. Representada por autores como Norbert Wiener (1894-1964)
quien introduce en la ciencia los conceptos de feedback o retroalimentacion, y de cantidad
de informacion, con lo que se convierte en precursor de la teoria de la comunicacioén o la
psicologia cognitiva. Mientras, Daniel Katz (1903-1998) fundo el campo de la psicologia de
las organizaciones, con su aporte metodolédgico sobre la teoria de sistemas abiertos. Por
su parte, Robert Kahn (1938) define la organizacion social como un dispositivo para lograr
con los medios de un grupo algun proposito. Ludwing von Bertalanffy (1901-1972) en su
teoria general de sistemas afirma que las propiedades de los sistemas no pueden
describirse significativamente en términos de sus elementos separados, su comprension
s6lo ocurre cuando se estudian globalmente, involucrando todas las interdependencias de
sus partes.

Igualmente, se estudiaran diferentes aportes de otros enfoques de igual importancia en la
construccion cientifica de la administracién como el de la escuela neoclasica representada
por Harold Koontz (1909-1984), Cyril O'Donnell (1900-1976) y George Terry (1893-1979),
quienes enfatizan en la practica de la administracion, reafirmacion relativa de los
postulados clasicos, principios generales de la administracion, los objetivos, los resultados
y el eclecticismo, recogiendo aspectos de la teoria de las relaciones humanas, la
burocratica y la estructuralista. Ernest Dale (1917-1996) plantea que la Administracion no
debe basarse solo en la experiencia practica que enunciaron los iniciadores de la
administracion, sino que se deben realizar investigaciones para cada caso en particular y
en un determinado momento.

Ampliando el alcance de la teoria administrativa surge el enfoque contingencial o
situacional, el cual sostiene que no hay una Unica forma de administrar las organizaciones,
por lo tanto, el éxito de la labor gerencial depende de factores tales como el ambiente, la
tecnologia, el tamafio de la organizacién y el sector econdémico en el cual opera. Los autores
de este enfoque son: Joan Woodward, Paul R. Lawrence y Jay W. Lorsch.

Los estudios pioneros en este enfoque fueron realizados por Joan Woodward (1916-1971),
quien se centré en la relacion entre la tecnologia y la estructura organizacional. Tom Burns
(1913-2001) y G.M. Stalker (1925) descubrieron que el "sistema de administracion" variaba
de acuerdo con el cambio tecnoldgico y el cambio en el mercado, siendo estos dos factores
externos a la organizacion. F.E. Emery y E.L. Trist acufiaron el término "sistemas
sociotécnicos" y, en un trabajo original, diferenciaron los diversos tipos de entorno, en
asociacion con Burns y Stalker. Lawrence y Lorsch consideraron que no existe una
estructura organizacional ideal, sino multiples estructuras que cambian segun las
condiciones de la organizacion. En los afios setenta, Pradip Khandwalla corroboré la
relacion entre la incertidumbre, la diferenciacion y la integraciéon planteada por Lawrence y
Lorsch; en sus estudios, concluyd que no existe correlacion "entre ninguna variable
estructural determinada y el rendimiento”.

Extendiendo aun mas los enfoques para entender las organizaciones surgio el denominado
ecologia de poblaciones a cargo de Michael Hannan y John Freeman. La ecologia de
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poblaciones se enfoca en la actividad del directivo, el cual puede definir y manipular el
dominio de su organizacidon mediante la formulacion e implementacion de estrategias,
siempre enmarcadas en las presiones ambientales o contextuales.

Siguiendo el entramado tedrico soporte de la administracibn como ciencia, la maestria se
fundamentard en el pensamiento moderno de autores contemporaneos que han
considerado, por un lado, la sociedad emergente de la gerencia. Segun Peter Drucker
(1909-2005), la organizacion inteligente, capaz de aprender de su propia dinamica y del
entorno, dando importancia a la administracién centrada en el cliente como clave del
posicionamiento en el mercado y de la competitividad. Por otra parte, las contribuciones de
Michael Porter (1947) en Organizacion Industrial, especificamente en Estrategia; Peter
Senge (1947) en Aprendizaje Organizacional, en Gestidn de la Calidad, William E. Deming
(1900-1993), Joseph Juran (1904-2008). Asi mismo de aquellos que han enfocado sus
concepciones y estudios hacia las organizaciones éticas, responsable social y
ambientalmente como: Julio Carrizosa, Adela Cortina. También, de aquellos que plantean
la importancia de mediacion de los procesos empresariales por los avances de la ciencia,
la tecnologia e innovacion: Joseph Schumpeter (1883-1950), Robert Kaplan y David Norton,
y Edgar Morin. Por dltimo, los que han hecho énfasis en la planeacion como funcién
esencial para la gestion y desarrollo de las organizaciones generando teorias sobre la
planeacion estratégica y prospectiva: Fred Davis, Francisco Mojica, Michel Godet, Jean
Paul Sallenave, Peter Schwartz, Eleonora Barbieri Masini, entre otros.

Desde la perspectiva de la teoria de la firma, la maestria adopta los postulados de la escuela
de los costos de transaccion desarrollada por Ronald Coase (1937) y posteriormente
ampliada por Oliver Wiliamson (1975). Esta teoria plantea que las decisiones
organizacionales se basan en la minimizacion de los costos asociados con la busqueda de
informacion, la negociacion y la proteccion de los derechos de propiedad. Coase (1937)
argumentdé que las empresas existen para reducir los costos de transaccidon que se
producirian en un mercado, mientras que Williamson (1975) profundizé en esta idea,
identificando diferentes estructuras organizativas y la importancia de elegir la forma de
organizacion en funcion de los costos de transaccion involucrados.

La teoria de la agencia, desarrollada por Jensen y Meckling (1976), es fundamental para
comprender las relaciones entre los agentes econdémicos y sus principales. En su
investigacion pionera, Jensen y Meckling argumentaron que la divergencia de intereses
entre los propietarios (principales) y los gerentes (agentes) en las organizaciones puede
dar lugar a problemas de agencia. Estos autores sostuvieron que el disefio de sistemas de
incentivos, la supervision y el establecimiento de contratos son esenciales para mitigar los
conflictos de agencia y alinear los intereses de la Maestria en Administracion de Empresas.

La escuela institucionalista, fundamentada en las contribuciones de Thorstein Veblen
(1899) y John R. Commons (1934), ofrece una perspectiva critica en la teoria econémica y
empresarial. Veblen, en su obra "The Theory of the Leisure Class", resalté la influencia de
las instituciones en la conformacién de patrones de consumo y comportamiento

Pag.21 de 110



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Administracién de Empresas (PEP)

empresarial. Por otro lado, Commons, en "Institutional Economics", enfatizo6 la importancia
de las instituciones legales y sociales en la regulacion de las transacciones econémicas y
la toma de decisiones empresariales.

El autor Eggertsson (1990) ha realizado importantes contribuciones al enfoque
institucionalista de la empresa. En su obra "Economic Behavior and Institutions", argumenta
gque las instituciones, incluyendo las normas, las reglas y las estructuras organizativas,
desempefian un papel critico en la formacion de los incentivos y el comportamiento
economico de las empresas. Sostiene que las empresas responden a las instituciones

existentes y a las sefiales de incentivos que proporcionan, lo que a su vez afecta su toma
de decisiones y su eficiencia.

La teoria evolutiva del comportamiento de la empresa, desarrollada por Nelson y Winter
(1982), postula que las empresas son entidades que aprenden y se adaptan a lo largo del
tiempo en funcion de la experiencia y la retroalimentacion. Segun Nelson y Winter, las
empresas acumulan conocimiento a través de la interaccién con su entorno y desarrollan

rutinas organizativas que les permiten enfrentar desafios cambiantes y evolucionar con el
tiempo.

En la tabla 3 se presenta a continuacion una semblanza sucinta de los principales enfoques
y teorias de la gestion y la organizacion.

Tabla 3. Principales enfoques y teorias de la administracion y las organizaciones.

1. Absorptive Capacity Theory: Esta teoria, desarrollada por Cohen y Levinthal en 1990,
explica la capacidad de una organizacién para reconocer el valor de la informacién
externa, asimilarla y aplicarla con fines comerciales. Destaca la importancia de la
inversidn en investigacion y desarrollo para mejorar la capacidad de absorcion.

2. Actor-Network Theory: Propuesta por Bruno Latour, Michael Callon y John Law en la
década de 1980, esta teoria considera a los actores humanos y no humanos como parte
de una red heterogénea, y analiza como estas redes se construyen y mantienen
mediante la interaccion entre diferentes actores.

3. Agency Theory: Desarrollada por Michael C. Jensen y William H. Meckling en 1976,
esta teoria examina las relaciones entre los principales (propietarios) y los agentes
(administradores) en una empresa, y cémo alinear los intereses de aMaestria en
Administracion de Empresass partes para minimizar los problemas de agencia.
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4. Agenda Setting Theory: Propuesta por Maxwell McCombs y Donald Shaw en 1972,
esta teoria sugiere que los medios de comunicacion influyen en la importancia que el
publico le da a ciertos temas al destacar algunos y omitir otros.

5. Attachment Theory: Desarrollada por John Bowlby en la década de 1960, esta teoria
explica cdmo los seres humanos desarrollan vinculos afectivos con otras personas y
como estos vinculos influyen en su comportamiento y desarrollo.

6. Attribution Theory: Formulada por Fritz Heider en 1958 y ampliada por Harold Kelley
en 1967, esta teoria describe como las personas atribuyen causas a los eventos y
comportamientos que observan.

7. Balance Theory: Propuesta por Fritz Heider en 1946, esta teoria sugiere que las
personas buscan equilibrio o consistencia en sus relaciones y actitudes, y experimentan
tensién cuando existe un desequilibrio.

8. Control Theory: Desarrollada por William T. Powers en la década de 1950, esta teoria
describe como los sistemas (incluyendo los seres humanos) mantienen un estado
deseado al ajustar sus comportamientos en respuesta a la retroalimentacion.

9. Diffusion of Innovations Theory: Propuesta por Everett M. Rogers en 1962, esta teoria
explica como se difunden las innovaciones a través de una poblacion o sistema social.

10. Dynamic Capabilities Theory: Desarrollada por David J. Teece, Gary Pisano y Amy
Shuen en la década de 1990, esta teoria sugiere que las capacidades dinamicas de una
empresa, es decir, su capacidad para integrar, construir y reconfigurar competencias
internas y externas, son fundamentales para mantener una ventaja competitiva en
entornos cambiantes.

11. Efficient Market Theory: Propuesta por Eugene Fama en la década de 1960, esta
teoria sugiere gue los precios de los activos reflejan toda la informacion disponible en el
mercado, y que ningun inversor puede obtener rendimientos superiores de manera
consistente al aprovechar informacién publica.

12. Ethical Theory: Esta teoria se enfoca en los principios y valores que guian la
conducta moral y ética de las personas y las organizaciones.
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13. Field Theory: Desarrollada por Kurt Lewin en la década de 1940, esta teoria sugiere
que el comportamiento humano es el resultado de la interaccion entre factores
individuales y factores del entorno o "campo" en el que se encuentra la persona.

14. Game Theory: Propuesta por John von Neumann y Oskar Morgenstern en 1944, esta
teoria analiza las situaciones de conflicto y cooperacion entre personas o entidades
racionales, y como toman decisiones basadas en el analisis de las posibles estrategias
de los demas.

15. Goal Setting Theory: Desarrollada por Edwin A. Locke y Gary P. Latham en la década
de 1960, esta teoria sugiere que las personas se desempefian mejor cuando tienen
metas claras y desafiantes, y reciben retroalimentacion sobre su progreso.

16. Image Theory: Propuesta por Lee Roy Beach y otros en la década de 1990, esta
teoria describe cdmo las personas toman decisiones basadas en imagenes mentales o
representaciones simplificadas de las opciones disponibles.

17. Institutional Theory: Desarrollada por Paul DiMaggio y Walter Powell en la década
de 1980, esta teoria explica cémo las instituciones y las presiones institucionales influyen
en el comportamiento y la estructura de las organizaciones.

18. Knowledge-Based Theory: Propuesta por Ikujiro Nonaka y Hirotaka Takeuchi en la
década de 1990, esta teoria sugiere que el conocimiento es un recurso clave para la
ventaja competitiva de las empresas, y explica como se crea y transfiere el conocimiento
dentro de las organizaciones.

19. Media Richness Theory: Desarrollada por Richard L. Daft y Robert H. Lengel en la
década de 1980, esta teoria examina como las diferentes formas de comunicacion (ricas
0 pobres en informacion) se ajustan a diferentes tareas y situaciones.

20. Mental Models Theory: Propuesta por Kenneth Craik en la década de 1940 y
ampliada por otros autores, esta teoria sugiere que las personas construyen modelos
mentales simplificados del mundo real para entender y predecir eventos.
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21. Organizational Ecology Theory: Desarrollada por Michael T. Hannan y John Freeman
en la década de 1970, esta teoria analiza las organizaciones como especies que
compiten por recursos escasos en un entorno, y explica como evolucionan y se adaptan
al cambio.

22. Organizational Justice Theory: Propuesta por J. Stacy Adams en 1963 y ampliada
por otros autores, esta teoria examina las percepciones de justicia de los empleados en
el lugar de trabajo y como estas percepciones influyen en su comportamiento y actitudes.

23. Planned Behavior Theory: Desarrollada por Icek Ajzen en 1985, esta teoria sugiere
gue las intenciones conductuales de una persona estan influenciadas por sus actitudes
hacia el comportamiento, las normas subjetivas y el control percibido sobre el
comportamiento.

24. Prospect Theory: Propuesta por Daniel Kahneman y Amos Tversky en 1979, esta
teoria describe como las personas toman decisiones bajo riesgo e incertidumbre, y como
sus preferencias estan influenciadas por sesgos cognitivos.

25. Psychological Contract Theory: Desarrollada por Denise M. Rousseau en la década
de 1990, esta teoria examina las creencias y expectativas mutuas entre empleados y
empleadores, y como estas influyen en la relacién laboral.

26. Resource-Based Theory: Propuesta por Birger Wernerfelt en 1984 y ampliada por
otros autores, esta teoria sugiere que los recursos y capacidades Unicos de una empresa
son la base de su ventaja competitiva sostenible.

27. Role Theory: Desarrollada por varios autores, incluyendo Ralph Linton en la década
de 1930, esta teoria examina como los roles sociales y las expectativas asociadas a
esos roles influyen en el comportamiento humano.

28. Self-Determination Theory: Propuesta por Edward L. Deci y Richard M. Ryan en la
década de 1980, esta teoria examina las fuentes de motivacion intrinseca y extrinseca,
y cOmo estas influyen en el bienestar y el desempefio de las personas.

29. Sensemaking Theory: Desarrollada por Karl E. Weick en la década de 1970, esta
teoria describe como las personas construyen interpretaciones y dan sentido a las
situaciones ambiguas y complejas que enfrentan.
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30. Social Capital Theory: Propuesta por Pierre Bourdieu en la década de 1980 y
ampliada por otros autores como James Coleman y Robert Putnam, esta teoria examina
cdmo las redes sociales y las normas de reciprocidad facilitan la accion colectiva y el
logro de objetivos individuales y colectivos.

31. Social Cognitive Theory: Desarrollada por Albert Bandura en la década de 1960, esta
teoria sugiere que el aprendizaje y el comportamiento humano se producen a través de
la observacion, la imitacion y la interaccion reciproca entre factores personales,
conductuales y ambientales.

32. Social Comparison Theory: Propuesta por Leon Festinger en 1954, esta teoria
describe como las personas evallan sus propias capacidades y opiniones mediante la
comparacion con otros individuos o grupos de referencia.

33. Social Exchange Theory: Desarrollada por George Homans en la década de 1950 y
ampliada por Peter Blau en la década de 1960, esta teoria analiza las interacciones
sociales como un proceso de intercambio de recursos, donde las personas buscan
maximizar sus beneficios y minimizar sus costos.

34. Social Facilitation Theory: Propuesta por Norman Triplett en 1898 y ampliada por
otros autores, esta teoria sugiere que el desempefio de una persona puede mejorarse o
disminuirse por la presencia de otros individuos, dependiendo de la complejidad de la
tarea y otros factores.

35. Social Identity Theory: Desarrollada por Henri Tajfel y John Turner en la década de
1970, esta teoria explica como las personas derivan su sentido de identidad y autoestima
de los grupos sociales a los que pertenecen y cémo esto influye en su comportamiento
y actitudes hacia otros grupos.

36. Social Network Theory: Propuesta por Jacob Moreno en la década de 1930 y
ampliada por otros autores, esta teoria analiza las estructuras y patrones de relaciones
entre individuos o actores sociales, y cémo estas redes influyen en el flujo de
informacion, recursos y comportamientos.

37. Stakeholder Theory: Desarrollada por R. Edward Freeman en la década de 1980,
esta teoria sugiere que las organizaciones deben considerar y equilibrar los intereses de
todas las partes interesadas (stakeholders), no solo los accionistas, para tener éxito a
largo plazo.
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38. Structural Contingency Theory: Propuesta por Tom Burns y G.M. Stalker en la
década de 1960, y ampliada por otros autores como Paul Lawrence y Jay Lorsch, esta
teoria sugiere que no existe una estructura organizacional 6ptima Unica, sino que la
estructura mas efectiva depende de factores contingentes como el entorno y la
tecnologia.

39. Structuration Theory: Desarrollada por Anthony Giddens en la década de 1980, esta
teoria examina coémo las estructuras sociales (normas, reglas, recursos) son producidas
y reproducidas por la accibn humana, y cdmo estas estructuras a su vez influyen en las
acciones de los individuos.

40. Transaction Cost Theory: Propuesta por Ronald Coase en 1937 y ampliada por
Oliver Williamson en la década de 1970, esta teoria analiza los costos de transaccion
asociados con la realizacion de transacciones econémicas, y sugiere que las empresas
existen para minimizar estos costos en comparacién con el mercado abierto.

Fuente: Jeffrey A. Miles (2012), en su libro "Management and Organization Theory".

La maestria se fundamenta en la comprension profunda de diversas areas esenciales que
se complementan para desarrollar la gestion organizacional, destacando la gestion
moderna del talento humano, la administracién de las operaciones, las finanzas y el
marketing como pilares fundamentales que interactian de manera sinérgica para asegurar
el éxito y la sostenibilidad de las organizaciones.

La conceptualizacion moderna del talento humano se ha transformado, integrando
enfoques multidisciplinarios. (Senge, 1990) destaca la importancia de las organizaciones
como sistemas de aprendizaje, fomentando la colaboracion, la creatividad y la mejora
continua. Dweck explora la diferencia entre una mentalidad fijja y una mentalidad de
crecimiento, y como las creencias sobre el talento afectan el aprendizaje y la resiliencia.
Buckingham & Coffman (1999) mencionan la importancia de identificar y potenciar las
fortalezas individuales. Bock (2015) ofrece una perspectiva contemporanea, destacando la
importancia de la transparencia, la autonomia y la equidad en la gestién de personas.

Desde una perspectiva integral sobre la administracion de operaciones, (Jacobs, Chase, &
Aquilano, 2017) mencionan que abarca desde la estrategia hasta la toma de decisiones
tacticas y operativas, destacando la flexibilidad, la calidad y la innovacion. (Christopher,
2016) aborda la gestion logistica como parte de la cadena de suministro, resaltando la
integracion efectiva de las operaciones logisticas. Previamente, Goldratt (1984) introdujo la
Teoria de las Restricciones (TOC) para identificar y eliminar cuellos de botella en los
procesos productivos.

Desde un enfoque estratégico y relacional, (Philip Kotler, 1967), el "Padre del Marketing
Moderno," ha influido en la conceptualizacion contemporanea de la administracion del
marketing, destacando la orientacion al cliente, las estrategias integradas y la creacion de
valor a largo plazo. (Levitt, 1960) introduce el concepto de Marketing Relacional y
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Experiencial, enfatizando la importancia de construir relaciones duraderas con los clientes.
(Hughes, 1994) destaca la importancia de las bases de datos en la segmentacion de
clientes y la personalizacion de estrategias de marketing.

En la administracién financiera, (Markowitz, 1952) introdujo la teoria moderna de carteras,
proponiendo la diversificacion para minimizar el riesgo en las inversiones. (Miller &
Modigliani, 1961) presentan teorias fundamentales en finanzas corporativas modernas,
influyendo en la comprensién de la estructura de capital y la relacién entre dividendos y
valor de las acciones. (Thaler & Sunstein, 2008) aplican conceptos de finanzas
conductuales al ambito de las finanzas personales, proponiendo estrategias para "empujar"”
a las personas hacia decisiones financieras méas saludables y racionales.

Por otro lado, desde una perspectiva de corresponsabilidad con el fortalecimiento de las
competencias transversales del maestrante relacionadas con el compromiso de hacer de
él, un profesional comprometido con el desarrollo cientifico de la disciplina y de esta con la
solucién de las principales problematicas del entorno social, el maestrante sera imbuido de
una alta concentracién tematica de la teoria y la praxis investigativa basada en los
principales autores de la investigacién cuantitativa y cualitativa, asi como sus métodos
aplicados a las ciencias administrativas como: Carlos Sabino, Carlos Méndez, Fidias Arias,
Mario Tamayo y Tamayo, R. Hernandez, C. Fernandez y P. Batista, Jacqueline Hurtado De
Barrera, Cesar Bernal, Guillermo Briones, entre otros.

Asi mismo, la teoria del pensamiento Complejo de E. Morin, también puede dar respuesta
a los actuales problemas de la gerencia en una organizacion, ya que nos invita a pensar en
nuevas metodologias para tomar decisiones y nuevas formas de organizacion. Para
gestionar la complejidad en la empresa se necesitan gerentes o gestores o directivos de
alto nivel de aprendizaje, que les permitird reconocer como operan las inteligencias
colectivas para producir conocimiento fértil para el mejoramiento.

Con este panorama las organizaciones deben abandonar el sentido de la gerencia
domeéstica y convertirse en organizaciones inteligentes que, segun P. Senge, son aquellas
gque cuentan con capacidades para mejorar su desempefo continuamente, aprendiendo de
las experiencias del pasado, de los clientes, de las diferentes partes de la empresa y de
otras organizaciones, generando una ventaja competitiva sostenible en el sector, mediante
innovacién y cambios continuos.

En consecuencia, el deber ser de las ciencias sociales gravita en las estructuras, funciones,
sujetos, competitividad y comportamientos, algunos tedricos fundamentan estas variables
mirando los aspectos epistemolégicos; M. Porter, proponente del modelo sistémico llamado
diamante de la ventaja competitiva, que integra las ideas de J. Schumpeter, quien enfatizo
el rol del emprendedor como un factor de competitividad; y P. Drucker forjador de la
gerencia en la sociedad futura, desarroll6 con mas profundidad el concepto de
administracion como un factor principal para la competitividad, en correspondencia con las
teorias modernas.
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Ademas, para dar cuenta del abordaje epistemoldgico en la maestria, la construccién del
conocimiento en el campo de la administracion se basa en un enfoque multiteérico que
integra diversos enfoques y perspectivas. Esto permite a los estudiantes desarrollar una
comprension holistica y contextualizada de las organizaciones y sus procesos. Los
referentes tedricos presentados durante la formacion, no se abordan de manera
fragmentada, sino que se incentiva a los estudiantes a establecer conexiones y analizar las
complementariedades y tensiones entre las diferentes teorias.

Para desarrollar en el estudiante la capacidad de cuestionarse su propio aprendizaje, se
fomenta un ambiente de reflexién critica y didlogo constructivo. Las distintas teorias no se
presentan como verdades absolutas, sino como lentes conceptuales que brindan
perspectivas diferentes sobre los fendmenos organizacionales. Se alienta a los estudiantes
a analizar las fortalezas y limitaciones de cada enfoque, a cuestionar sus supuestos
subyacentes y a evaluar su aplicabilidad en diferentes contextos.

Ademas, se promueve un enfoque de aprendizaje experiencial, donde los estudiantes
tienen la oportunidad de poner en practica los conceptos tedricos a través de estudios de
caso, articulos cientificos, simulaciones, proyectos aplicados y experiencias de campo. Esta
conexién entre la teoria y la practica fomenta una comprensién mas profunda y permite a
los estudiantes reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, identificar brechas de
conocimiento y ajustar su comprension a medida que enfrentan situaciones reales.

Para incentivar al estudiante a ser un sujeto sentipensante y deseoso de participar en la
transformacién de la administracion y de la sociedad, el enfoque curricular integra aspectos
éticos, sociales y ambientales en el estudio de la administracion. Se resalta la importancia
de considerar los impactos de las decisiones organizacionales en diferentes grupos de
interés y en la sociedad en general.

Se fomenta un pensamiento critico y reflexivo sobre como las organizaciones pueden ser
agentes de cambio positivo, promoviendo el desarrollo sostenible, la responsabilidad social
y la equidad. Se alienta a los estudiantes a cuestionar los paradigmas establecidos y a
explorar enfoques innovadores y transformadores que aborden los desafios
contemporaneos de manera ética y socialmente responsable.

Ademas, se promueve, la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion
aplicada, donde puedan aportar soluciones creativas a problemas reales en colaboracion
con organizaciones y comunidades. Esta inmersiobn en entornos reales les permite
desarrollar una comprension profunda de los desafios y oportunidades de transformacion,
al tiempo que contribuyen de manera tangible al desarrollo social y organizacional.

A manera de conclusion, se puede decir que, al desarrollar la conceptualizacion tedrica y
epistemoldgica de un programa académico se debe indagar sobre cuales son los enfoques
tedricos y epistemoldgicos relevantes del campo o campos del conocimiento que influyen
en el enfoque tedrico del mismo. Asimismo, este aspecto es importante en la medida que
permite definir con cierta claridad la orientacién curricular.
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3.2 Propésito de Formacién del Programa
3.2.1. Propositos Generales de Formacién.

El propésito fundamental es formar al Magister en Administracion de Empresas, no solo en
su saber disciplinar especifico, del desempefio profesional, sino también en su
comportamiento ético y socio-afectivo, acompafiado de un pensamiento critico y analitico,
consideraciones coherentes con el informe presentado a la Unesco por la Comision
Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, segun el cual, la educacion se debe
fundamentar en cuatro aprendizajes, que constituyen los pilares de la formacion para el
resto de la vida: a) aprender a conocer, b) aprender a hacer, c) aprender a ser, y d) aprender
a vivir juntos.

Por consiguiente, el programa serd nucleado en la teoria y la praxis, con el objetivo de
desarrollar competencias que permitan al egresado liderar procesos relacionados con la
gerencia y su desarrollo profesional, en el marco de la legislacion vigente, las necesidades
del contexto y de la comunidad cientifica y la generacion de ideas de negocios.

a) Aportar a la construccion de la identidad del profesional de la Universidad de Sucre, a
partir de la incorporacion de los valores institucionales que configuran los rasgos
diferenciales, a través de los cuales los estudiantes construyen su identidad con la
finalidad que se pueda diferenciar de otros magisteres en administracion.

b) Liderar procesos asociados con la direccion, el desarrollo organizacional y empresarial,
la ejecucion de planes de negocio mediante el andlisis e interpretacion de los
conceptos, teorias y leyes de las ciencias sociales, administrativas, financieras, del
marketing y de las operaciones, con el fin de poder dar respuestas a los problemas
relacionados con la gestion administrativas.

c) Entender, con sentido humanista, el ejercicio profesional y el desarrollo cientifico en
cada area del conocimiento a través de la interaccion con el sector empresarial con el
fin de desarrollar equipos de trabajos eficientes.

d) Generar espacios de formacién que le permitan al magister desenvolverse en entornos
econémicos y tecnoldgicos globalizados con el fin de solucionar desde sus
competencias técnico-cientificas problemas concernientes al desarrollo organizacional,
el emprendimiento y la direccion, la estructura e investigacion de los mercados.

e) Contribuir a la apropiacion de valores que generen actitudes positivas frente a la
obtencion de competencias y conocimientos necesarios para plantear y desarrollar
esquemas de investigacion viables y cientificamente validos en el campo especifico del
desarrollo empresarial.
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3.3 Directrices y aspectos curriculares
Interdisciplinariedad. Formacion Integral. Flexibilidad Curricular

3.3.1. Interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad es concebida institucionalmente como la “Dinamica de la ciencia
que posibilita el dialogo de saberes desde diferentes aristas disciplinares para la reflexion
y el debate del conocimiento, donde los actores educativos se aproximen a la
sistematizacion y construccion del conocimiento disciplinario y cientifico”.

En este orden de ideas, el programa de Maestria, lo asume como una directriz curricular
transversal, en el que se permite la acogida de diversas disciplinas, concepciones, puntos
de vista, dialogos de saberes para interpretar la realidad y buscar la formacion integral del
maestrando, combinandolo con alternativas para la solucion de problemas, relacionados
con su objeto de estudio. Este aspecto esta presente en las diferentes areas del plan de
estudio y en las asignaturas que lo integran.

Por otra parte, desde los ejes misionales de docencia, investigacién y proyeccién social, se
concibe también la interdisciplinariedad en el programa, a través de la reunién de equipos
o redes que, en diferentes vias, permiten identificar problemas y construir soluciones para
los mismos.

El fomento de una cultura interdisciplinaria se manifiesta a través de una serie de
estrategias y lineamientos que reflejan el compromiso de la institucién y el programa de
Maestria en Administracion con la interaccion y colaboracién entre diversas disciplinas.
Estas estrategias estan disefiadas para enriquecer la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, promover la investigacion multidisciplinaria y preparar a los futuros
profesionales para abordar desafios complejos desde diferentes perspectivas.

Se fomenta la comunicacion constante y el didlogo entre estudiantes y profesores, tanto en
aspectos humanos como disciplinarios. Esto promueve una vision mas completa y holistica
de los problemas de estudio, alentando una comprension integral de las situaciones objeto
de estudio, a fin de que el estudiante a desarrolle actitudes criticas, reflexivas y flexibles
hacia el trabajo con personas de diferentes disciplinas. Esto permite que el pensamiento
auténomo y responsable, sea promovido acorde a la misién de la Universidad de Sucre, y
las necesidades de la comunidad estén abiertas a una mentalidad de colaboracion
interdisciplinaria.

Siguiendo estas condicionantes, y de acuerdo a la politica de interdisciplinariedad de la
Universidad de Sucre, en la Maestria en Administracion de Empresas emplea diversas

estrategias en las que fomentan la interdisciplinariedad mas alla de la estructura curricular,
estas son:

v' El uso extensivo de material bibliografico, en la elaboracion de productos y
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evidencias de aprendizaje en lenguas extranjeras, que bien puede ser en inglés,
portugués o francés. De modo que la produccion del programa pueda ser de
consulta para la comunidad internacional, eso permitird el acercamiento a otras
areas de investigacion e innovacién que producen otras comunidades relacionadas.

v El uso constante dentro de las actividades pedagogicas de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién séase para desarrollar productos de investigacion o
para crear evidencias de aprendizaje, para generar un marco del cual se pueda dar
cabida a la produccion de propuestas investigativas a partir de la relacion con estas
tecnologias.

Con lo cual, la combinacion de curriculos flexibles e interdisciplinarios esta respaldado por
las TIC, y proporciona a los estudiantes una experiencia educativa pertinente y actualizada,
que les permite articular el conocimiento cientifico y tecnolégico para abordar problemas
organizacionales contemporaneos asociados al cambiante contexto de la economia
internacional y nacional, cumpliendo asi con la misibn de generar conocimientos y
soluciones para la region y la nacion. En conjunto, la misién universitaria y los propdsitos
del programa de Maestria en Administracién se complementan de manera efectiva para
formar administradores investigadores de alto nivel comprometidos con un enfoque integral
y sostenible en su labor profesional.

Una de las principales estrategias empleadas por la Universidad de Sucre son las clases
espejo, que en un programa de Maestria son de gran importancia ya que desempefian un
papel fundamental en el proceso de formacion y enriquecimiento de los estudiantes de
Maestria al estan en contacto con la comunidad académica internacional y nacional.

Estas clases, que reflejan y complementan otras clases o asignaturas dentro del programa,
promueven la interaccion alentando a los estudiantes a aplicar conceptos y enfoques de su
disciplina principal a otros campos y viceversa. Esto puede llevar a ideas innovadoras y
soluciones creativas para problemas de investigacion y una mayor flexibilidad en la eleccion
de cursos y asignaturas. Esto les permite adaptar su plan de estudios a sus intereses de
investigacion especificos, lo que mejora la relevancia y la pertinencia de su formacién como
magister desde diversos paradigmas y enfoques.

El plan de estudios al igual que el macrocurriculo establece que es necesario que se tenga
una distribucion de horas correspondientes a las necesidades de estudiantes, en
comparacion a otros programas de maestria y a la politica de créditos de la Universidad de
Sucre, pero que asimismo contengan la suficiente variedad para que sea posible la
integracion de diversas disciplinas, que como se pude evidenciar en el banco asignaturas
del area de profundizacién que dispone de 4 orientaciones, que se conjugan con el area de
formacion basica y complementaria que permite al estudiante llevar a cabo proyectos que
involucren aspectos de diversas disciplinas abordadas en el banco con la disciplina
administrativa que se trabaja en el primer semestre y en el segundo.
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3.3.2. Formacion Integral.

La formacion integral en la Universidad de Sucre es concebida por la Universidad como “el
proceso continuo y participativo que procura el desarrollo arménico del ser humano, en sus
dimensiones: cognitiva, socioafectiva, psicolégica, espiritual, comunicativa, estética y
biolégica, entre otras” con la finalidad de promover su crecimiento multidimensional”. PEl,
2022.

Los métodos pedagogicos y formativos utilizados en el programa son coherentes con la
naturaleza de los saberes, las necesidades y propoésitos del programa; las competencias,
los conocimientos, las actitudes, las capacidades y habilidades que se esperan desarrollar.
Asi mismo los lineamientos pedagdgicos y didacticos que hacen referencia al componente
formativo, se encuentran descritos institucionalmente, apuntan bdasicamente a una
combinacién de metodologia integradora con formacién por competencias las cuales
aparecen plasmadas en nuestras cartas descriptivas. Asimismo, el PEI (2022) plantea que
los métodos de ensefianza y aprendizaje se orientan por los principios de la formacién
integral y todo esto se recoge en el PEP del programa y se expresa en las cartas
descriptivas con el propésito de que dichos principios y lineamientos pedagdgicos vy
didacticos se desarrollen y evidencien en el aula de clases.

De igual manera desde el Programa se asume la formacion desde una perspectiva holistica
e integral, que se manifiesta en cuatro pilares fundamentales de la educacion: aprender a
ser, aprender a convivir, aprender a conocerse y aprender a hacer

En la maestria de Administracion de Empresas la ensefianza aplica y desarrolla pedagogias
que estimulan y favorecen en los estudiantes y profesores procesos y actividades
esenciales, tales como:

o Eldesarrollo de la capacidad y la actitud de aprender, investigar, construir e innovar,
en correspondencia con los avances de la ciencia.

o El aprendizaje del trabajo en equipo, la autonomia intelectual y la responsabilidad
individual y colectiva.

3.3.3. Flexibilidad Curricular.

La flexibilidad desde la Universidad de Sucre es entendida como la apertura de
oportunidades que le permiten al estudiante avanzar de acuerdo con su proyecto de vida,
sus posibilidades, ritmos de aprendizaje y areas de interés. Se asume como nuevas
opciones que permiten contextualizar el curriculo, hacerlo sostenible con la realidad
cambiante y dinamica del contexto donde el estudiante pueda autbnomamente y desde su
proyecto de vida escoger los saberes que le permitan crecer como personay explorar otros
campos de la profesion. Asi mismo, en el PEI de la Universidad de Sucre se entiende a la
flexibilidad, como la estrategia que busca generar un abanico de oportunidades formativas
enddgenas y exdgenas para formar estudiantes altamente competitivos, que sean capaz
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Universidad de Sucre

de intervenir los &mbitos donde se desenvuelven con propuestas creativas de ideas que
transformen y cualifiquen el estado de los objetos y de los sujetos.

Profundizacion, mediante el cual se agrupan los mdédulos que comprenden las tematicas

electivas a cursar por los estudiantes a partir del tercer semestre de la maestria y que
funciona de la siguiente manera:

a. Se han establecido cuatro lineas de profundizacién en la maestria (gerencia de

mercadeo, gerencia financiera, gerencia del talento humano y gerencia de
operaciones).

b. El estudiante de la maestria podréa elegir sélo una de las cuatro profundizaciones aqui
establecidas.

c. Elegida la profundizacibn por el estudiante,
correspondientes en los semestres respectivos.

deberd cursar los moédulos

Tabla 4. Cursos de profundizacion ofertados en la Maestria de Administracion.

Profundizaciéon Il Semestre IV Semestre

Comportamiento

del Consumidor

e Investigacion
de Mercado

Marketing

Marketing
Estratégico

Internaional

Gerencia de Mercado Marketing Operativo

Administraciéon del

Sistema Financiero .
riesgo y Toma de

y fuentes de Valoracién de

N . Administracién
Gerencia Financiera

f. > decisiones empresas de portafolio
inanciacion . .
financieras
Gerencia de Talento Selecqon y Retencion y Compensacion Cultura
reclutamiento del reclutamiento del y beneficios .
Humano organizacional
TH TH laborales
Gerencia de | Gerenciay Control Disefio de Bienes y Cadena de Logistica
Operaciones de calidad Servicios abastecimiento Internacional
Numero de crédito 33 3 3 3

3.3.4. Competencias del Programa.

3.3.4.1. Competencias Generales.

El egresado del programa de Maestria en Administracién de la Universidad de Sucre a nivel
general:

Disefa proyectos de investigacion para determinar problematicas y soluciones en el campo
de la administracién, dentro del marco de una metodologia de investigacion adecuada.

Implementa el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion TIC's en la

articulacion de su desempefio profesional permitiendo el acceso y la transmisién de grandes
cantidades de datos en diversas areas del conocimiento.
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Aprecia la diversidad cultural para propiciar la inclusion social considerando la vision integral
del ser humano y reconociendo las diferencias sociales.

Demuestra habilidades para ser gestor de la transformacion social, desde el conocimiento
de la realidad social y a través de la participacion interdisciplinaria en la solucion de
problemas organizacionales.

3.3.4.2. Competencias Especificas.

El egresado del programa de Maestria en Administracion de Empresas de la  Universidad
de Sucre, a nivel disciplinar:

Disefia programas de gestion de las organizaciones para favorecer el bienestar social,
econdémico y financiero de la sociedad en general.

Propone programas de intervencién para mejorar el resultado de las organizaciones,
identificando, previniendo y reduciendo factores de riesgo en el quehacer de las
organizaciones.

Estima los estados de funcionamiento de la organizacion para diagnosticar y corregir los
problemas gque se presenten en las mismas.

Disefia planes de intervencién para el mantenimiento, sostenibilidad y competitividad de la
organizacion.

Asesora individuos, grupos y organizaciones en estrategias para el uso efectivo de los
recursos fisicos, humanos y financieros de las organizaciones. Resultados de Aprendizaje

Los Resultados de Aprendizaje son una declaracién expresa de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre saber al completar su programa académico. Estos se
constituyen en el eje del proceso de mejoramiento, porque a partir de ellos se llevan a cabo
ajustes curriculares con el fin de mejorar el proceso de aprendizaje.

En el programa de Maestria los resultados de aprendizaje se emplean en dos momentos,
el primero al valorar el aprendizaje en las asignaturas y el segundo momento cuando se
evallan Resultados de Aprendizaje del Programa, el segundo, al valorar el aprendizaje en
las asignaturas para describir las habilidades o resultados esperados y se veran reflejados
en los micro curriculos del docente denominados Resultados de Aprendizaje Especificos
(Politica Asociada al Curriculo, 2022)

3.3.4.3. Resultados de Aprendizaje Generales.

Formula un problema de investigacion aplicable al ejercicio profesional en el campo de la
Administracion.
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Aplica las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion TIC's en diferentes areas del
conocimiento.

Participa en contextos y situaciones que evidencien la interculturalidad en actividades de
extension, académicas y extraacadémicas durante la formacion en la maestria.

Intercambia informacion personal y disciplinar al describir caracteristicas del entorno en el
cual se desarrolla la actividad de la organizacion.

Emplea habilidades para ser gestor de la transformacién social a través del desarrollo de la
organizacion, teniendo en cuenta la realidad y participando en equipos disciplinares e
interdisciplinares para la solucién de problemas organizacionales.

3.3.4.4. Resultados de Aprendizaje.

La Maestria en Administracién de empresas esta encaminada hacia la internacionalizacién
de los proyectos empresariales con base en la realidad regional y del pais, para aprovechar
la comunicacién global de los negocios, basado en las habilidades gerenciales, los recursos
de la empresa, el micro y macrocontexto del desarrollo econémico del pais. Otro de los
aspectos fundamentales en la formacién integral de los egresados se relaciona con las
competencias genéricas y resultados de aprendizaje que se desprenden de las mismas,
para que logre los objetivos del programa.

Es por ello que para el programa se definen los siguientes Resultados de Aprendizaje:

e RAEL1L: Revisa entre las teorias administrativas, de la firma y la estrategia, para la
comprension de los principios y practicas de la administracion en las organizaciones.

e RAE2: Construye Proyectos de investigacion basados en un problema para
brindarle una solucién original en el campo de la administracion.

e RAE3: Analiza a partir de modelos gerenciales, de finanzas, marketing, talento
humano y operaciones en las organizaciones, teniendo en cuenta la presencia de
un entorno fragil, volatil, no lineal e incomprensible.

3.4. Perfiles

Entendidos como el conjunto de caracteristicas o rasgos que debe tener un sujeto en un
determinado momento en su proceso formativo.

3.4.1. Perfil de Ingreso

La Maestria en Administracion de Empresas esta dirigida a profesionales de diversas areas
del conocimiento que buscan una formacion de alto nivel, especialmente interesados en
investigar y abordar problemas organizacionales y administrativos. Profesionales que
busquen desarrollar habilidades para la integracion y coordinacion efectiva de equipos
humanos, asi como la comprension de las dinamicas de los negocios
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3.4.2. Perfil de Egreso

El Magister en Administracion de Empresas debera contar con una amplia y actualizada
formacion tedrica, practica y metodoldgica para la comprensidn y gestion estratégica de los
procesos organizacionales, en donde se involucran herramientas y capacidades para el
disefio, desarrollo y evaluacion de programas y politicas de gestion organizacional. En este
contexto, el egresado de esta Maestria debera poseer:

Conocimientos tedricos, practicos y metodolégicos del campo de la administracion de
organizaciones, para asi comprender y participar de los debates profesionales que
acontecen en dicho campo.

Destrezas en el manejo metodoldgico, técnico e instrumental de herramientas de gestion
para utilizarlas y potenciarlas dentro de las organizaciones en las que se desempefiara.

Habilidades analiticas, criticas e innovadoras para resolver probleméaticas pertinentes con
la planeacion estratégica de organizaciones en tiempos de alta incertidumbre.

Actitud critica y reflexiva para la elaboracion de propuestas orientadas a la incorporacion
de innovacién en los campos gque abordan la gestion de los procesos organizacionales e
interorganizacionales.

3.5 Organizacién Curricular del Programay Plan de Estudios

3.5.1. Organizacioén de la Estructura.

La Resolucion 73 de 2020 del Consejo Académico, que aprueba los procesos de
transformacion curricular de la Universidad de Sucre, acorde con las normativas
ministeriales vigentes, concede importancia significativa a la interdisciplinariedad, la
flexibilidad, la internacionalizacién, la formacién integral y la inclusién, como elementos de
la calidad de su ensefianza de sus programas formativos y la gestion de sus curriculos.

Para la Gestién Curricular en la Universidad de Sucre, el documento “Propuesta De Modelo
Pedagadgico Curricular y Politicas Asociadas Al Curriculo” que se soporta en la resolucion
73 de 2020, expresa las politicas para la distribucion de créditos académicos, los resultados
de aprendizaje y competencias de flexibilidad curricular, de interdisciplinariedad e
integralidad curricular.

Asimismo, las politicas de la Universidad de Sucre asociadas al curriculo conciben la
estructura curricular o plan de estudio como las decisiones curriculares que se tienen en
cuenta al momento de organizar los componentes que lo integran (médulos, asignaturas,
cursos, entre otros) en funcién de criterios establecidos. Los planes de estudio para la
Universidad de Sucre proporcionan “una solida base cientifico-técnica y humanista, con
sentido de responsabilidad social y ambiental, organizandose sistémicamente en ciertas
areas que se consideran necesarias para lograr la formacion integral del estudiante”.
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El plan general de estudio se fundamenta, en los conocimientos pertinentes con las
problematicas y necesidades del contexto regional, en una vision estratégicas de desarrollo
organizacional del siglo XXI, enfocada a lograr la tipologia de empresas y entidades que
demanda la sociedad, coherente con los cambios vertiginosos de la ciencia y la tecnologia
en todas sus dimensiones, requiriéndolas inteligente, antropocéntrica, ética y responsable
social y ambientalmente, transnacional, resiliente, estratégica y prospectiva, innovadora,
mediada tecnoldégicamente, productivas y competitivas, como argumentos imperativos no
solo para su supervivencia existencial, sino para cumplir su rol de motor de desarrollo
econdmico y social. Asi mismo, en la necesidad de internacionalizacién curricular de
manera que facilite la movilidad de docentes y estudiantes, pero por, sobre todo, que pueda
contribuir en la construccion de un Unico lenguaje disciplinar que coadyuve a la
conformacion real de la aldea global desde el conocimiento.

Desde esta perspectiva el programa tiene en cuenta los planteamientos de Navarro (2009),
quien estudid la estructura curricular de las 50 mejores universidades del mundo que ofertan
el programa de Maestria en Administracién de Negocios; para ello, las asignaturas del plan
académico fueron agrupadas en cinco categorias asi: MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS estratégico y tactico, las herramientas de la Maestria en Administracién de
Empresas, la Maestria en Administracion de Empresas funcional, la Maestria en
Administracién de Empresas de empresa y liderazgo y la Maestria en Administracién de
Empresas politico regulador. Las asignaturas y porcentaje de universidades en el mundo
se observan en la tabla 5.

Tabla 5. Resultados del estudio de Maestria en Administracién de Empresas.

Categoria y asignaturas Porcentaje
LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, estratégico y tactico
Estrategia directiva 92%
Macroeconomia 66%
Las herramientas de la Maestria en Administracion de Empresas 94%
Andlisis cuantitativo
Economia de empresas 92%

La Maestria en Administracién de Empresas funcional

Gestion de las operaciones 96%
Marketing 100%
Contabilidad financiera 98%
Contabilidad de gestion 96%
Finanzas empresariales 100%
Tecnologias de la informacién 50%

La Maestria en Administracién de Empresas de empresay liderazgo

Comportamiento empresarial y liderazgo 90%

Gestion de recursos humanos 28%

La Maestria en Administracién de Empresas politico y regulador

Negocios y economia 28%

Etica empresarial 40%

Fuente: Navarro 2009.
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En cuanto a la asignacion por créditos académicos se tuvo en cuenta que en la vida
estudiantil, el aprendizaje esta ligado al desarrollo personal, presupone practicas y ritmos
diferentes de acuerdo a los contextos y a la personas, en este sentido, se considera el
trabajo académico del estudiante como un requisito indispensable para acceder y
apropiarse del conocimiento; acorde a esta idea central, la Maestria en Administracion de
Empresas ha adoptado el sistema de crédito para valorar las actividades académicas de
los estudiantes en la busqueda de darle una mayor flexibilidad a la gestién curricular del
programa.

La valoracion por créditos, en el marco de la calidad, tiene como propésito general ofrecer
bases comunes para:

1. Garantizar y evaluar la organizacién por créditos de todos los programas en la
institucion.

2. Propiciar el flujo de conocimientos y la cooperacion nacional e internacional.

3. Reglamentar los mecanismos que faciliten la movilidad estudiantil, la homologacion
de asignaturas o cursos.

4. Propender por la transparencia en los procesos educativos y propiciar la flexibilidad
curricular.

5. Responder a las exigencias de la educacién superior, con alto sentido de pertinencia.

6. Ofrecer mayor cobertura y movilidad en el proceso de formacidén por competencias, a
través de metodologias flexibles y curriculos determinados por las demandas,
necesidades y exigencias de la sociedad, facilitando asi la insercién temprana del
estudiante al medio laboral.

La valoracién de las actividades académicas por créditos esta orientada por el énfasis en
la pertinencia, es decir, desarrollar en los estudiantes una vocacién de liderazgo y
capacidad de apropiacién y actualizacién del conocimiento, mediante nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién y metodologias de ensefianza, inscritas en modelos
pedagdgicos basados en el aprendizaje autbnomo y significativo.

De igual manera se adopta el crédito como un instrumento que facilita el establecimiento
de equivalencias entre asignaturas o cursos de diferentes programas curriculares, pero
dentro de los mismos campos/nucleos de formacion. La filosofia de las equivalencias se
fundamenta académicamente en la concordancia de algunas asignaturas o cursos, en
relacion a aspectos comunes, al propdsito de formacion que se expresa en la seleccion de
contenidos y a las estrategias de ensefianza-aprendizaje que permitan, desde procesos de
interdisciplinariedad.

De conformidad a los establecido en los articulos 2.5.3.2.4.1y 2.5.3.2.4.2 del Decreto 1075
de 2015, un crédito equivale a doce (12) horas de docencia presencial y treinta y seis (36)
horas de trabajo independiente, para las maestrias, o0 sea, una relacion de 1:3.
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El trabajo académico mediante créditos esta orientado por planes de estudio flexibles,
posibilitando la organizacion del contenido curricular, diversificado en campos de formacion,
con los aportes de diferentes disciplinas y apoyados en enfoques centrados en la solucion
de problemas, lo cual implica pasar de un aprendizaje centrado en los imaginarios de las
disciplinas a uno centrado en temas que solucionen problemas y que faciliten la apertura
de los limites entre los contenidos de una asignatura y otra.

La valoracion por créditos se ha convertido en un mecanismo importante para garantizar la
flexibilidad en la formacion con equidad, generando una mayor democratizacion de la
educacion y una formacion permanente en diferentes escenarios, para poder competir
laboralmente en un mundo globalizado, pero sin desconocer las particularidades regionales
y las pertinencias culturales.

Definir y asignar créditos obliga a indagar sobre las condiciones de la institucion, del
docente y del estudiante para lograr los propésitos de formacién, de ensefianza y de
aprendizaje; por otra parte, obliga a preguntarse por los medios o recursos disponibles para
apoyar adecuadamente los procesos educativos. Este cuestionamiento no sélo busca la
respuesta sobre la existencia de ellos, sino por su calidad y suficiencia en relacién a la
atencion a un determinado numero de estudiantes; entre ellos estan la biblioteca, los
recursos informaticos, los laboratorios, las ayudas didacticas especiales, los campos de
practica, los convenios de cooperacion, las condiciones locativas, los espacios de estudio,
la movilidad, las herramientas virtuales como elementos constitutivos de una gestion
curricular de calidad.

El plan de estudios de este programa académico se organiza a partir de las nociones de
integralidad y flexibilidad, permitiendo hacer ajustes, segun las exigencias de los
contenidos, de las asignaturas o cursos y de las necesidades del entorno. La delimitacion
por &rea estd planteada desde una concepcidon de los enfoques pedagdgicos:
constructivista y modelo pedagdégico problémico, como herramientas para el aprendizaje
significativo y auténomo, de tal manera que todas las actividades a desarrollar evidencien
la integralidad con el area de formacion propuesto en el programa.

\J
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Lo anterior significa que la Maestria en Administracion de Empresas queda circunscrita al
modelo pedagdgico adoptado por la Universidad en el cual se describen los procesos, las
teorias, los métodos y técnicas a utilizar en los diferentes momentos académicos. Los
procesos pedagogicos fundamentales del modelo hacen énfasis en la estructura académica
que comprende los conocimientos validos y aceptados; la valoracion del conocimiento
determinando los niveles de comprension; las mediaciones que permiten la socializacion
del conocimiento y el saber y las normas y modalidades de auto-regulacion. Para el caso
particular han categorizado cuatro (4) areas de formacion: a) fundamentacion, b),
complementario, c) profundizacion (electiva) y d) investigacion.

Cada éarea de formacion se soporta en las ciencias, las disciplinas y, segun el caso, en las
artes susceptibles de aportar con sus saberes al desarrollo de las intenciones de la
maestria. En este sentido, las areas de formacion que determinan el plan de estudio,
integran los ejes tematicos o areas de conocimientos alrededor de los cuales se recogen
las tematicas propuestas, referenciadas o dispuestas por las ciencias, las disciplinas y las
artes, para la apropiacion, aplicacion y generacién de conocimientos y saberes que
demanda el perfil de la maestria. El valor o peso en porcentaje de contenido que se le
asigna a cada area es aproximado, se relativiza, de acuerdo a las exigencias que las
competencias a desarrollar le demandan a cada médulo.

Tabla 6. Distribucion de Asignaturas por Area.

Area Asignaturas Créditos

w

Teorias organizacionales

Entorno econémico y politico

Métodos para la toma de decisiones

Fundamentacién Gerencia de Mercadeo

Gerencia de talento humano

Gerencia financiera

Gerencia de operaciones

Gerencia estratégica

Comportamiento organizacional

Complementaria Responsabilidad social empresarial

Humanismo y organizaciones

Innovacion y Emprendimiento

Profundizacion |

L, Profundizacion Il
Profundizacién

Profundizacion Il

Profundizacion IV

W[ W W W W N N N N W W w w w w w

Investigativa Seminario de Investigacion |

Pég.41 de 110



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Administracién de Empresas (PEP)

Area Asignaturas Créditos
Seminario de Investigacion I 3
Seminario de Investigacion IlI 3
Seminario de Investigacion IV 3
Total

Fuente: Gestidn Curricular / ACA, 2023.

3.5.2. Organizacién del Plan de Estudios.

En este apartado se debe presentar la malla curricular.
3.5.3. Sistema de Créditos.

A continuacion, se presentan las areas con sus respectivos porcentajes y créditos

Tabla 7. Distribucion Total de los Créditos por Area.

Area No. de Créditos Porcentaje Total por Area
Fundamentacién 21 37,5
Complementacion 11 19,6
Profundizacion 12 21,4
Investigacion 12 21,4

Total 56 100,0

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2023.

En la tabla 8 se observa las asignaturas contempladas en cada una de las areas y el nUmero
de créditos de cada una.

Tabla 8. Distribucién de créditos por asignaturas.

Distribucion de

. Asignaturas Créditos
Asignaturas por a

Teorias organizacionales

Entorno econémico y politico
Métodos para la toma de decisiones
Fundamentacion Gerencia de Mercadeo

Gerencia de talento humano
Gerencia financiera

Gerencia de operaciones

Gerencia estratégica
Comportamiento organizacional
Complementaria Responsabilidad social empresarial
Humanismo y organizaciones
Innovacién y Emprendimiento
Profundizacion |

Profundizacion ||

w

Profundizacion

WIWININININWWWWWw|w(w
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Profundizacion lll
Profundizacion IV

Seminario de Investigacion |
Seminario de Investigacion Il
Seminario de Investigacion 1l
Seminario de Investigacion IV

Investigativa

wWlwlwlwiw|w

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2023.
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Tabla 9. Distribucién de Créditos dentro del Programa.

Teoria de las organizaciones X | 108 | 36 36 | 108 3
Entorno Econdmico y Politico X |108 | 36 36 | 108 3
Métodos para !a toma de x | 108 | 36 36 | 108 3
decisiones
Gerencia de mercadeo X |108 | 36 36 | 108 3
Seminario de investigacion | X | 108 | 36 36 | 108 3
Total Horas | 720 | Total Créditos | 15 |

Gerencia estratégica X 1108 | 36 36 | 108 3
Gerencia de talento humano X 1108 | 36 36 | 108 3
Gerencia financiera X 1108 | 36 36 | 108 3
Gerencia de operaciones X 1108 | 36 36 | 108 3
Seminario de investigacion |l X 1108 | 36 36 | 108 3

Total Horas | 720 | Total Créditos | 15 |
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Comportamiento X | 72 | 24 24 | 72 2
organizacional
Responsabilidad §OC|aI X 72 o oa | 72 2
empresarial
Profundizacion | X | 108 | 36 36 | 108 3
Profundizacién Il X | 108 | 36 36 | 108 3
Seminario de Investigacién IlI X | 108 | 36 36 | 108 3
Total Horas | 624 | Total Créditos | 13 |

Innovacion y Emprendimiento X 72 24 24 | 72 2
Humanismo y Organizaciones X 72 24 24 | 72 2
Profundizacion 1l X | 108 | 36 36 | 108 3
Profundizacion IV X |108 | 36 36 | 108 3
Seminario de investigacion IV X | 108 | 36 36 | 108 3

Total Horas -

Total Créditos | 18 |

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2023.
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3.6. Estrategias de Internacionalizacién Curricular.

La Universidad de Sucre establece la politica de internacionalizacion y movilidad académica
de los estudiantes a través del Acuerdo 11 de 2014 aprobado por el Consejo Superior. Esta
normatividad permite que, en los diferentes programas, se pueda hacer homologacién de
créditos académicos cursados en otras universidades donde realiz6 asignaturas o semestre
practico, movilidad académica de estudiantes dado a los convenios que hay con
Universidades nacionales y extranjeras.

En este sentido la politica de internacionalizacién también permite que se presenten
intercambios de docentes y estudiantes. A partir de estas alianzas académicas se pueden
generar oportunidades para desarrollar investigaciones, intercambio de conocimientos, de
culturas, analizar diferentes contextos en el campo de la educacion que fortalezcan el
aprendizaje y la formacioén profesional.

Este proceso se lleva a cabo en la Oficina de Educacién Continuada y Relaciones
Internacionales mediante el Acuerdo N° 19 de 2012 y el N° 03 de 2013 del Consejo Superior
y la Universidad tiene suscritos convenios con otras instituciones a nivel nacional e
internacional.

Las ventajas que estos convenios le transfieren a la Universidad de Sucre en temas de
movilidad son:

e El dominio de una segunda lengua le facilita al estudiante de pregrado o postgrado
desarrollar practicas académicas, pasantias para afianzar y mejorar la interaccion
interinstitucional, trabajando en temas académicos en el campo de la investigacion.

e Posibilita la proyeccion social médiate la integracion cultural a nivel nacional e
internacional.

Este apartado debe dar cuenta de las politicas, lineamientos, estrategias o acciones que el
Programa ha emprendido para hacer mas visible su curriculo, es decir, qué estrategias
hemos trazado para aumentar nuestro perfil ante la comunidad internacional. Algunas ideas
para el enfoque:

Existen convenios de doble titulacion;

Existen politicas de intercambio estudiantil;

Existen asignaturas que se desarrollan completamente en otro idioma o, al menos,
en un 50 %;

— Se han realizado estudios de benchmarking, que no es mas que el analisis
comparado de los proyectos educativos de programas de universidades de alto
prestigio a nivel mundial, para tomar aquellos elementos que pudieran aplicar al
propio Programa;

— Se proponen estrategias transversales dentro del curriculo que toman en cuenta la

il
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interculturalidad y el bilingliismo de cara a la interaccion internacional y que la misma

se vea reflejada, tanto en las competencias a desarrollar, como en los resultados de

aprendizaje especificos de las asignaturas donde se puedan aplicar;

Los planes de asignatura incluyen Referencias y Recursos en segunda lengua;

Se incorporan referentes internacionales y tendencias en el curriculo;

Se han creado redes y programas académico-cientificos de nivel internacional;

Se han realizado publicaciones en revistas internacionales indizadas;

Se cuenta con participaciones en eventos de indole internacional, en calidad de

ponentes;

Se han materializado alianzas internacionales en proyectos de extension e

investigacion;

Se cuenta con una estructura de créditos académicos equiparable con sistemas

internacionales;

— Se han incorporacion las TIC y las metodologias hibridas en el desarrollo de las
asignaturas;

— Se han incluido objetos de estudio de alcance internacional en las asignaturas, en
la medida de lo posible;

— Se han incorporado, en el plan de estudios, asignaturas cuyos temas se abordan
desde una aproximacion comparativa internacional (Lozano, 2013).

i 4l

\

\J

Estas son algunas ideas, pero es necesario que para el abordaje de este apartado se utilice
la Politica de Flexibilidad, la de Interdisciplinariedad, la de Internacionalizacién, asi como
los Lineamientos para la Integralidad de la Formacion que la Universidad de Sucre ha
desarrollado para atender estos aspectos.

3.7 Modelo Pedagégico

La Universidad de Sucre asume el Modelo Pedagogico Social Cognitivo con Enfoque
Sistémico, por ser este el que mejor representa sus procesos académicos. A través de este
modelo integrado, el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del
alumno vendra dado por la configuracién y fortalecimiento de las relaciones entre el
estudiante y su contexto, vislumbrandose éste como un ser humano biopsicosocial y
espiritual, que pertenece a un conjunto de sistemas que estan relacionados e
interconectados entre si. Este modelo pedagdgico centra su proceso formativo en el
analisis, interpretacion y comprensién de las situaciones, desde la mas simple hasta la mas
compleja, con la finalidad de que el alumno defina y sistematice de la mejor manera al
momento de responder o solucionar los problemas que puedan presentarse. El impacto en
la transformacién del contexto social, va a depender del grado de conciencia que se alcance
frente al suceso y el porqué.

Este modelo se caracteriza por contar con una manera especial de seleccionar, transmitir

y evaluar el saber, favoreciendo con ello la apropiacion del conocimiento de la mano de los
avances técnicos y cientificos, tan indispensables hoy dia para la formacion de un

Pég.47 de 110



iversidad de S Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Universidad de Sucre Administracién de Empresas (PEP)

ciudadano integral, con capacidades para enfrentar los desafios que le impone el mundo
globalizado. También se distingue de otros modelos por favorecer la articulacion sistémica
de las areas, asignaturas y cursos, a los fines de minimizar el aislamiento de los
conocimientos, favoreciendo la integracion y el trabajo interdisciplinario entre los contenidos
de la formacion.

Desde esta perspectiva, la organizacion del proceso de enseflanza y aprendizaje se
encuentra apoyada en leyes didacticas que regulan las relaciones propias de este proceso
con el contexto social y, a su vez, las interacciones entre sus componentes (propdsito,
contenido, estrategia, medio, forma y evaluacién). Estos componentes integrados
constituyen un sistema (del proceso de ensefianza y aprendizaje), que se encuentra
conformado por varios subsistemas, que representan diversos niveles o unidades de
organizacion (disciplina, carrera, areas, asignaturas, unidades y actividades docentes). Por
lo tanto, en todos y cada uno de estos subsistemas y/o unidades organizativas se
encuentran presentes todos los componentes que lo caracterizan. Con el empleo de
procedimientos tan precisos y sistematizados de educacion, solo queda utilizar una
estrategia que implique el uso reflexivo de los procedimientos para favorecer la
metacognicion.

El modelo Pedagodgico de la Universidad de Sucre establece los siguientes principios:

e Aprendizaje Autorregulado: Entendido como aquel que permite la obtencion de
logros a través de la utilizacion no solo de vias cognitivas sino también emocionales,
por estar a Maestria en Administracion de Empresas implicadas, de forma indivisible al
momento de conseguir un propésito. Asi como menciona McCombs (2008) “la
autorregulacion del aprendizaje no solamente depende del desarrollo de estructuras
mentales, y procesos tales como el monitoreo, la reflexion y evaluacion implicadas en
el aprendizaje, sino que también, depende del desarrollo de la autoimagen y
competencia percibida a partir de las emociones y motivacion que dan lugar a la
obtencion de logros en la vida”.

e Formacion Integral: La Universidad de Sucre la concibe como “el proceso continuo y
participativo que procura el desarrollo armonico del ser humano, en sus dimensiones:
cognitiva, socioafectiva, psicolégica, espiritual, comunicativa, estética y biolégica, entre
otras” con la finalidad de promover su crecimiento multidimensional.

e Trabajo Colaborativo: Promovido por el docente a través de sus estrategias y técnicas
de ensefianza, con la finalidad de maximizar la participacion estudiantil y la
construccién conjunta de conocimientos. Este tipo de trabajo que es mediado por las
TIC se basa en el dialogo, la comunicacion, la negociaciéon y la explicacion como
medios para estimular el aprendizaje, ya que un contexto donde prima la interaccion y
cooperacion social resulta mas estimulante para el desarrollo del pensamiento.

e Aprendizaje Colaborativo: El aprendizaje colaborativo como parte de las
herramientas de innovacion educativa de la Universidad de Sucre, se basa en el
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fortalecimiento de la inteligencia emocional del alumno en pro de su propio desarrollo,
tanto personal como educativo. La mayoria de las estrategias docentes buscan
desarrollar el valor de las relaciones interpersonales, la comunicacion cara a cara, el
franco dialogo, la interdependencia positiva, el trabajo en equipo y los procesos de
grupo tan importantes para el desarrollo de la personalidad y la convivencia dentro de
una sociedad. Este tipo de aprendizaje es consecuencia del trabajo colaborativo.

e Coherencia: Todas las actividades de la préactica educativa estaran perfectamente
articuladas y relacionadas con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional y el
Modelo Pedagdgico de la Universidad de Sucre y las Politicas asociadas al curriculo,
de esta forma se mantiene la relacién logica entre lo que se decreta en sus documentos
y el quehacer educativo.

e Participacién: Entendido este principio como primordial para alcanzar el pensamiento
critico y autbnomo a partir de la intervencion en los procesos que les atafien. Con el
fomento de la participacién se busca que el estudiante comprenda que es a través del
debate de ideas y del consenso que se pueden alcanzar las metas propuestas.

Es asi como la maestria en Administracién de Empresas acoge los anteriores lineamientos
para orientar el proceso formativo de los estudiantes.

Para la a Universidad de Sucre el desarrollo integral de sus estudiantes es una prioridad y
busca lograr esta meta a través de practicas educativas que estimulen el pensamiento
critico, sistematico y creativo que les permita plantear soluciones desde la disciplina a los
diferentes desafios que plantea la region, el pais y la comunidad internacional.

El programa de maestria en Administracion de Empresas, asume el modelo pedagdgico
institucional, que se caracteriza por ser desarrollista, el cual es entendido como “el conjunto
sistematico de constructos que basados en conceptos filoséficos, epistemolégicos vy
psicopedagogicos resaltan el progreso constante y permanente del conocimiento, las
habilidades, las destrezas y las actitudes del ser humano como sujeto individual y social, y
plantea derroteros metédicos para orientar, en el camino de los magisteres, los elementos
constitutivos del sistema educativo y del dmbito de la didactica en la Institucion y del
programa. Este modelo se distingue de otros por favorecer la articulacion sistémica de las
areas, asignaturas y cursos a los fines de minimizar el aislamiento de los conocimientos,
favoreciendo la integracion y el trabajo interdisciplinario entre los contenidos de la
formacion.

Ademas, por ser un modelo inspirador de un curriculo que proporciona contenidos,
herramientas y valores, para que los estudiantes mejoren la problemética del entorno que
afecta la organizacion, con miras a la reconstruccion social de los mismos, y promuevan un
proceso de liberacion y mejoramiento continuo, mediante la formulacion de alternativas de
solucién a confrontar colectivamente en situaciones reales.

La formacion de magister en Administracion de Empresas en el marco de este modelo
pedagdgico social- cognitivo, es congruente teniendo en cuenta que este modelo propone
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el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno. Tal
desarrollo esta influido por la sociedad, por la colectividad donde el trabajo productivo y la
educacion estan intimamente unidos para garantizar a los alumnos no sélo el desarrollo del
espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la practica para
la formacién cientifica de los magister.

Los escenarios sociales propician oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma
cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolver solos. El trabajo en grupo
estimula la critica mutua, ayuda a los estudiantes a refinar su trabajo y darse coraje y apoyo
mutuo para comprometerse en la solucién de los problemas de las organizaciones y su
entorno.

Asi, el curriculo se construye desde la problemética cotidiana del ambito de las necesidades
del entorno, basada en los determinantes sociales y de proyectos de inversion, la dinamica
mundial, la productividad, la competitividad y los objetivos de desarrollo sostenible; se
busca entonces, el desarrollo de los estudiantes en una sociedad en permanente cambio,
para transformar los problemas y proponer soluciones viables y sostenibles.

3.8 Enfoque Curricular

La Universidad de Sucre entiende el enfoque curricular desde la perspectiva de Bolafios y
Molina (2003), quienes lo definen como “El énfasis tedrico que se adopta en determinado
sistema educativo para caracterizar y organizar internamente los elementos que constituyen
el curriculo”. En atencién a estas consideraciones, la Universidad ha adoptado el Enfoque
curricular centrado en resultados de aprendizaje para el desarrollo de competencias, a los
fines de sistematizar todos los criterios, programas, planes y procesos que tienen como
objetivo el desarrollo del pensamiento critico y sistémico, asi como también la formacion
integral. Vale la pena destacar, que la adopcion de este enfoque nos permitira también estar
en armonia con la normativa plasmada en el Decreto 1330 de 2019, del MEN.

Este enfoque curricular tiene como objetivo fundamental, fijar las estrategias y actividades
que el estudiante debe desarrollar y el docente debe orientar, a los fines de lograr una
formacion integral; esto implica que no solo hay que centrarse en los conocimientos que
deben aprenderse, sino también en todas aquellas capacidades, habilidades y destrezas
que el estudiante pueda mostrar durante todo el proceso educativo. A corto y mediano plazo
se busca generar un cambio, tanto en la actitud como en la aptitud, a través de la ejecucién
de actividades que propendan el desarrollo de su capacidad afectiva, cognitiva, motriz;
éstas capacidades permitiran las herramientas necesarias para entender y resolver de
forma asertiva los problemas de la sociedad y del contexto.

Se plantea que los estudiantes y docentes deben centrar su atencion en el contexto, es
decir, en las relaciones persona a persona, persona a naturaleza y finalmente persona a
conocimiento; esto implica que el proceso de aprendizaje y el sistema de evaluacion deben
propender por alcanzar resultados mas cualitativos que cuantitativos. La esencia de este
enfoque curricular es integradora, constituyéndose el curriculo como el mecanismo
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sistemético de vinculacion de la educacion y la formacion, con énfasis tanto en la persona,
como en la naturaleza y la investigacion, de forma tal que oriente la formacién cientifica,
democrética y axiolégica del educando, quien se constituye en un profesional ético, justo,
respetuoso de los derechos y protagonista principal de la transformacién que la sociedad
exige, asi como también del mejoramiento de la calidad de vida.

Para ampliar en relacion con este punto, se sugiere ubicar el Modelo Pedagdgico y
Curricular de la Universidad de Sucre (Acuerdo 20 de 2021).

3.9 Estrategias Pedagdgicas y Didacticas

Desde la perspectiva del enfoque social cognitivo asumido, el aprendizaje se estimula a
través del desarrollo de situaciones didacticas que guian el aprendizaje basado en la
problematica econémica, social y en especial en infraestructura, el aprendizaje practico
basado en el trabajo colaborativo grupal, asi como el analisis de situaciones y casos criticos
de los diferentes sectores.

Esta concepcion pedagdgica se apoya en el uso de estrategias metodoldgicas
fundamentales que permitan al estudiante aprender a aprender, que lo conlleve al
incremento de su autonomia y fomento del pensamiento critico y reflexivo sobre su propio
aprendizaje; tales como: clases magistrales, seminarios-talleres, estudios de casos,
informes de intervenciones con grupos, tutorias, lecturas dirigidas.

El proceso de formaciéon de la maestria en Administracion de Empresas esta centrado en
el aprendizaje del estudiante y en que cada uno alcance las competencias.

El proceso aprendizaje combina diversas estrategias como:

El trabajo presencial (Horas de acompafiamiento directo) mediante la cual la tarea
académica se lleva a cabo en las aulas asignadas al programa para generar ambientes de
aprendizaje significantes para el alumno para lograr los objetivos académicos. En este
trabajo el mayor apoyo metodolégico son clases magistrales con el apoyo de variadas
estrategias que articuladas enriquecen y aseguran la efectividad del proceso aprendizaje.

Se establecen dialogos o conversaciones dirigidas por el profesor, apoyadas en textos y
medios audiovisuales, esta estrategia permite aprehender informacién y conceptos. Las
competencias que se estimulan en este aprendizaje son fundamentalmente de escritura,
lectura, comprension de textos de interés, y la exposicion.

Son fases de esta estrategia la orientacién del docente cuyo proposito es conectar
conocimientos y experiencias previas de los estudiantes con los temas a tratar, la recepcion
consistente en la presentacion, ordenada de temas, objeto de estudio y aprendizaje, la
interaccion fase en que el profesor les indica el trabajo que deben realizar los estudiantes
de acuerdo a los conocimientos adquiridos y que son basicos en el aprendizaje que tienen
mayor significado personal y se deban articular a las practicas y formas de pensar).
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Otra estrategia metodolégica que se utiliza es el aprendizaje colaborativo (horas de
acompafamiento autbnomo o independiente) a través de grupos de trabajos procurando
gue guarden el concepto de interdisciplinaridad para favorecer el interés y adquisicion del
conocimiento en los estudiantes.

El proceso aprendizaje se apoya ademas en la diversificacion de variadas estrategias tales

como:
_)

El trabajo Independiente (horas de acompafiamiento autbnomo o independiente):
en el cual se destaca el trabajo practico y el aprendizaje en forma autbnoma, la
aplicacion de aspectos tedéricos y técnicos en situaciones concretas y reales de la
de la poblacién, de la practica institucional en el planteamiento de desarrollo de
proyectos, asi como, la comprension de temas tratados y complementarios. El
acompafiamiento es el seguimiento que realiza el docente de manera considerada
a los proyectos individuales y colectivos de los estudiantes.

Tutorias: en cada médulo se programan tutorias de caracter presencial y virtual de
acuerdo con lo convenido entre docentes y estudiantes, en ellas el estudiante
resuelve dudas puntuales que no hayan podido ser solucionadas durante las
clases presenciales y de esta manera avanza en el trabajo practico o cualquier tipo
de informacion relacionada con el médulo asignatura.

Se combina el desarrollo de asignaturas obligatorias con optativas o electivas, el
cual se constituye en el espacio académico para que el estudiante complete su
vision integral de la Administracion.

El seminario activo o de proyectos: en la forma en que se desarrollan los
Seminarios Investigativos en los que los diferentes grupos de trabajo de
investigacion se reunen periddicamente con base en la programacion que
establece los informes de avances del trabajo que se adelanta. En ella confluyen
los directores de los trabajos de grado y los estudiantes los cuales aprenden de
las correcciones de los demas, ademas se despejan dudas de los directores, se
genera reflexion, discusion, valoran resultados y se integran conocimientos. El
estudiante aprende a valorar el aprendizaje en la accion, se desarrollan
competencias sociales, se motiva la capacidad de escucha y de argumentacion

Trabajo de Investigacion: es una actividad académica de investigacion formativa y
formacion en investigacion, a través de la cual los estudiantes adquieren
competencias investigativas, y aplican el proceso investigativo. Los estudiantes
aprenden de manera colaborativa, estudian problemas reales del contexto y
aborden el conocimiento de manera interdisciplinaria, para ello, el trabajo en
equipo estudiantes profesores de los profesores se constituye en una estrategia
determinante.

Se realiza la estrategia de activacion de conocimientos previos. Los estudiantes
expresan sus ideas de investigacion, y se atreven a plantear objetivos de
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investigacion. Esto sucede en dos tiempos, inicialmente como verificacion de
conducta de entrada en seguimiento a conocimientos previos, y posteriormente,
con retroalimentacion en el aula y con base en conocimiento informado y revision
de antecedentes investigativos, indagacién de la problematica y revision la
literatura gerencial.

— Paneles de proposicion, orientados a la explicacion y estipulacion previa de fuentes
de informacion para la discusion académica de los conceptos y herramientas
pertinentes en la formacion del estudiante.

— Eluso de Ambientes Virtuales de Aprendizaje como una estrategia para mejorar la
comunicacion institucional y asi compartir materiales tanto lectores como
interactivos.

— Trabajos de desarrollo como ejercicio practico donde se expondra una parte escrita
y otra parte oral, para que se contextualice los elementos de la competencia
aprehendidos y aplicados.

— Ejercicios y/o seminarios taller, como una forma de aplicacion de los conocimientos
adquiridos a largo del semestre en el curso, los cuales se podran poner en practica
y ser retroalimentados a la luz de te6ricos discutidos en clases previas o actuales.

— Uso de materiales en una segunda lengua, asi como presentaciones y actividades
de sustentacion oral en una segunda lengua.

Vale la pena mencionar que la ejecucion de las estrategias de aprendizaje generalmente
viene asociada con otros tipos de recursos y procesos coghnitivos de que dispone el alumno,
entre ellos la codificacién de informaciones, y la metacognicién. Pueden mencionarse
técnicas expositivas, de interrogatorio, de discusion, de demostracién, de problemas y de
proyectos, y cada una de estas técnicas tiene la capacidad de desarrollar habilidades en
los estudiantes.

Para la elaboracion de este punto es necesario remitirse a la Politica de Competencias y
Resultados de Aprendizaje de la Universidad de Sucre, ya que ella establece cudles son
las estrategias que deben priorizarse en la ensefianza de los Programas Académicos con
la finalidad de alcanzar los RA que se hayan propuesto.

3.10 Evaluacion del Aprendizaje

La Universidad de Sucre ha adoptado el “Enfoque curricular centrado en resultados de
aprendizaje para el desarrollo de competencias”, a los fines de sistematizar todos los
criterios, planes y procesos que tienen como objetivo el desarrollo del pensamiento critico
y sistémico, asi como también la formacion integral. Vale la pena destacar, que la adopcién
de este enfoque nos permitira también estar en armonia con la normativa plasmada en el
Decreto MEN 1330 de 2019. Teniendo en cuenta lo anterior la evaluacion en la Universidad
estd centrada en resultados de aprendizaje.
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Este sistema de evaluacion apunta al desarrollo de las capacidades cognitivas, afectivas y
motrices, cuyo proposito es la generacidon del conocimiento y la solucién de problemas del
contexto, debiendo estar siempre basado en evidencias, las cuales seran el producto del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Es importante tener en cuenta que la evaluacion esté
alineada no so6lo con los propdsitos de formacion, sino con los procesos y las condiciones
en las que tiene lugar el aprendizaje. De la evaluacion se espera, que sea un proceso que
facilite el aprendizaje y que al combinarse sus tipos (Diagndstica, Formativa y Sumativa,
desde el punto de vista del momento de evaluar), nos muestre correspondencia con las
técnicas y criterios que se utilizaron y con los resultados de aprendizaje esperados. La
evaluacién sera siempre un proceso de retroalimentacién que nos indicara el camino a
seguir para mejorar.

En el PEI de la Universidad de Sucre se conciben dos dimensiones del proceso de
evaluacion: la evaluacion del aprendizaje y la evaluacion institucional como elementos
fundamentales de la calidad educativa. La evaluacion académica seran todas las
actividades realizadas en cada asignatura o modulo, con el objeto de calificar y valorar en
el estudiante los siguientes aspectos: La apropiacion de conocimiento, el desarrollo de
competencias relacionadas con la temética, la capacidad de raciocinio, el trabajo intelectual,
la creatividad e investigacion en el proceso de aprendizaje. Estas evaluaciones pueden ser
de tipo formativa y sumativa”. (p.16). Con la evaluacion cuantitativa el docente mide el
desempefio del estudiante y los logros en el aprendizaje, mediante la demostracion de su
capacidad de asimilar, aplicar conocimientos, habilidades, destrezas y juicios en situaciones
reales (base del aprendizaje en contextos de aplicacién), lo cual implica pensamiento
complejo y competencia para solucionar el problema cognitivo.

El tipo y forma de evaluacién escogida para evaluar el rendimiento académico de los
estudiantes debera ser coherente con las estrategias metodoldgicas y el sistema de créditos
académicos asumidos para cada actividad académica de los programas, bajo una
ponderacion conceptual previamente concertada entre el profesor y los estudiantes.

Con respecto a las evaluaciones y calificaciones, el articulo 38 del Reglamento Estudiantil
Posgrados, expone que todos las asignaturas o mdédulos contempladas en el plan de
estudio, ademas de los trabajos de grados seran evaluables. Y en cuanto a la calificacion
el articulo 45 indica que la escala de calificacion para evaluacion sera numérica de 0.0 a
5.0, la calificacién aprobatoria minima sera de 3.5.

Las calificaciones son la expresion cuantitativa o cualitativa del resultado de las
evaluaciones que se hacen del rendimiento académico individual de cada estudiante en
una asignatura o modulo o actividad académica evaluable.

Se utiliza pruebas de conocimiento, Informe final de estudios de casos, informes de
Observaciones y trabajo practico planeado, Seminarios y trabajos de estudios
independientes las cuales deben estar orientado a las competencias del perfil del egresado.
En los programas o planes de asignatura de los cursos o0 modulos del plan de estudios el
docente hace explicita la forma como se evaluara el proceso ensefianza de acuerdo con la
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naturaleza de los mismos. Ademas, cada modulo detalla la justificacion, objetivos,
metodologias y la forma de evaluacion.

De igual forma, desde el programa se hace una evaluacion de los cursos ofrecidos, es por
eso que, una vez se finaliza el desarrollo del médulo o curso los estudiantes realizan la
evaluacion del mismo, los resultados se le dan a conocer a los docentes y se tienen en
cuenta para definir la continuidad o no del docente, asi, como para establecer mecanismos
de correccion para mejora del proceso formativo.

El Docente una vez finaliza, debe realizar la evaluacion del desarrollo del moédulo.
Elementos que debe presentarlos en informe final, donde documente el proceso realizado,
el grado de cumplimiento de objetivos, competencias que el docente tuvo en cuenta en su
proceso de planeacién y ejecucién. Adicionalmente, se sugiere introducir instrumentos para
la evaluacion de los aprendizajes como, portafolio de evidencias, con el objeto de demostrar
las construcciones en el conocimiento del objeto de formacién, asi como formatos de
seguimiento al aprendizaje. Se complementa con el estudio de impacto de estudio de los
egresados, donde se resaltan las debilidades y fortalezas del programa y acciones de
mejora, lo anterior sustenta en que con ello se logra una participacion mas activa de los
mismos.

A manera de ejemplo, en el enfoque por competencias las estrategias van encaminadas a
la accién de relacionarse con las situaciones reales de trabajo para que el desarrollo de la
competencia sea significativo, es decir, *Evaluaciones en situaciones reales o auténticas,
*Evaluacién con Simulaciones, *Evaluacion mediante investigacion con base en problemas,
*Evaluacion integrada a lo largo del proceso de aprendizaje, *Evaluacién de ejecuciones
con matrices de valoracion, rejillas o rabricas, *Evaluacion en multiples momentos y con
varios instrumentos, *Evaluacion con base en evidencias recolectadas en portafolios de
trabajo y bitdcoras, *Autoevaluacion y coevaluacién y *Evaluacion con base en TIC. Como
instrumentos se cuenta con Guias de Observaciones, Rubricas, Listas de Cotejo, Portafolio,
Ensayos, Pruebas Escritas, Interrogatorios, Escalas de Actitudes, Diarios de Trabajo, entre
otros.

La evaluacidon es la articulacion sistémica de la ponderacién y la valoracién, esta
conformada por una parte cuantitativa y una cualitativa, de esta manera se construye juicio
de valor con un propésito a sea una competencia o un resultado de aprendizaje. Evaluar
correctamente permite obtener calidad en los procesos de aprendizaje de las universidades
y de los futuros egresados con una formacion mas integral e interdisciplinaria.

Para abordar los aspectos relacionados con el modelo de evaluacion que asume la Maestria
en Administracion, se hace necesario evidenciar algunos parametros legales sobre los
cuales se soporta la propuesta, como son la Ley 30 de 1992 y Decreto 1075 de 2015.
Acorde con ello, la evaluacion en el Programa es concebida como un indicador de calidad
de los docentes y estudiantes y un recurso de mejoramiento del programa académico.
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3.10.1. Evaluacién Estudiante

Los métodos de evaluacion para los estudiantes estdn bajo la orientacion y
acompafamiento del docente, a través de clases dirigidas, Seminarios investigativos,
trabajo independiente mediante métodos o procedimientos aprendidos durante el proceso
de formacion. Es por ello que el Proyecto Educativo del Programa, mantiene el seguimiento
del estudiante para que se concentre en sus logros de formacién, retroalimentacién y metas
académicas que los lleven al crecimiento académico.

Dentro de los mecanismos de evaluacidon también se consideran los propuestos en el
Proyecto Educativo Institucional PElI y en el Proyecto Educativo del Programa PEP,
relacionados en el Plan de Asignaturas, la evaluacion por competencias es un instrumento
diagnéstico para el docente y el estudiante, ya que permite hacer una cualificacion de su
proceso de aprendizaje sobre los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas a
través de los cursos del plan curricular.

El programa de Maestria en Administracion aplica los mecanismos de evaluacion general
para la ejecucion del plan de estudio y de manera especifica para cada una de las
asignaturas, curos o médulos, los cuales afianzaran en los estudiantes en los siguientes
aspectos:

e Capacidad intelectual

e Capacidad de investigacion

e Capacidad de innovar

e Trabajo en equipo

e Andlisis del contexto Macroeconémico y Microeconémico.

En ese contexto, la evaluacién debe apuntar al aprendizaje basado en competencias, ya
que del desarrollo de estas depende del nivel de eficacia individual en el entorno laboral.
La evaluacion por competencias valora aquellas caracteristicas personales y habilidades
que le permiten a una persona enfrentar y buscar soluciones a situaciones concretas, por
lo que se entiende que, al adquirir mayores competencias, se alcanzan mejores niveles de
desempefio. Los momentos de la evaluaciébn se realizan segun la naturaleza de la
asignatura y de la autonomia docente, por medio de diversos mecanismos como:

Para el programa de Maestria en Administracion, se proponen las siguientes estrategias:

AUTOEVALUACION (EL PROPIO ESTUDIANTE)

e Discusiones con la participacion de toda la clase o de grupos pequefios.
e Portafolio o cuadernos de reflexion.

e Guias de verificacion y desempefio.

e Entrevistas maestro-estudiante.
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e Estudio de caso.
e Por proyecto

COEVALUACION (ENTRE IGUALES, COMPANEROS DE AULA)

e Guias de verificacion y desempefio.

e La observacion.

e Pruebas de conocimiento tipo test.

e Taller con aplicacion de cuestionarios y de confrontacion.
e Estudios con grupos de control o testigos.

HETEROEVALUACION (SUJETO EXTERNO)

e Entrevistas.

e Test estandarizados.

e Pruebas objetivas.

e Cuestionarios de preguntas abiertas.

e Escalas de valoracion.

e Observacion en terreno.

e Informes.

e Juicio de expertos.

e Taller de analisis de procesos decisorios.

3.10.2. Evaluacién Docente

El accionar docente del programa de Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad de Sucre, se evaluara de acuerdo con lo establecido de conformidad con la
normatividad vigente, lo cual est4 contemplada en el Acuerdo 08 de 2008 del Consejo
Superior!, “Por medio del cual se establece el estatuto para docentes ocasionales de tiempo
completo y medio tiempo, catedraticos, visitantes y ad-honorem”, y al Acuerdo 26 de 2021
del Consejo Superior? Por medio del cual se establecen las politicas de Gestion Humana
de la Divisiébn de Recursos Humanos y se dictan otras disposiciones”, toda vez que la
Universidad de Sucre, en marco de la autonomia otorgada por la Ley, cuenta con una
normatividad interna vigente en lo referente al proceso de evaluacion de desempefio.

Con lo cual, en el contexto de la Maestria en Administracion de Empresas, los procesos de
evaluacion de los docentes también son de gran importancia. Y para el desarrollo de
actividades evaluativas a docentes existe un proceso que implica los siguientes aspectos:

1 gestiondocumental.unisucre.edu.co/GestorUnisucre/file2.php?code=hgfwhy5CAZw6

2 gestiondocumental.unisucre.edu.co/GestorUnisucre/file2.php?code=SAxmbqDzSg3t
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e Evaluacién integral del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente en la Maestria en Administracion es de tipo integral
y se realiza desde mdltiples perspectivas:

e Autoevaluacion del docente

El propio docente realiza una autoevaluacion de su desempefio, reflexionando sobre sus
fortalezas, areas de mejora y el cumplimiento de sus responsabilidades.

e Evaluacién por pares académicos

Otros docentes del programa evallan el desempefio de su par docente, aportando una
visién externa y experta.

e Evaluacién por el Coordinador del programa

El Coordinador de la Maestria en Administracion también evalla el desempefio de cada
docente, considerando aspectos como la planificacion, ejecucién y resultados de las
actividades académicas.

e Evaluacién por los estudiantes

Los estudiantes de la Maestria brindan su retroalimentacién sobre el desempefio del
docente, su dominio de la materia, metodologia de ensefianza, entre otros aspectos.

Entre los aspectos que se evaluardan a los docentes del programa de Maestria en
Administracion de Empresas se destacan los siguientes:

e Dominio y actualizacion de los conocimientos en el campo de la Administracion.

e Capacidad para generar nuevo conocimiento a través de la investigacion.

e Habilidades pedagdgicas y de facilitacion del aprendizaje de los estudiantes.

e Cumplimiento de las responsabilidades docentes, como la preparacién de clases,
revision de trabajos, etc.

e Contribucion a la formacion integral de los estudiantes, mas alla de los contenidos.

e Participacion en actividades de extension, vinculacion y gestion académica.

e Produccién cientifica y publicaciones en revistas indexadas.

Esta evaluacion integral permite identificar fortalezas y areas de mejora en el desempefio

de los docentes, con el objetivo de asegurar la calidad de la formacion del Magister en
Administracion.
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Capitulo IV. COMPONENTE DE GESTION COMUNITARIA

La gestion comunitaria se entiende como los “procesos orientados al analisis de las
necesidades de la comunidad y al desarrollo de la capacidad de respuesta de la institucion
educativa hacia su comunidad y sociedad en general” (MEN, 2005, 2006). Por lo tanto, la
gestion comunitaria en la institucion educativa superior hace parte del sentir de la
universidad como organizacion social, lo cual implica que sus politicas y sus procesos son
el producto de cambios sociales que se dan en el contexto.

4.1 Articulaciéon con el Medio

4.1.1. Internacional.

La maestria en Administracién de Empresas, teniendo como soporte el Plan Estratégico y
Prospectivo, 2011 — 2021, prorrogado hasta el afio 2022, el Plan de Internacionalizacion de
la Universidad, el Acuerdo 01 de 2014, Acuerdo 17 de 2017 y el Acuerdo 04 de 2020, asume
la relacion con el medio internacional con las estrategias que se mencionan a continuacion:

a. Andlisis de tendencias curriculares de orden internacional. La revision de las tendencias
internacionales en el campo de la administracion y los titulos homadlogos para construir su
curriculo, asi como para evaluar su pertinencia, es vital para el mejoramiento continuo y la
consolidacién del plan de estudios que responda a las necesidades y tendencias formativas,
gue redundara en la formacién de profesionales idéneos que puedan desempefiarse e
interactuar entre la diversidad cultural en un mundo de cambios. Esta accion es llevada a
cabo por el Comité Curricular y el Consejo de Facultad de Ciencias Econbémicas y
Administrativas, quienes deben velar por el direccionamiento de las politicas relacionadas
con las referencias académicas internacionales para el ejercicio de revision y actualizacion
de los planes de estudio con base en el marco normativo nacional e internacional.

b. La movilidad internacional de estudiantes, docentes e investigadores. Se persigue la
insercidn de los miembros de la comunidad universitaria y los egresados en instituciones
de educaciones universitarias del orden internacional. En este sentido, la Universidad de
Sucre, gracias a la Oficina de Posgrados, Educacién Continuada y Relaciones
Internacionales gestiona los tramites institucionales que permitan el desarrollo de convenios
y acciones gue posibiliten la ejecucion de la movilidad en doble via de los miembros de la
comunidad académica.

Estos convenios facilitan las actividades de cooperacién académica, el fortalecimiento de
la investigacién y la movilidad en doble via de docentes y estudiantes y el desarrollo de la
proyeccion social con universidades internacionales y la gestion de la comunidad. Para el
de la Maestria en Administracion se listan los siguientes convenios de cooperacion
académica que permiten la participacién de sus miembros:

En la tabla 10 se relacionan algunos de los convenios mas importantes que se han
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celebrado con instituciones internacionales en cuanto a movilidad estudiantil y
académica en los ultimos afios.

Tabla 10. Convenios Activos Internacionales de Movilidad Estudiantil y Académica.

Institucién con las
No que se celebro el Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
Convenio
Universidad de Buenos
Aires
Universidad de
Campinas
Universidad de Puerto
Rico
Universidad de San
Pedro
Universidad de Minas
Gerais
Universidad San Pedro
Especifico
Instituto Politécnico
Nacional
Universidad Catdlica de
Temuco
General de la U de
Salamanca

Fuente: Oficina de Posgrados, Educacion Continuada y Relaciones Internacionales. Universidad de Sucre.

La Oficina de Posgrados, Educaciéon Continuada y Relaciones Internacionales remite a la
Vicerrectoria Académica y a las distintas Facultades la informacién referida a las
convocatorias y oportunidades de movilidad para cada periédico académico y las areas de
conocimiento; es de anotar que cualquier otro miembro de la comunidad universitaria podra
presentar informacién de posibilidades de movilidad a la oficina de Posgrados, Educacion
Continuada y Relaciones Internacionales, quien se encargara de la gestion pertinente. La
Vice Rectoria Académica coordina mediante las decanaturas, los procesos de seleccion de
los estudiantes, para lo que debe darse e un equilibrio por programa académico, prioridad
0 necesidad institucional, teniendo en cuenta el nimero de estudiantes, el término de la
movilidad, los requisitos, financiacion, entre otros, segun lo establecido por los Acuerdos 01
de 2014 y 17 de 2017 de Consejo Superior.

La movilidad hacia otras instituciones académicas del orden local, nacional e internacional
de docentes, investigadores y estudiantes del programa, asi como la movilidad de
estudiantes, docentes e investigadores hacia el programa de la Maestria en Administracion
de Empresas de la Universidad de Sucre, se divulgan de forma periddica, mediante las
convocatorias para la movilidad entrante y saliente de la Oficina de Posgrados, Educacion
Continuada y Relaciones Internacionales.

c. Participacion en redes académicas internacionales. Mediante las redes académicas se
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asume una estrategia de gestibn comunitaria a nivel internacional, la cual consiste en
escenarios de intercambio de conocimiento y de colaboracién académica universitarias,
siendo este un punto de partida para el reconocimiento de la diversidad y la identidad
cultural y académica comun.

Las redes académicas internacionales dan a las comunidades académicas y cientificas la
posibilidad de colaborar y compartir informacién y recursos mediante u a serie de datos
interconectadas. Estas redes se usan para transferir experiencias, conocimientos,
proyectos y referentes clave para cumplir los ejes misionales de la educacion superior.

Actualmente los docentes del programa intervienen en eventos Cientificos, las redes de
investigacion en las cuales con mayor frecuencia participan los docentes son: la Red Caribe
de Investigacion en Administracion y Organizacién - RECDIAOQ, la Red de Investigacién en
Gestion y Desarrollo Organizacional - Red RIGDO y la Red de Gestiébn Administrativa,
Deportiva y Educativa - Red GADE. Adicionalmente se han presentado participaciones en
eventos de la Asociacion de Facultades de Administracién de Empresas - ASCOLFA.

En el caso de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas, a través de los grupos
de investigacion Estrategia y Gestion, Gestion de la Produccion y la Calidad Organizacional
y Oikos, se forma parte de varias redes. Las redes de investigacion en las cuales con mayor
frecuencia participan los docentes son la Red Caribe de Investigacion en Administracion y
Organizacion - RECDIAO, la Red de Investigacion en Gestion y Desarrollo Organizacional -
Red RIGDO y la Red GADE. Adicionalmente se realizan participaciones en eventos de la
Asociacion de Facultades de Administracion de Empresas - ASCOLFA. Estas redes
incentivan el intercambio de conocimiento y reflexion acerca de temas gerenciales,
organizacionales, de innovacion, sostenibilidad, entre otros, asi como la participacion en
convenios, alianzas, desarrollo de proyectos, la ejecucion de eventos académicos, la
integracion y el trabajo colaborativo entre las distintas instituciones.

d. Realizacion de publicaciones y autorias internacionales. Esta actividad se constituye
como una forma de expresion de dimensién internacional en la produccién cientifica, que
consiste en la participacion de un autor de la universidad, ya sea solo o en conjunto con
autores extranjeros, en revistas indexadas de publicacion internacional, para compartir un
conocimiento a nivel globalizado. Esta se constituye en una practica investigativa que tiene
gran significado en la colaboraciéon académica que puede ir acompafiada de la coedicién,
la co-supervision de tesis doctorales o de investigacion, la formulacion conjunta de
propuestas de investigacion, la organizacion conjunta de eventos cientificos.

Para la gestion comunitaria internacional de la maestria en Administracion se aprovechara

de la publicacién de articulos en revistas indexadas de orden internacional, evaluados por
pares internacionales.
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Tabla 11. Produccion investigativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas en revistas internacionales, ultimos cinco afios.

Articulo Autores Afio Revista
Escuelas de la estrategia: Una mirada a Wilson Cadrazco
la planeacion de las universidades Revista de Ciencias Sociales (RCS),
plblicas en Colombia Santander de la 2022 | yVIll, No 4. ISSN 1315-9518
Ossa Guerra y otro
Aylin Pertuz
Sostenibilidad del sector ganadero Revista de Ciencias Sociales. ISSN-e
colombiano: una aproximacion Jorge Elias 2022 | 1315-9518, Vol. 28, N°. 4, 2022, pags.
historiogréafica 245-263
Alvaro Santamaria
Comprensién de principios de medicion
y valoracion de activos bajo normas )
internacionales de informacién Wilson Cadrazco 2020 | Espacios ISSN 0798 1015
financiera Parra
Correlacion entre resultados contables y Alvaro Santamaria
generacion de valor econémico de un Escobar 2020 | Revista Espacios. ISSN 0798 1015
grupo empresarial colombiano
Sistema de costos basado en
actividades — el ~ caso de! HoFeI Alvaro Santamaria 2020 | Revista Espacios. Vol. 41 (N° 47), Art. 26
Panorama del municipio de Sincelejo, Escobar
Colombia
Human resource administration as factor Claudia Rojas, ) .
of business productivity for continuous Willian NIEBLES Y 2020 Revista Espacios. Vol 41 (Issue 08).
. Page 10
improvement OTRO
La transformacién de la RSE como
contribucion activa de la gestién Claudia Rojas, 2019 | Revista Espacios. Vol. 41 (N° 01) . Pag. 4
empresarial
Cultura organizacional y estrategias
para el manejo deL cambio en PyMEs de
la costa caribe colombiana Claudia Rojas 2020 Revista Espacios.Vol. 41 (36). Art. 9
Estrategias motivacionales para
caracterizar el clima organizacional en el Claudia Rojas 2020 | Revista Espacios, Vol. 41 (N° 29). Art. 30
sector salud
Desarrollo y aplicaciéon de plan de LACCEI International Multi-Conference
mantenimiento RCM en la for Engineering, Education, and
automatizacion de lineas de inspeccién Claudia Rojas 2017 | Technology: ¢ Engineering Innovations for
con equipos Allen-Bradley" En: Estados Global Sustainability¢,. ISSN: 2414 6390
Unidos. p.1-8v.l
Gestion de proyectos estratégicos para
las pequenas empresas _ del ar.ea Carlos Pacheco 2020 Revista Espacios. Vol. 41 (N° 01). Pag. 5
metropolitana de Barranquilla
(Colombia)
Retos de la educacion para la
dinamizacién del proceso del Carlos Pacheco 2020 Revista Espacios. Vol. 41 (N° 09). Pag. 2
postconflicto
Revista Latinoamericana de Estudios
Responsabilidad Social: Elemento de Willian Niebles 2018 Educativos, 14(1), 95-108. DOL:
Formacién en Estudiantes Universitarios 10.17151/rlee.2018.14.1.6
Analysis of the Factors Influencing the Indian Journal of Science and
Growth of Small and Medium-Sized Willian Niebles 2018 | Technology. DOI:

Enterprises in Colombia

10.17485/ijst/2018/v11i25/129099. Vol:
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Articulo Autores Afio Revista
11, Issue: 25, Pages: 1-4
Caracterizacién de valores que se
manifiestan en la interaccion docente-
alumnos en el programa de Willian Niebles 2021 | Revista Espacios. Vol. 42 (N° 01). Art. 3
administracion de empresas de la
Universidad de Sucre (Colombia)
Transformacion de las PyMEs a traves
de la insercion de las tic en sus procesos Willian Niebles 2020 | Revista Espacios Vol. 41 (N° 32) Art. 5
de gestién organizacional
Lean startup para proyectos de
|ntre'aemprend|m|er1to 'con |nn0vac!(?n Willian Niebles 2020 Revista Espacios Vol. 41 (N° 47). Art. 7
social en una universidad de la regién
Caribe Colombiana
La gestion de los residuos sélidos en la - . Revista Espacios Vol. 41 (N° 39) Afio
ciudad de Barranquilla, Colombia Willian Niebles 2020 2020. Art. 10
Proficability Indicators and Dupont in the
proces of Convergence to IFRS in Jorge Ducuara - 2021 Webology Volume 18, Number 3, 2021
Colombia: a study of the Period 2011- William Niebles ISSN: 1735-188X
2020
Transformacion de las PyMEs a través Revista Espacios ISSN: 0798-1015 ed:
de la insercién de las tic en sus procesos John Buelvas 2020 | Asociacién de Profesionales y técnicos
de gestién organizacional del CONICIT. v.41 fasc.32 p.1 -9
Revista De Ciencias Sociales, 26(1), 144-
) o ) Yaneth Romero 160.
Pobreza e inclusion financiera en- el 2020 | https://doi.org/10.31876/rcs.v26i1.31315
municipio de Monteria, Colombia )
John Buelvas y otros DOt
https://doi.org/10.31876/rcs.v26i1.31315
. S Espacios ISSN: 0798-1015 ed:
tS;;e:;zgiﬁpt:ll)rllilzl:%i\llrelrsl‘wiltig:sup-erformance Yaneth Romero 2019 Sociacion de Profesionales y Técnicos
del CONICIT. v.40 fasc.2 p.16 - 21 ,2019.
Descriptive Analysis Of The Attitudinal
And Professional Development PalArch's Journal of Archaeology of
) . Yaneth Romero,
Components Regarding Information And Santander de la 2021 Egypt/ Egyptology ISSN: 1567-214X ed:
Communication Technologies From Ossay otros PalArch Foundation. v.18 fasc.3 p.4839 -
University  Professors From  The 4851 ,2021.
Department Of Sucre In Colombia"
vaneth Romero PalArch's Journal of Archaeology of
Factor Analysis Influencing Globalization Santander de Ia’ 2021 Egypt/ Egyptology ISSN: 1567-214X ed:
Level In Colombia" Ossay otras PalArch Foundation. v.18 fasc.3 p.4852 -
4862 ,2021.
Social Solidarity Economy: The Road PalArch's Journal of Archaeology of .
Towards An Economy Of Yaneth Romero 2021 Egypt egyptology ISSN: 1567-214X ed:
Transformation PalArch Foundation. v.18 fasc.8 p.3502 -
3507 ,2021
Cluster Analysis From A Research Study PalArch's Journal of Archaeology of
On Digital Competences In University Yaneth Romero 2021 Egypt/ Egyptology ISSN: 1567-214X ed:
Professors PalArch Foundation. v.18 fasc.3 p.4888 -
4911 ,2021,
International Journal of Engineering
Food Security Measurement Model Yaneth Romero y Research and Technology ISSN: 0974-
Proposed for Colombia Based on the olros 2021 | 3154 ed: International Research
Dimension of Access for Public Policies" Publication House. v.14 fasc.9 p.960 -
964 ,2021.
Andlisis de la pertinencia de un Espacios ISSN: 0798-1015 ed:
programa de pregrado en administracion Yaneth Romero y 2019 Sociacion de Profesionales y Tecnicos
de empresas mediante pruebas de otros del CONICIT. v.40 fasc.41 p.1 - 13,2019,
significacion de medias DOI: 10.48082/espacios
State of the exchange rate risk Yaneth Romero 2019 | Espacios ISSN: 0798-1015 ed:
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Articulo Autores Afio Revista
management in SME’s: Case Sincelejo - Asaciacion de Profesionales y Tecnicos
Colombia" del CONICIT. v.40 fasc.3 p.1 - 5,2019

Revista Venezolana de Gerencia ISSN:
. o ) o 1315-9984 ed: Universidad Del Zulia
;“Sgn‘i?sgl’;‘::;;’ncg“dad delcréditode | ' 0 Castellanos | 2022 | v.99 fasc.27 p.973 - 990 2022, DOI:
10.52080/rvgluz.27.7.8
Andlisis de la productividad total de los Lecturas De Economia ISSN: 0120-2596
factores en América del Sur en el | Alberto Castellanos 2021 | v.94 fasc.94 p.127 - 163 ,2021, DOI:
periodo 1950-2014 10.17533/udea.le.n94a341253
. y i Telos ISSN: 1317-0570 ed: v.23 fasc.2
Rezagos de la inflacion en la economia p.418 - 434 2021, DOI:
venezole.ana respecto a la oferta | Alberto Castellanos 2021 10.36390/tel0s232.13
monetaria”
Revista de Ciencias Sociales ISSN:
Anélisis del crecimiento del Producto 1315-9518 ed: Universidad Del Zuliav.26
Interno Bruto no petrolero en Venezuela: | Alberto Castellanos 2020 | fasc.4p.498 - 506 ,2020, DOI:
Periodo 1997-2018 10.31876/rcs.v26i4.34645
Revista Venezolana de Gerencia ISSN:
1315-9984 ed: Universidad Del Zulia
Efectos ,del COVID 19 en Ig colapsada Alberto Castellanos 2020
economia venezolana del siglo XXI
v.25 fasc.no 91 p.774 - 778 ,2020, DOI:
10.37960/rvg.v25i91.33165
Revista de Ciencias Sociales ISSN:
Demanqa de dinero transaccional en Alberto Castellanos . 1315-9518 ed: Universidad Del Zulia
Colombia 1994(1)-2019(1V)
v.28 fasc.1 p.141 - 156 ,2022, DOI:
Andlisis a la propension a los créditos
morosos y en litigio con el crédito total y ) )
su relacién con el nivel de la actividad Observatorio De La Economia
econémica para el estado Zulia para los Alberto Castellano 2017 Latinoamericana !SSN: 1696-8352, 2017
afios 2008-2013 Colombia vol:17 fasc:NA. pags: 1 — 13
Antecedentes del perfil del emprendedor Revista Portuguesa E Brasileira De
brasileio de PYMES de los clisters L Gestéo Numero ISSN: 1645-4464 ed:
. ) . Yabhilina Silveira 2017
industriales. Estudio del factor
autoconfianza . v.16 fasc.N/A p.22 - 43,2017
Emprendimientos  deportivos:  Caso Revista Retos ISSN: 1988-2041 ed:
Subregién Sabana, Departamento de Yabhilina Silveira 2018 | Federacion Espafiola de Docentes de
Sucre, Colombia. Educacion Fisica
- ) . . . - Retos, 37, 100-107.
Gestlo_n de la confianza en gimnasios Yabhilina Silveira 'y 2022 | https://doi.org/10.47197/retos.v37i37.710
deportivos otros
00
Comportamiento  del ~ cumplimiento vahilina Issue 14.2, Journals 1JCS, Dicimebre
tributario de los trabajadores por cuenta 2022 2022
propia en Cuba Silveira
Revision bibliométrica sistematica de la Yabhilina Silveira 'y 2022 Retos, 47, 78-86.
gestion del entrenamiento deportivo otros https://doi.org/10.47197/retos.v47.95274
ii(;ct)i:?crinc:?escwcu'ar. un reto de‘;iﬁ\/;i Yahilina Silveira 'y 2022 Available at SSRN:
. . otros https://ssrn.com/abstract=4245247
latinoamericanas
Costos de bolsillo de pacientes con | Gustavo Gonzélez Revista Anales de la Facultad de
diagnostico  de  tuberculosis  en 2017 Medicina ISSN: 1025-5583, 2017 vol:78

Colombia.

fasc: 1 pags: 37 - 40,
DOl:http://dx.doi.org/10.15381/anales.v78
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Articulo Autores Afo Revista
i1.13019

Women From Ovejas - Sucre, Santander de la
Colombia, Weavers Of Peace In Times 2022 | Webology ISSN: 1735-188X
- Ossay otros
Of Transition
Solidarity ~ Organizations:  Mediation
Instruments And Business Development
Santander de la

For The Construction Of Peace In The 2022 | Webology ISSN: 1735-188X, No5, vol 19
Montes de Maria Ossay otros

Exploring Higher Education Educators’
Perceptions On Icts And Pedagogic Santander de la 2022 Webology, VOL 19, No 6. ISSN: 1735-
Competences In A Public University In Ossa y otros 188X
North Caribbean Region Of Colombia

Microfundamentos de capacidades
dindmicas: un estudio de caso sobre la _
gestién de la manufactura en la fabrica | \Wilson Cadrazco,
de aceros galvanizados FACAG | Alvaro Santamriay 2020
(Colombia) otro

Revista Espacios, Vol. 41 (50) 2020 - Art.
5

Fuente: Elaboracion equipo de apoyo.

Por otra parte, las redes sociales académicas como academia.edu, researchgate y LinkedIn
son plataformas de colaboracion profesional y cientifica que ofrecen un nuevo modo de
publicar y difundir el trabajo académico a la comunidad académica; gran parte de los
docentes pertenecen a estar redes que permiten la visibilidad y la colaboracién nacional e
internacional.

e. Realizacion de pasantias y ponencias en eventos internacionales. Las pasantias
permiten la gestion comunitaria internacional, dado que son intercambios académicos que
para Colciencias implican flujos crecientes de doble via donde investigadores y docentes
establecen convenios e intercambian informacion, recursos y posibilidades de formacién en
ciencia, tecnologia e informacién. Las pasantias en el Programa se hacen a través de las
comisiones de estudio en formacion doctoral.

Las ponencias se constituyen en tora forma de gestion comunitaria internacional, que
ayuda a que los trabajos de investigacién tengan visibilidad y se compartan en
comunidades académicas organizadas en eventos que ayudan a la difusién cientifica.
Estas actividades son promovidas dentro del programa de la maestria en Administracion
gracias a los grupos de investigacion, que, mediante recursos e incentivos, patrocinan a
los investigadores de la Facultad. En la siguiente tabla se aprecian las ponencias y
pasantias internacionales desarrolladas por los profesores del Programa:
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Tabla 12. Participacion en eventos internacionales de los profesores adscritos al
programa de la Maestria en Administracion

No Docente Ponencia/ conferencia Evento Ao
Economia Global Perspectivas Post Covid Tipo
Ponencia Demanda De Dinero | de evento: Encuentro Ambito: Internacional
1 Alberto Transaccional Para Colombia Realizado el:2020-11-24 Universidad Técnica 2020
Castellanos 1994(1)-2019 de Machala
IV Congreso Internacional GADE, | Simposio
Alberto Ponencia Efectos del Covid 19 | EDIS Tipo de eventq: Congreso  Ambito:
2 Castellanos en la Colapsada Economia | Internacional Realizado  el:2020-09-28 2020
venezolana 00:00:00.0, 2020-09-30 00:00:00.0 en Ciudad
de México
Ponencia Impactos
3 Alberto Econdémicos Y Socio | 08 de julio de 2021. Universidad Técnica de 2021
Castellanos Econémicos Del Colapso De | Machala Ecuador
La Economia Venezolana
Confgrepua 'C.reC|m|ento V Congreso Internacional Gade  (Gestion
4 Alberto eco,nomlco en Ame“c‘f" del Sur Administrativa, Deportiva Y Educativa) A 2021
Castellanos periodo pre pandemia 1950- . . . ..
N Universidad De Panama, Panam4;
2019
Il Congreso Internacional de Ciencias
) ) Econdémicas y Comercio Exterior “Multiples
Alberto Ponenu’a Perspgctlvas de la Dimensiones del Desarrollo Territorial”. Facultad
5 Castellanos economia regional  post- | 4e Ciencias Econémicas de la Universidad Laica | 2921
pandemia Eloy Alfaro de Manabi Uleam Ecuador
V Congreso Internacional Gade (Gestion
Administrativa,Deportiva Y  Educativa) a
o | Yahilina Silveira Orientacién Hacia La Nueva | Universidad de Panama, Panama; Universidad 2021
y otros Economia En Colombia de Cordoba, Colombia y la Universidad
Metropolitana, Ecuador
o 9th International Congress Of Educational
- o DIdaCtIC('fl Del Pe”S‘%m De | sciences And Development Universidad de
7 Yahilina Silveira Ec-0n0m|‘a,\ En Cglomb|a: Una Granada, Universidad de Vigo, Universidad de 2021
y otros Orientacion Hacia La Nueva Oporto, Universidad de Minho
Economia
8 vaneth Romero Ir:g:é::;: bi?séﬁlyrsslso meb?anszl Congreso Internacional Interdisciplanieridad & 2017
. Desarrollo 2017 - CIID 2017
Estudio de caso
Toma de decisiones
financieras y su relacion con el | 1 Congreso Internacional de Innovacion,
9 Yaneth Romero | nivel de conocimiento | Competitividad y Sustentabilidad . Acapulco de 2017
financiero en Mipymes para un | Juarez
desempefio sostenible T
Inclusion laboral a victimas del
desplazamiento forzado:
10 Le6n Arangoy | determinantes | Congreso internacional en investigacion 2022
otros socioeconémicos  para el | multidisciplinaria Costa Rica
departamento de Sucre
Colombia
Ay,“n Pertuz Sostenibilidad del sector . . . N
Martinez, Alvaro . I Congreso internacional en investigacion
11 . ganadero colombiano: una o . 2022
Santamaria y A e multidisciplinaria Costa Rica
otro. aproximacion historiogréfica
12 Aylin Pertuz Historia de la empresa | Il Encuentro internacional de Investigadores en 2022
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No Docente Ponencia/ conferencia Evento Ao
Martinez. Alvaro | Almacén Carmen: estabilidad y | las Ciencias Administrativas y IV Encuentro de
Santamaria, conservadurismo gerencial Investigadores de la Red RIGDO.
Wilson
Cadrazco

Fuente: Elaboracion equipo de apoyo.

4.1.2. Nacional.

La gestién comunitaria con el medio nacional en la maestria se hace correspondiente con
las politicas institucionales (Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad de Sucre-
PEPUS, Acuerdo 17 de 2017, Acuerdo 04 de 2020) y la realizacién de actividades como:

a. Andlisis de las tendencias curriculares de orden nacional. Esta actividad es permanente
y soporta parte del proceso de autoevaluacion que lleva el Programa, siendo un proceso
llevado a cabo por el Comité Curricular. Consiste en el analisis comparativo del curriculo
con programas de maestria en Administracion de Empresas de Colombia, con el fin de
estimar las tendencias de formacioén y practicas pedagdégicas en la formacion de magisteres
en Administracion de Empresas en el pais.

La gestién comunitaria de orden nacional del programa se hace a través de la coordinacion
del programa, en la que se agencian relaciones con pares académicos representativos de
la formacioén para lograr el objetivo.

b. La movilidad nacional de estudiantes, docentes e investigadores. Esta accion tiene como
objetivo la inserciébn de la comunidad universitaria y sus egresados en instituciones
universitarias del &mbito nacional, con el fin de promover la gestibn comunitaria acorde con
las capacidades y propositos de la Universidad.

Esta actividad se hace posible a través de la movilidad, en doble via, de la comunidad
académica, a través de los convenios de cooperacion académica suscrito por la Universidad
de Sucre con instituciones de educacion superior.

“La movilidad estudiantil de la Universidad de Sucre es un proceso mediante el cual los
estudiantes de pregrado y posgrado puedan cursar créditos académicos, proyectos de
grado, practicas profesionales, realizar una pasantia o perfeccionar una lengua extranjera
a nivel nacional o internacional, en el marco de la internacionalizacién de la educacion,
posibilitando la interaccion interinstitucional de caracter académico, investigativo y de
proyeccion social, por un tiempo definido. Tienen un caracter formativo, y de integracion
cultural, condicionado por los programas de pregrado y postgrado de las universidades de
acogida’.

Los convenios permiten tanto a profesores y estudiantes interactuar en diversos contextos

con profesionales y académicos de diversas disciplinas con el fin de llevar a cabo proyectos
de cooperacion con fines investigativos y la inclusién de estudiantes en los mismos. Asi
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mismo, generar alianzas para el incremento de la movilidad de profesores y estudiantes
para fortalecer procesos de formacién avanzada, desarrollo de pasantias o para la
realizacion de actividades extracurriculares.

En lo relacionado a la movilidad estudiantil, la Oficina de Posgrados, Educacion Continuada
y Relaciones Internacionales, se encarga de centralizar y canalizar los diferentes esfuerzos
y tramites institucionales para el desarrollo de los convenios y acciones que posibiliten la
realizacion de las movilidades estudiantiles, y en general, de las experiencias académicas,
investigativas y culturales de los estudiantes. Las Facultades, por su parte, se encargan de
propiciar las movilidades estudiantiles con universidades, instituciones y organizaciones
(nacionales e internacionales), articulando las acciones de movilidad estudiantil con la
Oficina de Posgrados, Educacién Continuada y Relaciones Internacionales. La Universidad
de Sucre tiene definido lo relacionado con las convocatorias, nimero de estudiantes,
requisitos, duracién, prorroga, asesorias para matriculas, entrega de documentos,
matriculas, costos en la universidad de acogida, certificacion de lengua extranjera,
reconocimientos académicos de las actividades de movilidad, entre otros.

En la Universidad de Sucre, la movilidad académica de profesores, tanto entrante como
saliente, esta reglamentada para las siguientes actividades: a. a- Intercambio académico,
b- Participacion a eventos, c- Intercambio cultural, artistico y deportivo, d- Cursos, e-
Pasantias, f- Estudio de alta formacion, g- Misiébn académica o administrativa, h- Estancia
de investigacion, tecnol6gica, artistica, cultural, deportiva, administrativa o de proyeccion
social; e, i- Afio sabatico. El Acuerdo 17 de 2017 del Consejo Superior, tiene definido los
criterios tocantes a los requisitos, procedimiento, convenios, gastos, incumplimiento y
reconocimientos, para su debido proceso.

Para las movilidades académicas nacionales, la Universidad de Sucre cuenta con
convenios que se resumen asi:

Tabla 13. Convenios Nacionales Activos.

Institucién con las que se celebré el

No .
Convenio

Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto

Facilitar la movilidad académica e
investigativa de docente 'y
estudiante, creacién, apoyo Yy
desarrollo en conjunto de
programas académicos y de
investigacion

Convenio de la Asociacion de
Universidades del Caribe Colombiano —
Red SUE - Caribe

Convenio con Universidad de Antiogquia Directos
Convenio con Universidad de del Cauca.
Convenio con Universidad Nacional
Convenio con Universidad Pedagdgica y
Tecnologia de Colombia

Convenio con Universidad de de
Santander

Convenio con Universidad de del Sinu
Convenio con Corporacién Universitaria
Antonio José de Sucre

Convenio con la Corporacion Universitaria
de Caribe CECAR
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Institucién con las que se celebré el
Convenio
Convenio con la Institucién Universitaria
Digital de Antioguia

No Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto

reine a 26 IES, y tiene como
objeto faciltar la movilidad

Convenio Muévete por la Costa estudiantil entre las IES que
conforman el grupo IES Costa
Norte

Ecosistema Cientifico - Programa
Reconstruccién del Tejido Social en
Zonas de Posconflicto en Colombia

alianza interinstitucional
nacida de la financiacién
con recursos del Fondo
de Ciencia y Tecnologia
del Sistema General de
Regalias

Esta alianza articula la academia
con la empresa - Estado-
Comunidad.

FICOSUCRE

Fuente: Gestion Curricular ACA, 2023.

Estos convenios facilitan las actividades de cooperacién académica, el fortalecimiento de
la investigacion, la movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes y el ejercicio de
proyeccion social con universidades a nivel nacional y la intervencién a la comunidad.

c. Participacién en redes académicas y agremiaciones nacionales. Las redes nacionales
académicas son escenarios que permiten la gestion comunitaria de los programas
académicos. Estas redes consolidan y hacen factible las relaciones que se establecen con
otras entidades o instituciones de orden académico, con la finalidad de crear espacios de
reflexion y debate donde se articulan proyectos, informacién y conocimientos y se mejoran
las posibilidades de interaccion a distancia; estas se basan en el trabajo cooperativo y
colaborativo para el desarrollo disciplinar en un area determinada

El programa de maestria en Administracion se acerca a las redes académicas y de
investigacion a través de los grupos de investigacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en este caso, a la Red de Investigacion en Gerencia y
Desarrollo Organizacional, RIGDO. Las universidades que la conforman son las siguientes:

Tabla 14. Convenios Nacionales Activos.

0 Universidad afiliada a RIGDO
Universidad de Sucre
Universidad del Atlantico
Universidad de la Guajira
Universidad Pontificia Bolivar
Corporacién Universitaria Latinoamericana
Universidad de Cartagena
Fuente: Elaboracion equipo de apoyo.

S GIENIITNIEN

Ademas de ello, el programa de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas pertenece a la Red de investigacion en Administracion y
Organizaciones, RECDIAO, adscrita a Ascolfa Caribe, gremio que aglutina las facultades y
programas de Administracion en el Caribe colombiano. En esta red, tres profesores de la
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plantilla de la maestria en Administracion de Empresas son miembros permanentes. Esta
red esta conformada por los programas de Administracion y Negocios de las universidades:
Fundaciéon Universidad del Norte, Universidad de Sucre, Universidad Simén Bolivar,
Corporacion Universitaria del Caribe- CECAR -, Universidad de la Costa — CUC - |,
Universidad del Magdalena, Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, Universidad
Auténoma del Caribe, que son los miembros fundadores, y los programas de la Universidad
del Sinu, Universidad del Atlantico y Universidad de la Guajira.

Las agremiaciones son otra forma importante de hacer comunidad académica dado que
facilitan la interaccion entre las instituciones de educacion superior con el objetivo de
mejorar la calidad de los procesos formativos. El programa de Administracion de Empresas
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas se miembro de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Administracion, ASCOLFA, constituyéndose en un soporte
académico y de relaciones de cooperacion en lo académico, laboral e investigativo.

d. Realizacion de publicaciones y autorias internacionales. Se pretende con esta accién se
autor principal o en conjunto con otros autores en publicaciones de orden cientifico o
cultural.

Tabla 15. Publicaciones en revistas nacionales de profesores de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas.

Docente Titulo Afo Revista Categoria
i Determinacion del efecto
Alvaro Santamaria | mediador de la innovacién entre 2023 Desarrollo Gerencial 15
Escobar la absorcion del conocimiento y (1), 1-34
el desempefio empresarial B

Caracterizacién de los efectos
Alvaro Santamaria | del estrés laboral en las
Escobar funciones cognitivas del personal
de las empresas hoteleras
Aplicaciones bibliométricas al L L
< P . . Investigacion e Innovacion
Alvaro Santamaria | estudio del estrés laboral como 2022 en Ingenierias 10 (2), 25-
Escobar factor de riesgo las 39 '
organizaciones B
Procedimiento de evaluacion del
Alvaro Santamaria | riesgo financiero en empresas

Investigacion e Innovacion
2023 en Ingenierias 11 (1), 158-
172 B

Pensamiento & Gestion, 9-

Escobar importadoras de motores para 2022 9
vehiculos B
Applications Of Modeling By
Claudia Rojas Artificial  Intelligence Of A Jourr_1a| qf Namit_>i_an
Martinez Forecast System For The 2023 Studies: History Politics
Production of Alternative Culture, 34, 655-668.
Energies B
Journal of Positive
John Buelvas Parra Digital literacy in Sucre schools 2023 Psychology and Wellbeing,
689-700. B
Applications Of Modeling By
Artificial  Intelligence Of A Journal of  Namibian
John Buelvas Parra Forecast System For The 2023 Studies: History Politics
Production Of Alternative Culture, 34, 655-668.
Energies B
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Docente Titulo Ao Revista Categoria
Analysis_ of innovation and Journal of Positive
John Buelvas Parra economic _growth - through the 2023 Psychology and Wellbeing
development of renewable 12281243 '
energies : B
Nufiez W N Anéli;is sistémico_'del conte_xto Retos: nuevas tendep(_:ias
Navarr’o 3 R s & mundial dg gestion deportiva: 2023 en educa(:lon', fisica,
Pérez Y S' T apqrtes significativos de la deporte y recreacion, (48),
e revista Retos. 481-493. B
Terminologia emergente en la Retos: nuevas tendencias
Yahilina Pérez y otros toma de decisiones en 2023 en educacion  fisica,
organizaciones deportivas deporte y recreacion, (49),
latinoamericanas. 115-125. B
Empresariado de  Sincelejo: Desarrollo Gerencial,
Aylin Pertuz, Wilson Almacén Leo. del éxito a Iai 2020 12(1), 1-25. DOI: B
Cadrazco y otro sobrevivencia ’empresarial https://doi.org/10.17081/de
ge.12.1.3591
Panorama Econémico,
Competitividad en el sector Vol. 27 - No. 2 (Abril - Junio
. ganadero en Colombia: Enfoque de 2019), pp. 453-480
Aylin Pertuz desde la historiografia 2019 ISSN: 0122-8900 B
econdmica, social y empresarial (Impreso) 2463-0470 (en
linea)
Oportunidades y crisis en la B
Aylin Pertuz y otros empresa de energia eléctrica de 2020 :R’Sesv’l\ls_te;?fg_)l?l%ggl 11,51 B
Sincelejo ’
?rlgggi(;acignespog;ad:rgs I:rs1 2%;230_782g1 ér:(;egN ISlsglgée_
Aylin Pertuz y otro C_olorr_1bia. ’EnfoqL’le_desde_ la 2018 041X VoI' 12 N°. 24 C
hlstonogrgfla econdmica, social y 2018, pags. 237-254
empresarial
Revista Pensamiento
Aylin Pertuz, Alvaro | Una revision al ejercicio del dGeerenmaI, 5. Recuperado
Santamaria y Wilson | podery el cambio organizacional 2017 hitps:/frevistas.unisucre.ed -
Cadrazco en la Empresa Familiar. U.CO /in dex php}rpg /articlé/
download/704/773/
Revista Pensamiento
. La politica en la civilizacion Gerencial ISSN: 2346-
Aylin Pertuz capitglista 2018 3384, 2018 vol:6 fasc: -
pags: 33 - 58.
Revista lasallista de
Wilson Cadrazco y | Capacidades dindmicas: aportes 2020 investigacion—Vol. 17 No B
otros y tendencias 1-2020-W. DOI:
10.22507/rli.vi7nlal3
El papel del tejido empresarial y
de las organizaciones sociales y Aglala, 11(S-1), 192-210.
Wilson Cadrazco y solide}ria_s en el desarr_ollo Recupergdo a pa_rtir de
otros econémico de_ san Jacinto 2020 http://r_ewstas.curnwrtual.e_ B
(bolivar): un territorio inmerso en du.col/index.php/aglala/arti
el corazén de los montes de cle/view/1771
maria.
Wil Cad El poder y la gestion del CR_:‘evista'I Pfrésamielﬂo
AI\I/Zcr)c? San?anrwaéxzriC: V| conocimiento: las claves  del 2018 ht?p::r}/cc;ii'org/l(g 2);1188/rp. -
cambio organizacional. > : :
g.v1i6.676
Entrepreneurship 'y gerencia gevista_ | |sPse[{1]-san;§2(t50
Wilson Cadrazco, | estratégica, avances de 2017 3;3rjnma ’ ) _
Alvaro Ssantamaria investigaciones para aumentar la https://doi 0rg/10.24188/rp
competitividad Y , '
g.v0i4.542
Revista Pensamiento
. Fundamentos histérico- Gerencial, 3).
Wilson Cadrazco econdémicos de la Administracion 2015 https://doi.org/10.24188§r3 -
g.v0i3.155
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Docente Titulo Ao Revista Categoria
Gestién de alianzas y Conocimiento
Wilson Cadrazco mlcrof_undamentqs ‘ de 2021 global, 6(S1), 37-47. B
capacidades dindmicas
Aglala ISSN 2215-7360
Disefio de Nuevos Productos, un 202(.); 11 (S1): 142-162.
P . P . Retrieved from
Alvaro Santamaria Andlisis Desde la Capacidad 2020 htto://revi irtual B
Dinamica de Marketing ttp://revistas.curnvirtual.e
du.col/index.php/aglala/arti
cle/view/1762
Revista Pensamiento
) Turismo Y Desarrollo Ss:;im;'ra;ao (2)’ arﬁz-edsé
Alvaro Santamaria Sustentable: ~ Conceptos Y 2021 .p - p -
. . - https://revistas.unisucre.ed
Aproximaciones A La Realidad ; )
u.col/index.php/rpg/article/
view/827
i Crecimiento empresarial en el Revista Pensamiento
Alvaro Santamaria sector importador de motores 2020 Gerencial, Vol. 41 (N° 47) -
para vehiculos Afio 2020. Art. 22
i Capacidades dinamicas: un
Alvaro Santamaria andlisis en empresas del sector 2021 Aglala, 12(2), 135-153. B
lacteo colombiano
(l?:cl?scilc?r?es ﬂ‘?nanltgeratsomca:)n d:l Suma De Negocios ISSN:
Yaneth Romero nivel de conocimiento financiero 2018 2215-910X, 2018 vol:9 B
en las mipymes. Colombia, fasc: 19 pags: 36 - 44,
La inclusion financiera en Ecos De Economia ISSN:
Yaneth Romero Sincelejo (Colombia). Un modelo 2018 1657-4206, 2018 vol:22 D
economeétrico probit Colombia, fasc: 46 pags: 91 — 110.
Uso y dependencia de las Revista Pensamiento
Yaneth Romero remesas del Exterior en la 2018 Gerencial ISSN: 2346- _
comunidad Unisucrena. 3384, 2018 vol:6 fasc:
Colombia, pags: 58 - 70
Incursion de las pymes del Revista_ Pensamiento
Yaneth Romero Departamento de  Cordoba. 2017 Gerencial ISSN'_ 2346f -
. 3384, 2017 vol:5 fasc:
Colombia. L
pags: 33 - 46
Desarrollo Gerencial, Vol.
12 Num. 1 (2020): Enero-
La inclusion financiera analizada Junio
Yaneth Romero desd_e una técnica de reduccion 2020 Article Published : ene 31, B
de dimensiones
2020.
https://doi.org/10.17081/de
ge.12.1.3588
Relacion de la toma de Fundacion  Universitaria
Yaneth Romero y otro decisiones _ financieras con el 2018 :j%%rafi L4(2ren22(.)\1/é9 faslg.élg
glr:/?éllsdriicoaogslmlento financiero http://dx.doi.org/10.14349/
Py sumneg/2018.V9.N19.A5.
Medicion de la competitividad de
los sectores econémicos del
Yaneth Romero y otros | departamento de Sucre: 2021 Aglala. 11, S-1 (sep. 2020), B
. 90-109.
propuesta desde las gestion
financiera
Saber, Ciencia y Libertad
Evaluacion financiera de ISSN: 1794-7154  ed.
) - . Publicaciones Universidad
Yaneth Romeroy otros | proyectos: Evolucién hacia las 2022 .
Normas NIIF Libre v.17 fasc.1 p.259 -
277 ,2022. DOI:
10.18041/2382-3240.
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Las nuevas competencias del Revista Conocimiento
Yaneth Romeroy otros | administrador de Empresas en 2021 GI(_)baI ISSN. 2665-5837 B
o ed: v.6 fasc. p.165 - 179
Colombia:
,2021.
Confianza en las transacciones
Yaneth Romero financieras virtuales: la base de 2018 Pensamiento Gerencial -
las Fintech
) Revista Investigacion E
Modelo de regresion Innovacion En Ingenieria
multinominal logistica de gestion ISSN: 2344-8652 ed:
del pensamiento  innovador Ediciones Universidad
Yaneth Romero (TPIG) aplicado a los gerentes 2019 Simén Bolivar B
del sector de la construccién:
Caso de Sincelejo" . En: \Sglfasc.l p-85 - 99,2019,
Colombia 10.17081/invinno.8.1.3505
Las nuevas competencias del Conocimiento
Yaneth Romero admmls?re.ldor _d(_a’ Empresas en 2021 global, 6(S1), 165-179. B
Colombia: Revision de tema
Elementos De Desigualdad En Revista Aglala ISSN:
Yaneth Romero La Afiliacion A Pension Y Salud 2021 2215-7360 ed: v.12 fasc.2 B
De Colombianos p.264 - 271 ,2021
Revista Investigacion E
Modelo de regresion Innovaciéon En Ingenieria
multinominal logistica de gestion ISSN: 2344-8652 ed:
del pensamiento  innovador Ediciones Universidad
Yanet Romeroy otros (TPIG) aplicado a los gerentes 2021 Simén Bolivar. v.8 fasc.1
del sector de la construccion: p.85 - 99 ,2019, DOL:
Caso de Sincelejo" . 10.17081/invinno.8.1.3505
Desarrollo Gerencial
"La inclusion financiera ISS.N: 2145'514.7 _ed:
. P Ediciones Universidad
Yaneth Romeroy otro | analizada desde una técnica de 2020 Simé i 2 f B
reduccién de dimensiones" imon Bolivar. v.12 fasc.1
p.1 - 17 ,2020, DOI:
10.17081/dege.12.1.3588.
Medicion de la competitividad de
los sectores econémicos del Revista Aglala ISSN:
Yaneth Romeroy otros | departamento de Sucre: 2020 2215-7360 ed: v.11 fasc.1 B
propuesta desde las gestion p.90 - 109 ,2020
financiera
Plan estratégico para el area de
extension y proyeccién social . .
programa de administracion de Revnsta_ pensamiento
. . . . Gerencial, 1(6), 18.
Claudia Rojas empresas de la Universidad de 2018 A -
https://doi.org/10.24188/rp
Sucre con base en el modelo de v1i6.663
responsabilidad social 9- ’
universitaria
Incidencia de las instituciones de Revista Pensamiento
. . apoyo a la creacion de empresas Gerencial, 1(6), 12.
Claudia Rojas en la ciudad de Sincelejo afio 2018 https://doi.org/10.24188/rp -
2010 Y 2011 g.v1i6.665
Saber, Ciencia Y Libertad,
Clima organizacional y 14(2), 283-294.
desempefio docente en https://doi.org/10.18041/23
Santander de la Ossa universidades  privadas de 2019 82- B
Barranquilla 3240/saber.2019v14n2.58
93
Gestibn humana en pymes: Aglala. 10, 2 (dic. 2019),
herramientas para 111-121.
Santander de la Ossa organizaciones altamente 2019 DOl:https://doi.org/10.225 B
efectivas 19/22157360.1437.
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Condiciones gerenciales para Revista cientifica
- Pensamiento Y Gestion,
causar Impacto en la 48. Recuperado a partir de
Santander de la Ossa | productividad de las instituciones 2020 : hecupera pa B
o https://rcientificas.uninorte.
prestadoras de servicios de d /ind ho/ .
salud edu.co/index.php/pensami
ento/article/view/12441
Las Nuevas Competencias Del
Administrador De Empresas En
Santander de la Ossa | Colombia: Revision De Tema 2022 Conocimiento Global ISSN
y otros 2665-5837 No, Vol S1
Desarrollo Gerencial, Vol.
12 NUm. 2 (2020): Julio-
Ecoeficiencia: clave de la Diciembre
Santander de la Ossa responsabilidad ambiental 2020 B
empresarial en el sector textil Article Published : nov 30
2020
La gerencia en el subsector
restaurantes de la ciudad de Aglala. 11, S-1 (sep. 2020),
Santander de la Ossa Sincelejo: un andlisis desde la 2020 110-122. B
gestion estratégica de marketing.
Componentes  del  Sistema fg(bzcir, Clencia Y L|l;<ir_tgg,
Turistico en  Medianas vy i .
Santander de la Ossa | Pequefias Empresas Turisticas 2020 gtzths.//dm.org/lO.18041/23 B
del Dep_artamento del Atlantico- 3240/saber.2020v15n2.67
Colombia 11
Iniciativas locales: herrarmienta Justicia, Vol. 26 Nam. 39
Santander de la Ossa construccion de apove'as ) 2021 (2021): Enero-Julio. Article B
paz, ! Published : abr 28, 2021
Sucre
Pensamiento Gerencial
La Cultura Y La Estrategia De ISSN: 2346-3384, 2017
Santander de la Ossa | Internacionalizacion De Las 2017 vol:5 fasc: pags: 20 - -
Empresas. Colombia, 31 https://doi.org/10.2418
8/rpg.v0i5.592
Una mirada a la valoracion Revnsta_ Pensamiento
- . Gerencial, 1(6), 9.
Carlos Pacheco empresarial como método 2018 httos://doi. ora/10. 24188/ -
autoritario en las mipymes ttps://dol.org/10.24188/rp
g.v1i6.673
- . Revista Pensamiento
El crédito informal en las Gerencial )
Carlos Pacheco mipymes del departamento de 2017 https://doi.org/10.24188/rp B
sucre ;
g.v0i5.588
Aproximacion a la gestion Conocimiento
Carlos Pacheco organizacional en las MIPYME 2021 global, 6(S1), 27-36. B
de Sucre
Una mirada al liderazgo Revista Pensamiento
- . h . : Gerencial, 1(6), 17.
Willian Niebles mpoyador en universidades 2018 https://doi.org/10.24188/rp -
publicas colombianas. -
g.v1i6.675
Analisis de Indicadores de
Endeudamiento y Solvencia en la
Willian Niebles Convergencia a normas 2021 gﬁgéﬁ'\gl(g\ggo.loz B
internacionales de informacion ’
financiera (NIIF) en Colombia
Nuevo regionalismo Revista Pensamiento
Willian Niebles internacional: sus expresiones 2018 Gerencial. ISSN: 2346- -
en Latinoamérica 3384 p.112 - 118 v.6
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Docente Titulo Ao Revista Categoria
Nuevo regionalismo Revista Pensamiento
John Buelvas internacional: sus expresiones 2018 Gerencial. ISSN: 2346- -
en Latinoamérica 3384 p.112 - 118 v.6
Marketing Turistico en Empresas Revista Aglala ISSN:
John Buelvas Hoteleras del Municipio de 2020 2215-7360 v.11 fasc.N/A B
Manaure p.1-16,2020
Lecturas De Economia
Andlisis de la productividad total gSSCNg 4 0112207'2_5?23 25'2914
Alberto Castellanos de los factores en América del 2021 : p- ! !
Sur en el periodo 1950-2014 DOI:
10.17533/udea.le.n94a341
253
Efectos De Las Condiciones Revista Aglalg ISSN:
: . 2215-7360 ed: v.11 fasc.
Alberto Castellanos Socioecon6micas Sobre La 2020 p.175 - 191 ,2020, DOI:
Pobreza En Cerete" . 10.22519/22157360.115
Andlisis a la propension a los .
créditos morosos y en litigio con (E)Esr?é\ﬁftgno De La
Alberto Gregorio | el crédito total y su relacién con . . .
. - P 2017 Latinoamericana ISSN:
Castellano el nivel de la actividad econémica -
] 1696-8352, 2017 vol:17
para el estado Zulia para los fasc:NA. paas: 1 — 13
afios 2008-2013 A pags:
Revista Econdmicas CUC
Microcrédito y pobreza: su e-ISSN : 2382-3860
Leon Julio Arango relacion con el desarrollo 2020 /1SSN : 0120-3932
endégeno local
Revista Pensamiento
Produccién y consumo Gerencial, (9), 31-37.
Le6n Arango y otros respon_gables: un paso mas en !a 2021 Recu.peraQO a partlr de
evolucion de la conciencia https://revistas.unisucre.ed
humana u.col/index.php/rpg/article/
view/932
Microcrédito y pobreza: su Revista Econdmicas CUC
Leén Arango relacion con el desarrollo 2020 e-ISSN : 2382-3860
enddgeno local / ISSN : 0120-3932
evista Pensamiento
Cambio  climatico:  Analisis, Gerenual,d (8). . l_dS'
Ledn Arango y otros perspectivas y aproximacion a 2020 Eecu.pera_o a partlr €
los efectos econémicos. ttps_.//rewstas.unlsucre.ed
u.cofindex.php/rpg/article/
view/818
Aglala, 11(S-1), 211-229.
Desarrollo agroindustrial: Recuperado a partir de
Leo6n Arango y otros Restricciones econdmicas, 2020 https://revistas.curn.edu.c B
politicas y naturales o/index.php/aglala/article/v
iew/1774
Le6n Arango y otros Turismo en la region Caribe 2021 ISSN: 2711-3949, No 1.
colombiana Vol 2
Determinantes de los ingresos o
Leon Arango, Gustavo | laborales de los economistas en 2019 Panorama Economico, vol
Gonzalez y otros Colombia: un andlisis de 27,No 1 |SSN 0122-8900
modelacién micro econométrica
Tlatemoani: revista
Consideraciones  técnicas vy académica de
Leon Arango y otros metodolégicas de la teoria de 2018 investigacion, ISSN-e
juegos en condicién de equilibrio 1989-9300, Vol. 9, N°. 28,
2018, pags. 159-173
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Docente Titulo Afo Revista Categoria
Panorama Econdmico, 22,
Andlisis a las teorias econémicas 109-116.
Leon Arango y otros de Solow y el Modelo IS-LM: 2017 https://doi.org/10.32997/24
entre Hayek y Keynes 63-0470-vol.22-num.0-
2014-1363
. Politica y economia petrolera Entele_qu_ia_: revista
Le6n Arango, John ara el crecimiento ol 2017 interdisciplinar, ISSN-e
Buelvas y otro p . y 1885-6985, N°. 20, 2017,
desarrollo sostenible .
pags. 1-18
Revista  Economia &
Gustavo Gonzélez vy Merca(_io Laboral Para Los Regién ISSN: 1692-8989,
Profesionales En Sucre, 2008 Y 2018 . . L
otros 2018 vol:12 fasc: 1 péags:
2014
37 -63
Determinantes de los ingresos Revista Panorama
Gustavo Gonzalez laborales de los economistas en Econémico ISSN: 0122-
Le6n Arando Colombia: Un andlisis de 2019 8900 ed: Universidad De B
9 modelacién micro economeétrica. Cartagena v.27 fasc.N/A
En: Colombia p.85 - 104 ,2019
) “Informalidad laboral en el -
g%tlrjstavo Gonzalez y departamento de Sucre en los 2020 Eg\fs;g Agala Vol. 11. P. B
afios 2008 y 2014

Fuente: Elaboracion equipo de apoyo.

h. Realizacién de pasantias y ponencias nacionales. Respecto a las pasantias en la
Universidad de Sucre, se otorga a “profesores de planta para el desarrollo de la
investigacion en universidades, empresas o instituciones del pais o del extranjero. Su
duracion dependera del plan de trabajo a ejecutar”. En el caso de los estudiantes, las
pasantias son parte de las formas de movilidad que pueden optar los estudiantes de
pregrado y posgrado. Su duracion dependera del plan de trabajo a ejecutar’, segun lo
establece el Acuerdo 01 de 2010. En el caso de los estudiantes, las pasantias son parte de
las formas de movilidad que pueden optar los estudiantes de pregrado y posgrado y estas
pueden hacerse en instituciones de orden internacional, nacional, regional o local.

De igual forma, en la Universidad de Sucre, segun el Acuerdo 01 de 2010 y la resolucion
de Consejo Académico 13 de 2010 se concibe la pasantia estudiantil como una modalidad
de trabajo de grado para los programas académicos de pregrado de la Universidad, el cual
se exige como requisito parcial para la obtencion del titulo. Las pasantias en este sentido
se definen como “el ejercicio de una labor comprendida en el area de formacion del
estudiante; debe desarrollarse en una institucion o comunidad organizada pertinente, con
una intensidad horaria minima de 600 horas”, aspecto que se desarrolla en el programa de
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. El
programa de Maestria en Administracion no presenta dentro de su curriculo la puesta en
marcha de la pasantia para los estudiantes como una opcién de grado.

Las ponencias nacionales son utilizadas para la socializacion o divulgacion de resultados
de investigacion, que tanto estudiantes como docentes, a través de los grupos de
investigacion realizan en escenarios de reconocimiento disciplinar. Las siguientes han sido
las ponencias presentadas por profesores y estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, que incluyen a profesores y estudiantes de la maestria en
Administracion.

P4g.76 de 110


https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.22-num.0-2014-1363
https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.22-num.0-2014-1363
https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.22-num.0-2014-1363
https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.22-num.0-2014-1363
https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.22-num.0-2014-1363

Universidad de Sucre

Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Administracién de Empresas (PEP)

Econdmicas y Administrativas.

Tabla 16. Ponencias nacionales e internacionales de la Facultad de Ciencias

No Ponencia Autor Evento Ao
Historia de la empresa Segundo encuentro de
almacén  Carmencita: Aviin Patricia Pertuz investigacion organizado por la
1 estabilidad y yun Facultad de Ciencias Econémicas 2022
. Martinez y otros - . . ;
conservadurismo y Administrativas de la Universidad
gerencial de Sucre.
Las habilidades blandas .Seg‘”?do L encugntro de
en el desempefio | William A. Niebles Nufiez y Investigacion _orga_mlzado por la
2 . ) Facultad de Ciencias Econémicas 2022
empresarial: una | otros - h . )
revision documental y Administrativas de la Universidad
de Sucre.
Alfabetizacion  digital: Segundo encuentro de
una  estrategia de investigacion organizado por la
3 apalancamiento en el | John Buelvas y otros Facultad de Ciencias Econémicas 2022
desarrollo de y Administrativas de la Universidad
habilidades de Sucre.
Segundo encuentro de
Innovacién Regional Y 5 investigacion organizado por la
4 Eficacia Innovadora Ytaneth Romero Alvarez y Facultad de Ciencias Econémicas 2022
Sectorial: Una otros y Administrativas de la Universidad
de Sucre.
L . Segundo encuentro de
Evaluacion Competitiva ; S )
Del Sector De Servicios . . . investigacion _orga_mlzado por la
5 E Claudia Rojas Martinez. Facultad de Ciencias Econémicas 2022
n El Departamento De - . . ]
Sucre 2018-2019 y Administrativas de la Universidad
de Sucre.
La responsabilidad
social empresarial: un Segundo encuentro de
andlisis empirico en el Santander de la Ossa investigacion organizado por la
6 sector de bares vy Guerra, y otros Facultad de Ciencias Econémicas 2022
restaurantes de la ’ y Administrativas de la Universidad
ciudad de sincelejo- de Sucre.
sucre
La Sostenibilidad Del
Sector Ganadero Aviin Patricia Pertuz Primer (I) Congreso Internacional
7 Colombiano: Una yin En Investigacion Multidisplinaria, 2022
. - Martinez y otros -
Aproximacion Costa Rica
Historiogréafica
Los atributos de las
nuevas competencias Encuentro Internacional De
8 del administrador de | Yaneth Romero Investigadores En Las Ciencias 2021
empresas: Caso Administrativas
Colombia
Conferencia El
empresario ganadero en Congreso Internacional En
9 Colombia visto desde la Avlin Pertuz Administracion Ascolfa Caribe — 2021
historiografia:  Actitud Y Recdiao Y v Congreso
ante el fracaso, gerencia Internacional De Ciencias
e innovacién
Los atributos de las
nuevas competencias Encuentro Internacional De
10 del administrador de | Yaneth Romero Investigadores En Las Ciencias 2021
empresas: Caso Administrativas
Colombia
Conferencia El
empresario ganadero en Congreso Internacional En
Colombia visto desde la . Administracion Ascolfa Caribe —
1 historiografia: ~ Actitud Aylin Pertuz Recdiao Y v Congreso 2021
ante el fracaso, gerencia Internacional De Ciencias
e innovacién
Analisis de la
competitividad de los Il Encuentro Internacional de
12 sectores  econdmicos Yaneth Romero investigadores de la Red RIGDO 2020

del departamento de
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No Ponencia Autor Evento Ao
Sucre desde la gestion
financiera
Ponencia Limitaciones
del desarrollo
agroindustrial en
regiones con . Il Encuentro Internacional De
13 desigualdades Leon Arango Investigadores De La Red Rigdo. 2020
econodmicas y sociales”,
Ponente y moderador
de Sala
Limitaciones del
desarrollo agroindustrial .
) . Il Encuentro Internacional de
14 en regiones con | Leon Arango } 2020
. Investigadores RIGDO
desigualdades
econdmicas y sociales
Ponencia Andlisis Del
Comportamiento Del
Crecimiento Econ6mico Il Encuentro Internacional De
15 Y Sus Componentes En | Alberto Castellanos Investioadores De La Red Riado 2020
La Regién De América 9 gdo.
Del Sur En El Periodo
1950-2014",
Informalidad laboral en Il Encuentro internacional de
el departamento de investigadores RIGDO. Red de
16 Sucre en los afos 2008 Gustavo Gonzalez y otros investigacion  en Ge_stlon y 2020
Desarrollo Organizacional.
y 2014. ) .
Sincelejo.
Andlisis de la
competitividad de los
sectores  econdmicos Il Encuentro Internacional de
1 del departamento de Yaneth Romero investigadores de la Red RIGDO 2020
Sucre desde la gestion
financiera
Ponencia Limitaciones
del desarrollo
agroindustrial en
regiones con . Il Encuentro Internacional De
18 desigualdades Leon Arango Investigadores De La Red Rigdo. 2020
econdmicas Yy sociales”,
Ponente y moderador
de Sala
Limitaciones del
desarrollo agroindustrial .
. . Il Encuentro Internacional de
19 en regiones con | Leon Arango . 2020
. Investigadores RIGDO
desigualdades
econdmicas y sociales
Ponencia Analisis Del
Comportamiento Del
Crecimiento Econ6mico Il Encuentro Internacional De
20 | Y Sus Componentes En | Alberto Castellanos ; . 2020
> - Investigadores De La Red Rigdo.
La Region De América
Del Sur En El Periodo
1950-2014",
. Il Encuentro internacional de
Informalidad laboral en investigadores RIGDO. Red de
el departamento de . . IR S
21 ~ Gustavo Gonzalez y otros investigacion en  Gestion vy 2020
Sucre en los afios 2008 B
Desarrollo Organizacional.
y 2014. . )
Sincelejo.
Importancia De La
Educacién Financiera A Il Encuentro Internacional De
22 través De Laboratorios Yanet Romero Investigadores De La Red Rigdo 2019
De Aprendizaje:
El empresariado del IV Jornada Internacional de
23 Caribe colombiano. | Aylin Pertuz Martinez y otro | Investigacion: Un dialogo de 2019
Siglos XIX y XX. Una saberes desde las ciencias
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No Ponencia Autor Evento Ao
vision desde la econémicas, administrativas vy
historiografia sectorial. contables.
Ponencia La Empresa \% Conferencia_l Intern{;\cional
24 | de Energia Eléctrica de | Aylin Pertuz AC.OLEC' Reglon_, po||t|ca~ Y 2019
: . sociedad en el Caribe. 100 afios
Sincelejo : -
de la Liga Costefia
Importancia De La
Educacién Financiera A Il Encuentro Internacional De
25 través De Laboratorios Yanet Romero Investigadores De La Red Rigdo 2019
De Aprendizaje:
El empresariado del IV Jornada Internacional de
Caribe colombiano. Investigacion: Un didlogo de
26 Siglos XIX y XX. Una | Aylin Pertuz Martinezy otro | saberes desde las ciencias 2019
vision desde la econémicas, administrativas vy
historiografia sectorial. contables.
Ponencia La Empresa \% Conferencw:_ll Interrjgcmnal
p P . . ACOLEC. Regién, politica vy
27 de Energia Eléctrica de | Aylin Pertuz Martinez y otro iedad | Caribe. 100 af 2019
Sincelejo sociedad en el Caribe. 1 afios
de la Liga Costefia
Conocimiento de los
z:fteT;Zggfenzfnneslg | Encuentro de la Red de
28 | . S . Yanet Romero Investigacion en  Gestion y 2018
inclusion financiera en la .
. Desarrollo Organizacional
comunidad de la
Universidad de Sucre
Il Seminario internacional en
Gestion y Competitividad
Estructura y Dinamica Sostenible 'y Il Jornada de
29 Econdémica del | Le6n Arango Investigacion: Un didlogo de 2018
departamento de Sucre saberes desde las Ciencias
Econémicas, Administrativas y
Contables
Conocimiento de los
zluster?;zcdigr?en(sjloonneslg | Encuentro de la Red de
30 inclusion financiera en la Yanet Romero Investigacion en  Gestion y 2018
comunidad de a Desarrollo Organizacional
Universidad de Sucre
Il Seminario internacional en
Gestién y Competitividad
Estructura y Dinamica Sostenible 'y Il Jornada de
31 Econdémica del | Le6n Arango Investigacion: Un dialogo de 2018
departamento de Sucre saberes desde las Ciencias
Econémicas, Administrativas y
Contables
o Il Jornada De Investigacion: Un
Mod_elo De Apropiacion Didlogo De Saberes Desde Las
Social Del Conocimiento Ciencias Econémicas
32 Para La Sostenibilidad | Yanet Romeroy otros o . 2017
Administrativas Y Contables, En
De Proyectos 2 itividad
Productivos Rurales Gesnor_l Y Competitivida
Sostenible
Los retos de las Pymes . .
33 Agroindustriales del | Yanet Romero I _Jorna_da Agromdustrlfll 2017
Agroindustria Para El Desarrollo
Departamento de Sucre
o Il Jornada De Investigacion: Un
MOd.eIO De Apropiacion Didlogo De Saberes Desde Las
Social Del Conocimiento T o
L Ciencias Econdmicas
34 Para La Sostenibilidad | Yanet Romeroy otros . . 2017
Administrativas Y Contables, En
De Proyectos Gestién Y Competitividad
Productivos Rurales Sostenible
Los retos de las Pymes . .
35 Agroindustriales del | Yanet Romero ! Jornada Agroindustrial 2017

Departamento de Sucre

"Agroindustria Para EIl Desarrollo"

Fuente: Elaboracion equipo de apoyo.
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4.1.3. Regional y Local.
4.1.3.1. Sector publico y privado.

Al nivel regional, la gestion comunitaria se complementa con la internacional y nacional
forjando relaciones con este entorno mediante las pasantias de docentes, las ponencias y
acciones de extension con el sector publico y privado. La Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas, en su programa de Administracién de Empresas desarrolla practicas y
pasantias. Las pasantias estan reguladas por la norma Acuerdo 13 de 2010. El semestre
de practicas se lleva a cabo en el programa de Administracion de Empresas, y, para su
desarrollo, junto con la pasantia, ha firmado alrededor de 100 convenios con organizaciones
de la region, como, por ejemplo:

Tabla 17. Convenios Regionales y/o Locales Activos.

Institucién con las que se celebr6 el Convenio

Convenio De Cooperacién Entre La Universidad de Sucre y la Alcaldia del Municipio De Lorica (Cordoba)., Para
Pasantia, Practica Empresarial E Investigacion

Convenio De Cooperacién Entre La Universidad de Sucre y Daah S.A.S., Para Pasantia, Practica Empresarial E
Investigacion

Convenio De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre y Ord Company S.A.S Para Pasantia, Practica Empresarial E
Investigacion

Convenio Especial De Cooperacion Cientifico Y Tecnolégico No. 006 De 2018 Celebrado Entre La Gobernacion Del
Departamento De Sucre Y La Universidad De Sucre

Convenio Marco De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre Y El Centro Educativo Modelo Del Saber Para Os
Programas De Licenciatura

Convenio Marco De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre Y Almidones De Sucre S.A.S.

Convenio De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre Constructora Acj Ingenieria S.A.S. Para Pasantia, Practica
Empresarial E Investigacion

Convenio Marco De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre Y Sembrando Semillas De Paz.

Convenio De Cooperacién Entre La Universidad de Sucre Y Corporacion Para El Desarrollo De La Microempresa En
Colombia-Microempresas De Colombia Para Pasantia, Practica Empresarial E Investigacion

Convenio De Cooperacién Entre La Universidad de Sucr Y La Cooperativa De Produccion Y Mercadeo Agropecuario
Para Pasantia, Practica Empresarial E Investigacion

Convenio De Cooperacion Entre La Universidad de Sucre E I.P.S. Vital Salud S.A.S., Para Pasantia, Practica
Empresarial E Investigacion

Fuente: Gestion Curricular ACA, 2023.

Al nivel local y regional, los docentes y estudiantes de la maestria pueden ser participes del
programa radial “Empresas en Accion” del programa de Administracion de Empresas y
“Horizonte Econdmico” del programa de Economia, que tienen como finalidad el analisis de
situaciones empresariales y del entorno econdmico regional y nacional.

4.2 Proyeccion Social

El programa de Maestria en Administracion de Empresas concibe la extension y proyeccion
social como un eje fundamental de su mision académica, a través del cual se fortalecen los
lazos entre la universidad y el entorno empresarial. Esta proyeccion se materializa mediante
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los trabajos de grado, en los cuales los estudiantes desarrollan investigaciones aplicadas
que responden a problematicas reales del sector productivo y contribuyen a la generacién
de soluciones innovadoras. De esta manera, el programa no solo impacta positivamente en
las organizaciones y comunidades con las que interactla, sino que también proporciona a
los estudiantes una experiencia formativa que los acerca a la realidad del mundo laboral,
permitiéndoles aplicar sus conocimientos en contextos reales y desarrollar competencias
clave para su desempefio profesional.

4.3 Articulacidn con la Investigacién

En el programa de maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Sucre, la
investigacion se constituye en un proceso misional, que tiene como propdsito “la generacion
y validacion de conocimientos orientados a impulsar el desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion para la busqueda de soluciones a los problemas de la region y
el pais”.

La formacion investigativa y el desarrollo de competencias investigativas por parte del
estudiante se direccionan transversalmente en el desarrollo de las asignaturas del plan de
estudio, en el cual se apropia de herramientas para intervenir, participar y proponer
proyectos investigativos cientificos y tecnoldgicos a partir de los problemas identificados en
el medio y a su vez asumir la capacidad para trabajar interdisciplinariamente y de manera
grupal. Las asignaturas presentes en el programa de la maestria en Administracion. Los
lineamientos cientificos que soportan el desarrollo de las competencias investigativas se
concentran en las asignaturas de Seminario Investigativo | (primer semestre), Seminario
Investigativo 1l (segundo semestre), Seminario Investigativo Ill (tercer semestre) y
Seminario Investigativo IV (cuarto semestre).

El nivel de formacion ofrecido es de maestria en profundizacion, empero, siendo
consecuentes con la misién y objetivos de la Universidad de Sucre, el ejercicio del magister
va unido al disefio, ejecucién y direccion de investigacion cientifica, como también a la
participacion de investigacion interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria,
destinada a esclarecer nuevos hechos y principios que contribuyan al crecimiento del
conocimiento y la comprension de su objeto de estudio.

4.3.1. Organizacion académico administrativa.

La investigacion en la Universidad de Sucre esta reglamentada conforme a las normas
previstas en el Acuerdo No.06 del 2005 del Consejo Superior Universitario, a través del cual
se crea el Estatuto de Investigacion. En el mismo se indica que "la investigacion constituira
una fuente del saber, generadora y soporte de la docencia y de la proyeccion social; tendra
como propésito la generacién y validacién de conocimientos orientados a impulsar el
desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para la basqueda de soluciones a
los problemas de la region y el pais".

En este sentido, el desarrollo de la estructura y politicas en materia de investigacion en la
Institucion ha ido evolucionando a partir de 1979, afio en que se cre6 el Fondo de
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Investigaciébn de Ciencia y Tecnologia FICT, pasando por el CICT (Centro de
Investigaciones Cientificas y Tecnolbgicas),y el CIUS (Centro de Investigaciones de la
Universidad de Sucre); luego, mediante Acuerdo 042 de 1999 se suprimio el CIUS y se cre6
la Divisién de Investigacion (DIUS), la cual depende administrativamente de la Vicerrectoria
Académica encargada de gestionar acciones tendientes a impulsar y dinamizar la
investigacion institucional e interinstitucional con el fin de generar procesos de desarrollo
social en la regidn y en el pais.

El Acuerdo No 06 de 2005 del Consejo Superior, define que la estructura para la
administracion de la investigacién esta formada por niveles interrelacionados, asi:

e Nivel Superior: conformado por el Consejo Académico (maxima autoridad
administrativa en las actividades de investigacion) y el Comité Central de
Investigacion (6rgano asesor de apoyo técnico y logistico de la Division de
Investigacion de la Universidad de Sucre - DIUS).

o Nivel Medio: integrado por los Consejos de Facultad y los Comités de Investigacion
de las Facultades.

o Nivel Inferior: conformado por los Grupos de Investigacion.
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4.3.2. Principios de la politica de la investigaciéon en la Universidad de Sucre.

En el Acuerdo No 06 del 2005 se enuncian los principios de la politica de investigacion de
la Universidad:

1- Lainvestigacién constituira una fuente del saber, generadoray soporte de la docencia
y de la proyeccién social; tendra como propédsito la generacién y validacion de
conocimientos orientados a impulsar el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion para la busqueda de soluciones a los problemas de la region y el pais.

2- Lageneracion de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
innovador, econdmico, social, humanistico y cultural de la region y el pais.

3- La Implementacion del trabajo interdisciplinario como mecanismo estratégico para la
generacion de conocimiento y la creacion de centros de investigacion.

4- Priorizar el trabajo de los grupos de investigacion que conduzcan al fortalecimiento
de lineas de investigacion.

5- Evaluacién permanente de todas las actividades de investigacion realizadas por
investigadores de la Universidad de Sucre.

6- Intercambio permanente de investigadores con entidades nacionales e
internacionales para enriquecer y fortalecer la toma de decisiones sobre las
prioridades y pertinencia de la investigacion, al igual que la divulgacion y socializacion
de los resultados en publicaciones indexadas.

7- Valoracion y transferencia permanente de los resultados de las investigaciones a la
sociedad.

Ademas, la politica para la investigacién consagrada en el PEI de la Universidad de Sucre
sefiala la necesidad de:

a. Convocar anualmente la presentacién de proyectos de investigacion.
b. Apoyar proyectos de investigacion y convenios interinstitucionales que incidan en el
desarrollo institucional y del entorno.

Fomentar la creacion y sostenimiento de los grupos de investigacion con el animo de que
estos apoyen el funcionamiento de los programas de postgrados. En la Universidad, se
define Grupo de Investigacion cientifica o tecnolégica como: “el conjunto de personas que
se relinen para realizar investigacion en una tematica dada, formular uno o mas problemas
de su interés, trazar un plan estratégico de mediano o largo plazo para trabajar en él y
producir unos resultados de conocimientos sobre el tema en cuestion. Un grupo existe
siempre y cuando demuestre produccion de resultados tangibles y verificables, fruto de
proyectos y de otras actividades de investigacién convenientemente expresados en un plan
de accion (proyectos) debidamente formalizado” (Acuerdo 06 del 2005, Capitulo I, Articulo
2°. p.3).
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4.3.3. Gruposy lineas de investigacion gque soportan el Programa.

Tabla 18. Grupos y Lineas de Investigacion que soportan el Programa.

Programa Grupo d.G, Categorizacion Lineas y Sl.Jb I|_rlfeas de
Investigacion investigacion
Administracion de Estrategia y Gestion
Empresas
Estrategia y Gestion B 1. Organizacion Industrial - 10

2. Teoria de Recursos 'y
Capacidades - RBT / RBV

3. Capacidades Dinamicas -
DC

4. Gestion del Conocimiento —
KM

5. Responsabilidad Social
Empresarial — RSE

—— 6. Tecnologia de la
Grupo de Investigacion Inf on-IT
Gestion de la Produccién y ntormacion - It
la Calidad Organizacional A 7. Gestion del Cambio

8. Sostenibilidad

9. Habilidades Gerenciales
Efectivas

10. Emprendimiento y
Empresarismo

11. Gestion Gerencial

12. Gestion Financiera

13. Gestion de Marketing

14. Gestion Operativa

15. Gestion del Talento
Humano

16. Innovacion.

Teoria Organizacional

Administracion,
Historia empresarial,
antropologia,
sociologia,

ciencias politicas,
derecho,

psicologia,
economia.

ONOOALODN PR

OIKOS B 1. Economia de la Empresa

Fuente: Gestion Curricular ACA, 2023.
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ORGANIZACIONAL

GIPO

No. NOMBRE DEL GRUPO NOMBREDEL SEMILLERO DIRECTOR
GESTION DE LA PRODUCCION | Semillero - Gestion de la Innovaciony | Alvaro  Santamaria
1 Y LA CALIDAD la Productividad Organizacional - | Escobar/Aylin Pertuz

Martinez

GESTION DE LA PRODUCCION | Semillero de Investigacion en | John Buelvas Parra /

2 Y LA CALIDAD Finanzas — SIFIN Yaneth Romero
ORGANIZACIONAL Alvarez
GESTION DE LA PRODUCCION | Customer Behavior Santander De La
Y LA CALIDAD Ossa Guerra

3 ORGANIZACIONAL

Fuente: Gestion Curricular ACA, 2023.
Tabla 20. Docentes Investigadores clasificados por Colciencias.
Nombre y Apellidos CIaS|f.|cac!on CVLAC Categoria
Colciencias Docente
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Wilson Cadrazco Parra Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
William Niebles Nufiez Asociado Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Santander De La Ossa Guerra Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001027620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Aylin Pertuz Martinez Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Alvaro Santamaria Escobar Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
John Buelvas Parra Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Carlos Pacheco Ruiz Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Yaneth Romero Alvarez Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Asociada
od_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Claudia Rojas Martinez Junior Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Titular
od_rh=0001439296
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Yahilina Silveira Pérez Asociado Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Asociado
od_rh=0000079620
Alberto Gregorio Castellano https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Asociado Ivisualizador/generarCurriculoCv.do?c Asociado
Montiel od_rh=0000040223
Junior https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac
Leén Julio Arango Buelvas /EnRecursoHumano/inicio.do Titular

Fuente: Gestion Curricular ACA, 2023.
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Capitulo V. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA

Para definir este componente utilizaremos la definicion del PEPUS.

5.1 Organigrama

A partir de la Ley 30 de 1992 y en consonancia con el espiritu de la misma, la Universidad
de Sucre procedio a adecuar sus reglamentos internos, y es asi como el Consejo Superior
expidid su Estatuto General en el afio 1994 a través del Acuerdo 028 de 1994. Este Acuerdo
indica la naturaleza, nombre, domicilio, principios, objetivos, patrimonio, fuentes de
financiacién y la organizacion de la universidad. Asimismo, es importante mencionar que la
mas reciente modificacion a la estructura organica y la planta de personal administrativo es
el Acuerdo 02 de 2004, la cual se puede apreciar a continuacion en la figura 1.

Figura 1. Estructura orgénica de la Universidad de Sucre.

/0DO-P1-001_VER. 10_17/11/2021

Fuente: Proceso Planeacion Institucional - Universidad de Sucre.

Del anterior organigrama, se desprende que el maximo nivel jerarquico de la Universidad
de Sucre es el Consejo Superior, seguido por el Consejo Académico que es precedido por
el Rector, y en ese orden siguen las Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria Académica,
esta dltima tiene la responsabilidad de liderar el trabajo académico de la docencia,
investigacion y Proyeccion Social, desde las Facultades, la Divisién de Investigacion,
Division de Postgrados y Relaciones Interinstitucionales, Comité Central de Extension y
Proyeccion Social y Comité de Posgrados.
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Las funciones del Consejo Superior y Académico estan consignadas en el Estatuto General
de la Universidad. Las Facultades son las encargadas de administrar los programas
adscritos a ellas; los Departamentos, son las dependencias académicas que administran
servicios docentes y en general dirigen académicamente los programas; y las Divisiones,
son dependencias que indistintamente pueden encargarse de prestar servicios
relacionados con la investigacion, recursos financieros y recursos humanos, entre otros.
Las funciones, competencias Laborales y equivalencias de la Planta de Personal
Administrativo de la Universidad de Sucre se encuentran regulados en el Acuerdo 01 de
2012 de Consejo superior.

El programa de la Maestria en Administracion de Empresas esta adscrito a la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas, cuenta con un coordinador quien lo administra. A
su vez, la Facultad se soporta en el Consejo de Facultad para la toma de decisiones y ésta
a su vez cuenta con los comités de investigacién, relacidon docencia servicio y proyeccion
social, los cuales orientan las actividades misionales. La estructura académico-
administrativa de la Facultad se muestra a continuacion en la figura 2.

Figura 2. Estructura organica de la Facultad.

Vice rectoria Académica

Comité de Investigaciondela L | Fac Ciencias. Econdmicasy Conssjo de
| I —
Facultad Administrativas Facultad
. . Administraci &n de }
Contadurfa Publica Economia
Empresas
Comités
curriculares
Maestria en Esp. Gerencia de Esp. Gerencia del
Adlministracion de Proyectos Tel ento Humane

Fmnresas

La estructura académica y administrativa del programa Maestria en Administracién se muestra en
lafigura 3:

Fuente: Elaboracion propia — Facultad de Ingenieria.

P&g.87 de 110



iversidad de S Proyecto Educativo del Programa Maestria en
Universidad de Sucre Administracién de Empresas (PEP)

Figura 3. Estructura organizativa del Programa de Maestria en Administracion.

Vicerrectoria
Administrativa

Fac. Ciencias

Comité de Econdmicas y anse=? ge
Investigacion Administrativas acultal
Coordinacién Maestria en
Administracion de

Empresas
Comité Programa de Maestria Comité
Curricular Administracion de técnico

Empresas

Profesores y estudiantes

Como se puede apreciar el Programa esta adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas, y cuenta con un coordinador académico quien preside el Comité
Curricular segun la normatividad institucional. El Comité Central de Investigacion y el de la
Facultad sirven de apoyo al programa y facilitan los nexos con los grupos de investigacién
de la Universidad. Por norma, el Comité Curricular del Programa es el encargado de
gestionar los aspectos curriculares del programa, evaluar su desarrollo y disefiar estrategias
a través de planes de accion viables y verificables. El programa aun no ha instalado el
comité curricular, lo cual es una oportunidad de mejora para el programa. El programa
también cuenta con un Comité Técnico con la finalidad de evaluar los proyectos de grado
de los estudiantes de la maestria (Acuerdo 02 de Consejo Superior de 2018).

El programa de Maestria en Administracion de Empresas cuenta también con el apoyo de
la Vicerrectoria Administrativa en lo referente a los soportes presupuestales y financieros.
Para la gestién del programa, la Universidad de Sucre tiene suficientes estatutos que
brindan las directrices para la toma de decisiones, lo cual estan a la disponibilidad del
personal directivo, administrativo, docentes y estudiantes, dentro de los que se destacan:
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Estatuto docente, Manual de Funciones y Requisitos, Estatuto de Investigacion,
Reglamento Estudiantil, Acuerdo de Dedicacion Exclusiva, Resoluciones de Calendario
Académico, directrices para elaborar Cargas Académicas y Jornada Laboral.

5.2 Docentes

La Universidad de Sucre, “asume la docencia como un acto orientado a mediar saberes y
experiencias que contribuyan a la formacion de profesionales de bien, agentes de cambios,
éticos, comprometidos con la problematica social, creativos, con capacidad resolutiva ante
los problemas y necesidades de la regién y del pais” (Acuerdo 10, 2018).

Para la Universidad de Sucre el docente es “la persona natural que se dedica con tal
caracter, primordialmente a ejercer en la institucioén funciones de docencia, investigacion y
extensién en un area del conocimiento cientifico, técnico o artistico a nivel superior”
(Acuerdo 14 de 1994).

La Universidad de Sucre tiene definidos, a través de sus estatutos, criterios claros para la
vinculacion, permanencia, promocién, evaluacion, formacion y capacitacion del personal
docente, los cuales se encargan de desarrollar funciones de docencia directa, investigacion
y extension y proyeccion social, correspondiente con su dedicacion y vinculo con la
institucion

En el programa de Maestria en Administracibon de Empresas para el desarrollo de
actividades misionales, se cuenta con docentes de planta y de catedra que se caracterizan
por su cualificacién y experiencia. Asimismo, el programa se apoya en docentes externos
altamente cualificado.

El personal docente de la Maestria se expone en el cuadro 1:

Cuadro 1. Personal docente del programa Maestria en Administracion de Empresas.

Tipo de Doctor Magister
vinculacién

docente TC C TC C
Planta 7 3

Céatedra 4 16

Como puede observarse el programa cuenta con 11 doctores y 19 magisteres. En
la actualidad cuatro (4) docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas estan cursando estudios de doctorado.
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Tabla 21. Relacion Docentes Asociados al Programa.

) - Tipo de Area
No. Docente Nivel de formacién Vinculacion Curricular
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS,
1| AYLIN PERTUZ MARTINEZ DOCTORANDO EN CIENCIAS SOCIALES TCep
MENCION GERENCIA
MAGISTER EN CIENCIAS
5 LEON JULIO ARANGO ECONOMICAS Tcp
BUELVAS DOCTORANDO EN CIENCIAS
ECONOMICAS
YAHILINA SILVEIRA ]
3 | pEREZ PhD. EN ECONOMIA TCP
MAGISTER EN ADMINISTRACION,
4 aLA";UT?,\'IAEZ ROJAS ESTUDIANTE DE DOCTORADO EN Tcp
ADMINISTRACION GENERAL
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESA,
5 | FRANCIA ELENA PRIETO DOCTORANDO EN CIENCIAS DE LA ¢
EDUCACION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
) ] EMPRESAS,
6 | ALVARO SANTAMARIA DOCTORANDO EN CIENCIAS SOCIALES TCep
MENCION GERENCIA
MAGISTER EN ADMINISTRACION,
7 | JOHN BUELVAS PARRA DOCTORANDO EN CIENCIAS SOCIALES TCP
MENCION GERENCIA
YANETH ROMERO
8 | ALVAREZ MAGISTER EN FINANZAS TCP
N PhD. EN CIENCIAS
9 | WILLIAM NIEBLES NUNEZ GERENCIALES TCP
WILSON CADRAZCO ]
10 | pARRA PhD(C). EN ADMINISTRACION TCP
MAGISTER EN ADMINISTRACION,
11 | CARLOS PACHECO RUIZ ESTUDIANTE DE DOCTORADO EN TCP
ADMINISTRACION GERENCIAL
GUSTAVO GONZALES
12 | BALOMING MAGISTER EN ECONOMIA
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS,
13 2GNEL/;'\ADER DE LA OSSA MAGISTER EN EDUCACION, TCP
ESTUDIANTE DE DOCTORADO EN
CIENCIAS GERENCIALES.
ALBERTO GREGORIO .
14 | CASTELLANO MONTIEL PH.D EN ECONOMIA TCP
MASGISTER EN GESTION Y AUDITORIAS
15 | YELITZA AGUAS AMBIENTALES DOCTORADO EN TCP
INGIENERIA
16 | ALVARO ZAPATA PH.D EN ECOLEDES HAUTES ETUDES N
DOMINGUEZ COMMERCIALES
ELVIS JUDITH
17 | LERNANDEZ RAMOS PhD EN INGIENERIA TCP

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2023.

5.3 Recursos Fisicos de Apoyo a la Docencia

RECURSOS FiSICOS DE APOYO A LA DOCENCIA

La Universidad de Sucre cuenta con una biblioteca central ubicada en la sede de Puerta
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Roja y dos especializadas que apoyan los procesos de desarrollo académico especificos:
una, en el campus de Ciencias de la Salud (sede “La Pajuela”) y la otra, en el campus de

Ciencias Agropecuarias (sede Granja “El Perico”).

Infraestructura. La biblioteca central denominada “Biblioteca Pompeyo Molina”, es una
unidad de informaciéon cuya funcion principal es apoyar los programas de docencia,
investigacion y extension de la Universidad de Sucre, a través de un conjunto de acciones
encaminadas a seleccionar, adquirir, organizar, almacenar y difundir los recursos
bibliogréficos para facilitar el acceso a la informacién contenida en sus colecciones. Su
infraestructura esta construida en tres niveles, en un area de 1.258 mz?, distribuidos como

muestra la tabla 22.

Tabla 22. Infraestructura fisica de la Biblioteca Central (“Pompeyo Molina”) de la
Universidad de Sucre

Areas Cantidad
Primer Piso 700 m?
Segundo Piso 218 m2
Tercer Piso 340 m?
Total 1.258 m?

Fuente: Documento maestro Maestria Administracion de Empresas

Espacios y dotacidén. La biblioteca central denominada “Biblioteca Pompeyo Molina”,

construida en tres niveles, en un area de 1.200 m2 cuenta con los siguientes espacios:
En el primer nivel se ubica:

— Lobby de lectura de prensa y consulta de catalogos.

— Una sala de lectura, para consulta de las colecciones de libros, con 88 puestos de los

cuales, 32 son individuales.

— Una sala de estudio, para 60 usuarios en puestos colectivos (con cableado para

acceder a Internet con equipos portatiles).
— Una sala para consulta de Internet.

— Zona administrativa con oficinas para director de biblioteca, secretaria y procesos

técnicos.
— Espacio para coleccién de medios magnéticos.

—  Oficina de sistemas (bunker), servidores y UPS. Se esta tramitando los requerimientos

para la Biblioteca digital.

En el segundo nivel, funciona:

— Hemeroteca, con una sala para consulta de con 56 puestos de los cuales 25 son

individuales.
— Depésito de libros.

—  Sector de cubiculos para docentes investigadores, con 12 puestos de trabajo dotados

de computadores con acceso a Internet.
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En el tercer nivel o semisétano, esta ubicado:

— Auditorio con capacidad para 186 personas.

— Sala de recursos virtuales para estudiantes con 43 puestos y Sus respectivos
computadores con acceso a Internet.

— Dos salas de audiovisuales para 50 y 53 personas respectivamente.

— Bateria sanitaria.

— Una sala de preparacion y almacenamiento de equipos audiovisuales.

— Material bibliografico. La biblioteca central, la biblioteca especializada de Ciencias de
la Salud y la de Ciencias Agropecuarias cuentan con el siguiente material bibliogréfico
(tabla 23):

Tabla 23. Dotacion sedes Biblioteca Universidad de Sucre.

Sede Libros Revistas
Campus Puerta Roja 17.377 134
Campus Ciencias de la 4.223 68
Salud
Campus Granja El Perico 1.122 21
TOTAL 22.722 223

Fuente: Divisién de Biblioteca E Informacion Cientifica de la Universidad de Sucre, 2021

El material bibliografico de ebooks presente en la biblioteca es de 653 titulos para las
distintas carreras de la Universidad en el afio 2023.

Para el funcionamiento del programa Maestria en Administracion de Empresas se cuenta
con 1.967 titulos en el afio 2023, los cuales se distribuyen por areas del conocimiento.
Recursos digitales. La Universidad cuenta con las siguientes herramientas digitales que se
muestran en el cuadro 2:

Cuadro 2. Recursos digitales.

Recurso Descripcion

Desarrollado en el software DSPACE, el cual es un
sistema integrado para la gestién de contenidos digitales,
Repositorio digital donde se encuentran colgados los trabajos de grado de
pregrado y posgrado e investigaciones de los Grupos de
Investigacion. (https://catalogo.unisucre.edu.co)
Sistema de informacion especializado Open Journal
Portal de revistas System (0OJS) de publicaciones de revistas vy
electrénicas de Unisucre documentos periodicos (Seriadas).
(https:/Irevistas.unisucre.edu.co/).

KOHA (version 19.11.01.000), software que permite
Sistema integrado de gestion | administrar y gestionar los procesos técnicos y los
de bibliotecas servicios de préstamo, consulta y estadisticas de la

Biblioteca
Fuente: Pagina web Universidad de Sucre.
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Por otra parte, la plataforma virtual Moodle, es un espacio, para las instituciones educativas,
orientado al aprendizaje virtual como un ambiente de interaccién académica entre docentes
y estudiantes, que busca apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje y de autoformacion,
mediante el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC.
Adicionalmente los docentes y estudiantes del Programa cuentan con diferentes bases de
datos para consultar recursos bibliograficos disponibles.

Figura 4. Plataformas de gestion de aprendizaje
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virtualidad en Moodle manejo de Moadla de tutoriales para para los estudiantes
{Recurrents) docentes en la pagina en el canales da
YouTulse de la
universidad

Figura 5. Plataformas de gestion de aprendizaje. Link de tutoriales para docentes.

PLATAFORMAS DE GESTION DE APRENDIZAJE

Link de tutorizles para docentes:
Attps:/ fcampusvirtual.unisucre.edu.co/
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Figura 6. Plataforma Moodle. Link de tutoriales.

PLATAFORMAS DE GESTION DE APRENDIZAJE

Tnoodle

Link de tutoriales Universidad De Sucre (Canal en YouTube):
httos://www.youtube.com/channel/UCBSCyv_eoUgiMiFhRVNjeqyg/videos
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Las bases de datos de apoyo a la academia se exponen en el cuadro 3:

Cuadro 3. Recursos digitales de apoyo a la academia. Bases de datos.

BASE DE DATOS

DESCRIPCION

metarevistas

Base de datos Multidisciplinaria y Plataforma de
descubrimiento 100% en espafiol que provee mas de
5 millones de articulos y 2000 revistas cientificas que
se publican en acceso abierto en Colombia y Latino
Ameérica.

Sistema completo de indizacion y analitica de
articulos de investigacion publicados en todos los
campos, todos los idiomas y de todo el mundo.
Brinda enlaces en versiones gratuitas de articulos y
ademas incorpora datos del impacto social de esa
investigacion

Agregador de contenidos de acceso abierto de
documentos cientificos gestionado conjuntamente
entre la Open University y Jis que actualmente
contiene 131,507.638 articulos de acceso abierto, de
decenas de miles de revistas, recogidos de mas de
3,647 repositorios de todo el mundo.
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DESCRIPCION

directory of
OPEn aC0ess

books

{ b

Academic ¥ Search|

@ | Complete|

@ EBSCO eBooks

Academic Collection

GQPEBSCO cBooks

Plataforma de libros digitales en acceso abierto
revisado por pares. Sus fondos estan constituidos
por 857 monografias. Ofrece ademéas un catdlogo
gue posibilita busquedas por autor, titulo, ISBN,
palabra clave y editor, desde el cual podemos
enlazar con las obras a texto completo directamente.
Ebsco Academic Search Complete es la base de
datos académica multidisciplinaria de textos
completos mas exhaustiva y valiosa del mundo.
Incluye mas de 8.500 textos completos de
publicaciones periédicas, entre las que se incluyen
7.300 publicaciones arbitradas, y ofrece ademas
indices y resumenes de mas de 12.500
publicaciones y un total de mas de 13.200
publicaciones diversas, entre las que se incluyen
monografias, informes, actas de conferencias, etc.
Coleccién multidisciplinaria contiene una extensa
seleccion de titulos en una amplia gama de materias
académicas, y es el complemento perfecto para
cualquier coleccién académica. La amplitud de su
cobertura asegura que los usuarios tendran acceso
a informacién relevante para sus necesidades de
investigacion.

Coleccion de libros que cubre méas de 85.000 titulos
integrados en la plataforma de EBSCOhost. Una sola
plataforma; posibilidad de buscar en cada capitulo
del libro o hacer una seleccion de capitulos
relevantes; posibilidad de descargar libros en el PC,
teléfono movil, tabletas y lectores electronicos;
posibilidad de acceder a los titulos mas novedosos
disponibles en version electronica; posibilidad de
tomar notas en cada uno de los libros consultados y
mucho mas.

Fuente Académica Premier es una coleccién de
rapido crecimiento que contiene mas de 570
publicaciones académicas provenientes de Latino
Ameérica, Portugal y Espafa. Se cubren todas las
areas tematicas principales, con mayor énfasis en
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DESCRIPCION

;} FreeBooks4Doctors!

P g frve sevess to mecee! boe

n
IntechOpen

.C‘,f.

e Nationat | SCIENCES
Academicsof | ENGINEERING
MEDICIME

en

Open Access
Publishing in European Network:

> Pibook
- extboo
\ Library

>

biblioteca
virtual en salud

@ SpringerLink

agricultura, biologia, economia, historia, leyes,
literatura, filosofia, psicologia, administracion
publica, religion y sociologia.

Base de datos es una iniciativa de Amedeo (Guia de
literatura médica de acceso abierto) que indexa libros
relacionados con las ciencias de la salud. En la
actualidad cuenta con 365 libros.

IntechOpen, es una publicadora de acceso abierto
con titulos en las &reas de ciencia, tecnologia y
medicina y cubre los temas de ingenieria,
nanotecnologia y robética.

Las Academias Nacionales de Ciencias, Ingenieria y
Medicina, ofrece mas de 8.500 titulos casi todos
estos PDF, que se pueden descargar de forma
gratuita por capitulo.

OAPEN proporciona servicios para editoriales,
bibliotecas y financiadores de investigacion en las
areas de difusién, garantia de calidad y preservacion
digital

Biblioteca de libros de texto abierta es una coleccién
de mas de 800 libros de texto -electronicos,
disponibles gratuitamente bajo una de las seis
licencias Creative Commons.

A través del Portal Regional de la BVS, cualquier
usuario puede realizar busquedas en mas de 35
bases bibliograficas que, juntas, suman mas de 28
millones de documentos cientificos y técnicos del
area de la salud, de los cuales mas de 11 millones
tienen acceso al texto completo.

SpringerLink brinda a los investigadores acceso a
millones de documentos cientificos de libros,
revistas, series, protocolos, trabajos de referencia y
actas.

Fuente: https://unisucre.basedatos.metaproxy.org/subjects/databases.php
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5.3.1. Dotacion e infraestructura tecnoldgica.

El campus Puerta Roja cuenta con 7 salas de informatica para el apoyo académico y de
investigacion de estudiantes y docentes. Estas son utilizadas por turnos, previa solicitud del
estudiante y profesores, en horarios de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 9:30 p.m.; y los
sdbados de 7:00 a.m. a 1:00 p.m. La Sala de Hemeroteca cuenta con una sala dotada con
los medios de informéatica e interconectividad inaldmbrica para albergar ocho
investigadores.

Para facilitar el acceso a la informacién y a los ambientes virtuales de aprendizaje en los
ejes misionales de la Universidad: Docencia- Investigacién y, Extensién y Proyeccion
Social, se disponen de las salas de cémputo con internet en los diferentes campus, tal como
se muestra en el cuadro 4:

Cuadro 4. Salas de informaética.

PLATAFORMA VIRTUAL

Cinco (5) Salas de Informética Salas de
Informatica Puerta Roja:

- Sala de informética de consulta: 20
computadores

- Génesis I: 25 computadores

- Génesis II: 25 computadores

- Génesis lll: 24 computadores

- Génesis IV:23 computadores

- Génesis V: 22 computadores

- Génesis VI:24 computadores
Ciencias de la Salud:

- Sala de informatica I: 13
computadores - Sala de informatica
II: 36 computadores Ciencias
Agropecuarias:

- Sala de informética :17
computadores

Ademas, la Universidad cuenta con la Gltima version del software KOHA, como sistema de
gestion para bibliotecas (SIGB), considerada una herramienta que permite la administracion
eficaz y eficiente de las funciones de: administracién, circulacion, consulta (Catalogo en
linea), catalogacion, adquisicion, descarte, suscripciones, estadisticas, entre otros; y bajo
entorno Web se utiliza el formato Mark 21, como también de software académico-
administrativo SMA (http://sma.uniSucre.edu.co:8089/Smaix14/).

El Software KOHA fue instalado en la Biblioteca de la Universidad de Sucre el 07 de
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noviembre de 2013, este software funciona actualmente en la Nube de Internet o Servicios
en la Nube de Internet. A través de este software, se hace el seguimiento al uso de la
bibliografia.

Para la interaccién alumno-docente en ambientes virtuales de aprendizaje, la Universidad
cuenta con la plataforma virtual LMS Moodle http://aulavirtual.uniSucre.edu.co/campus/,
soportada en infraestructura tecnoldgica propia y se apoya en la compaiiia Nivel 7 (partner
oficial de Moodle para Colombia), lo que ha permitido incrementar la incorporacion de las
TIC en las actividades académicas de los estudiantes. Como complemento, la Universidad
de Sucre contraté el Campus Agreement con las licencias de office 2007 y Visual.Net, las
cuales son actualizadas tan pronto sale una nueva version. En las siguientes figuras se
detallan los recursos tecnolégicos de apoyo de la Universidad de Sucre.

Figura 7. Recursos informaticos.

SALAS DE INFORMATICA §

Figura 8. Tecnologias de lainformaciéon y la comunicacion.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

P4g.98 de 110



Universidad de S Proyecto Educativo del Programa Maestria en
niversidad de sucre Administracion de Empresas (PEP)

Figura 9. Tecnologias de lainformaciéon y comunicacion. Zona wifi.
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Figura 10. Plataformas de gestion de aprendizaje.
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En este punto se espera una descripcion de cuéles son los recursos fisicos, tecnolégicos,
didacticos y de otros tipos, que mas emplea la comunidad académica del Programa; si los
mismos son de acceso libre o restringido; es muy importante delimitar los recursos propios,
por ejemplo, las redes informéticas, bibliotecas, y también los recursos logisticos que
permiten llevar a cabo de forma satisfactoria esa organizacion del Programa.
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5.4 Seguimiento ala Divulgacion e Implementaciéon del PEP

SEGUIMIENTO A LA DIVULGACION E IMPLEMENTACION DEL PEP

Segun el PEI institucional, uno de los propositos fundamentales de la institucion es la de
velar por la coherencia y pertinencia del curriculo de los PEP. De igual forma, la institucién
dentro de la sistematizacion normativa en materia curricular define al PEP como el
documento que da cuenta de los lineamientos, las politicas y los principios que definen y
dirigen el desarrollo dentro de un programa determinado.

Teniendo en cuenta, la relevancia que el proyecto Educativo de programa (PEP) tiene para
cada curriculo y la necesidad que guarde coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), hace que los PEP se constituyan como documentos e instrumentos de referencia y
guia para el ejercicio académico, de ahi que en la Universidad de Sucre se prevé de forma
planificada y organizada su construccion, al interior de cada programa académico.

Para tal fin, y bajo la directriz de la oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica y
Acreditacion (ACA), cada programa educativo se encarga de:

—  Construir y coordinar la consolidacion de los PEP de cada programa.
—  Enviar los documentos finales a la oficina de ACA para su revision.

— Remitir al comité curricular del programa, el documento PEP, previo aval de ACA, quien
lo aprobara y remitira a los respectivos 6rganos institucionales (Consejo de Facultad y
Consejo Académico).

— Socializar a la Comunidad Académica del Programa el PEP.

— Posterior a su construccién, aprobacion y socializacion, la vicerrectoria académica
debe velar por la articulacion y cumplimiento de los PEP de los programas de cada
unidad académica de la Institucién, en coherencia con la gestién del departamento
respectivo.

— Los comités curriculares, a través de su proceso de autoevaluacién, permanentemente
evallan la pertinencia del PEP y lo mejoran de forma continua.

Para la realizacion de la ultima actividad, el Comité Curricular con la participacién de
distintos actores tiene el compromiso de realizar el seguimiento, verificacion y actualizacion
del PEP.

Las estrategias utilizadas para la discusion y actualizacion del PEP, son las reuniones con
docentes y las sesiones de los comités, donde tienen asiento los distintos actores segun lo
contemplado por la Universidad de Sucre. Las formas de difusion son: la pagina Web
institucional, correo electrénico, proceso de induccién con los estudiantes donde el
coordinador del programa expone los conceptos basicos, el modelo pedagdgico, las
estrategias didacticas y los objetivos del programa.
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Capitulo VI. COMPONENTE DE GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
6.1 Autoevaluacion y Autorregulacion del Programa

La Universidad de Sucre reconoce la Autoevaluacion como un ejercicio permanente en
todos los procesos institucionales que permite el cumplimiento de su mision, con criterios
de calidad, transparencia, pertinencia, eficacia, eficiencia y efectividad. Por ello, fortalece el
aseguramiento de la calidad académica, asumiendo como estrategias la acreditacion
institucional a través de la implantacién de un fuerte liderazgo académico, con una oferta
académica diversificada, competitiva y con mayor cobertura de servicios y procesos de
autoevaluacién de sus programas y la acreditacion institucional, segun lo establece el
Informe de condiciones iniciales de Acreditacion Institucional.

Para facilitar el proceso de autoevaluacion, el consejo superior, a través del Acuerdo de
Consejo Superior 03 del 2018 crea el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
y el Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad, en este se actualizan las funciones
y la composicion de los Comités Curriculares, estableciendo funciones que asienten el
crecimiento y mejoramiento continuo de todos los procesos institucionales. Este Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), esta integrado por los sistemas y
dependencias que incorporan el mejoramiento continuo, la efectividad de los procesos, y la
interaccion con la comunidad, para mantener la eficiencia y la transparencia en la
Universidad: i) Sistema de Gestion de Calidad, ii) Control Interno y iii) Aseguramiento de la
Calidad Académica; su objetivo estd encaminado a desarrollar las acciones necesarias
para promover, gestionar y mejorar permanentemente la calidad en la Universidad, segln
lo establece dicho Acuerdo.

Ahora bien, segun la norma se articulan el sistema de gestion de la calidad y el de
aseguramiento de la calidad académica, al establecer la dinAmica de articulacién de los
diferentes servicios, actividades misionales y de apoyo que deben planearse y mejorar para
el avance de la calidad de la Universidad; manteniendo el seguimiento y control por parte
de Control Interno y la continua informacién a la comunidad a través de la Rendicion de
Cuentas (Informe de Condiciones Iniciales Acreditacion Institucional).

Segun al Acuerdo de Consejo Superior 03 de 2018, en su articulo 5, se describen los
objetivos de los sistemas y dependencias que integran el modelo, entre estos; gestion de
la calidad cuyo propésito principal es establecer, implementar, mantener y administrar los
Sistemas de Gestion (calidad, ambiental, Calidad de Laboratorios de Ensayo, seguridad
industrial y salud ocupacional, Responsabilidad Social, Sistema Unico de Acreditacion y
otros) que requiera la Universidad de Sucre para el mejoramiento y aumento de su
competitividad; ademas, formula politicas en materia de sistemas de gestion y realiza
auditorias integradas de calidad para la mejora del Sistema Integrado de Gestion de Calidad
de la Universidad de Sucre — SIGUS.

En lo que respecta, al Aseguramiento de la Calidad Académica; tiene como mision formular
politicas de aseguramiento de la calidad académica, dirigir, coordinar, asesorar, hacer
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seguimiento y control al desarrollo de los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y
acreditacién en procura del crecimiento cualitativo y cuantitativo de la Universidad en el
cumplimiento de sus funciones misionales (Acuerdo de Consejo Superior 03 de 2018).

En lo que concierne a Control Interno; esta dependencia permite evaluar el correcto
funcionamiento de la institucibn con base en los procesos, procedimientos y normas
internas y externas, indicando los correctivos necesarios que permitan un mejoramiento
institucional, asi como también asesorar al Rector en la continuidad de los procesos para
cumplir con las metas, politicas y objetivos propuestos.

En sintesis, en la siguiente figura se representa la articulacion del sistema con cada una de
las dependencias administrativas y académicas de la Universidad, en beneficio de la calidad
institucional.

Figura 11. Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
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Fuente: Universidad de Sucre. Informe de Condiciones Iniciales Acreditacion Institucional.
Coherente con el sistema de Autoevaluacion de la Universidad, el programa de Maestria

en Administracion de Empresas trabaja por el aseguramiento de la calidad de su programa
a través de equipos de trabajo bajo la tutela de la Facultad y de la Oficina de Aseguramiento
de la Calidad Académica, quienes hacen el seguimiento y control mediante el mismo
proceso de autoevaluacion del programa, manteniendo seguimiento a los planes de
mejoramiento resultantes de los procesos evaluados.

6.2 Criterios y Procedimientos

Para implementar el proceso de autoevaluacién del programa, en el mismo Acuerdo, en el
Articulo 12° explicita que el Comité Curricular, es el organismo encargado de apoyar la
gestién y el mejoramiento continuo del programa académico, centrando su responsabilidad
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en la evaluacién permanente del mismo.

Para la conformacion de este comité el jefe de departamento recomienda al Consejo de
Facultad asignar a los profesores representantes ante el curricular, una vez estos hayan
sido elegidos.

De esta manera, se escoge un representante de los Profesores de cada area, un
Representante de los Estudiantes y el Representante de los Egresados del programa.
Caracterizacion de los Actores Participantes del Proceso

Dentro de los actores participantes del proceso de autoevaluacion, se caracteriza el papel
del Decano de la Facultad, quien sera el encargado de hacer seguimiento y coordinacion
de los procesos de autoevaluacion y acreditacién, promoviendo el cumplimiento de los
planes de mejora, asi como la consecucion de la acreditacion de cada programa. Asi
mismo, el coordinador del programa es quien asumira el liderazgo de los procesos de
autoevaluacién y acreditacion. En cada sesién se debera desarrollar un punto referente al
proceso de autoevaluacion del programa, manteniendo seguimiento a los planes de
mejoramiento.

El Comité Curricular adoptaré las funciones del antiguo Comité de Autoevaluacién; segun
el Articulo 12° del Acuerdo seran asumidas las siguientes funciones por los comités
curriculares:

a. Asesorar al Consejo de Facultad, al Decano y al coordinador del programa académico
en la planeacién, organizacion, programacién y autoevaluacion de las actividades
académicas e investigativas del programa.

b. Desarrollar los procesos de Autoevaluacion y Acreditacion del programa, acorde a los
lineamientos del Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad y realizar
seguimiento periddico al cumplimiento de los planes de mejoramiento resultante de
ellos.

c. Revisar, periédicamente, el curriculo y cuidar de que se mantenga actualizado y en
consonancia con el desarrollo del conocimiento y las necesidades del contexto.

d. Propender por la actualizacién del objeto de estudio, los fundamentos tedricos,
metodolégicos, los contenidos y velar por el cumplimiento de los mismos.

e. Proponer al Consejo de Facultad los perfiles de formacion y requisitos para provision
de cargos profesorales y areas y subareas de desempefio.

f.  Velar por la calidad del programa y su mejoramiento continuo, la revisién curricular, las
estrategias pedagogicas y metodolégicas, de acuerdo con los procesos de
autoevaluacion continua y las condiciones propias de la acreditacion del programa.

g. Proponer estrategias para mejorar continuamente el proceso ensefianza aprendizaje,
acorde a los sistemas de evaluacion del Ministerio de Educacion Nacional y a los
lineamientos institucionales.

h. Analizar y evaluar globalmente el plan de estudios y proponer al Consejo de Facultad
las modificaciones que se deriven de él.

i. Fomentar la investigacion e incrementar las actividades de proyeccion social.

j-  Establecer seguimiento a la articulaciéon del curriculo con las lineas de investigacion de
los grupos de investigacion relacionados con el programa académico.
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k. Estudiar y recomendar al coordinador, las necesidades de capacitacion y cualificacion
docente detectadas acorde al curriculo del programa académico.

l.  Incentivar la interdisciplinariedad con otras areas del conocimiento de la Universidad.

m. Proponer convenios con otras Universidades nacionales e internacionales que
permitan la internacionalizacion del curriculo y la participacion en redes académicas;
realizando el respectivo seguimiento a cada uno de los convenios.

n. Establecer y mantener relaciones que permitan el seguimiento a los egresados, con el
fin de recibir su realimentacion para el mejoramiento continuo del programa.

0. Mantener frecuente comunicacion con profesores y estudiantes del programa, con el
fin de realizar una evaluacion del desarrollo del plan de estudios y el cumplimiento de
la mision del programa.

p. Supervisar el cumplimiento por parte de los profesores de las disposiciones
institucionales.

g. Las deméas que le asignen el Decano, el Consejo de Facultad y los reglamentos de la
Universidad.
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Anexo. Sistematizacion normativa en materia curricular

Normativa Referente

Lineamientos OCDE

Descripcion

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), es un organismo internacional
que se encarga de disefiar mejores politicas para una
vida mejor. Colombia hace parte de la OCDE.

Enlaces de Acceso
https://bit.ly/3AA2mxf
https://bit.ly/3ADvVhz
https://doi.org/10.1787/efe8a48c-en
https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en

Lineamientos del Banco

Por ser la primera entidad de financiamiento de la
educacion en el mundo en desarrollo, se debe

https://bit.ly/43kNF7M

Mundial (BM) incorporar los lineamientos que establecen. https://bit.Iy/3Nit4C2
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la Agenda
2030, son lineamientos que las Naciones Unidas i

Unesco — ODS promueve para dar continuidad a la Agenda de hitps:/bit.ly/SHhmh 7w

Desarrollo trazada en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

https://bit.ly/40LKB8I|

Proyecto Tunning para
América Latina

Referente de debate y acuerdos en materia de
educacion superior, a los fines de mejorar la
colaboracion entre las instituciones de educacion
superior para el desarrollo de la calidad, la efectividad
y la transparencia.

https://bit.ly/3HMGES3I

Lineamientos OIT

Referente internacional que define diez (10)
lineamientos para la promocion y el sistema de
fortalecimiento de los sistemas de formacién para el
trabajo.

https://bit.ly/3VGhj1V

Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 - Colombia,
Potencia Mundial de la Vida

En su apartado titulado “Educacién de Calidad para
reducir la Desigualdad” se encuentran los
lineamientos que deben tomarse en cuenta.

https://bit.ly/41LfsDY

Constitucion Politica de
Colombia (1991)

Carta Magna que contiene los principios de donde se
deriva todo el ordenamiento juridico nacional (Art. 67).

https://bit.ly/4A0MBhSn

Ley 30 de 1992

Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacién Superior (todo el contenido de la Ley, en
cuanto aplique).

https://bit.ly/3NkpUh7

Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la Ley General de Educacion
(todo el contenido de la Ley, en cuanto aplique).

https://bit.ly/3LBmVzC

Decreto 1860 de 1994 del
MEN

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de
1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos
generales.

https://bit.ly/41MOJIX

Acuerdo por lo Superior del
CESU 2014-2034

Propuesta de Politica Publica para la Excelencia de la
Educacién Superior en Colombia en el Escenario de
la Paz (todo lo establecido en la propuesta en cuanto
aplique).

https://bit.ly/30Qdbc3

Acuerdo 02 de 2020 del
CESU

Por el cual se Actualiza el Modelo de Acreditacion de
Alta Calidad.

https://bit.ly/3NIgMsL

Decreto 1330 de 2019 del
MEN

Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacién

https:/bit.ly/3nd YFKM

Resolucién 2265 de 2023
del MEN

Que deroga las Resoluciones 15224 y 21795 de
2020, y 20600 de 2021, y por la cual el MEN suprime
el exceso regulatorio y de evidencias documentales
contenidas para el registro calificado de programas de
educacion superior

https://bit.ly/40JepDe

Plan de Desarrollo
Departamental de Sucre
2020-2023

Plan de Desarrollo aplicable al curriculo. Establece
lineamientos que buscan facilitar una educacion
superior inclusiva, intercultural y de calidad,
plenamente articulada a las necesidades del entorno.

https://bit.ly/3Ng7b6B

Plan Estratégico y
Prospectivo de la
Universidad de Sucre
PEPUS 2011-2021

(PLA-P1-002)

Por ser el Plan Estratégico y Prospectivo de la
Universidad de Sucre 2011-2021 (PEPUS) “Hacia una
Universidad visible para todos”, deben atenderse sus
ejes estratégicos, objetivos y estrategias.

https://bit.ly/3n7W6d9

Proyecto Educativo
Institucional -PEI -(2022)

Por ser la carta de navegacion del proceso formativo
en la Universidad de Sucre

Documento Institucional

Modelo Pedagdgico y
Enfoque Curricular

Por ser el que establece los lineamientos sobre cuya
base se reglamenta, normatiza y operativiza el
proceso educativo en la Universidad de Sucre.

Documento Institucional

Documento Maestro del
Programa

Este documento precisa la informacion indispensable
para que el Ministerio de Educacion, emita un
concepto sobre cada una de las condiciones de
calidad en el marco de los procesos de registro
calificado (SACES. 2016).

Documento Maestro de cada Programa.

Proyecto Educativo de
Programa -PEP-

Es un documento que da cuenta de los lineamientos,
las politicas y los principios que definen y dirigen el
desarrollo dentro de un programa determinado.

Documento Institucional de cada Programa.
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Normativa Referente
Politicas de:

® Gestion Curricular.

e Internacionalizacion.

o Resultados de
Aprendizaje y
Competencias.

e Interdisciplinariedad e
Integralidad Curricular.

o Distribucién de los
Créditos Académicos.

o Flexibilidad Curricular.

e Diversidad e Inclusion.

e Proyeccion y Extension
Social.

e Centro de Idiomas.

e Egresados.

e Investigacion.

Descripcion

Todas ellas estan claramente definidas y articuladas
los procesos esenciales que posibilitan la gestion y
administracion del curriculo en la Universidad de
Sucre.

Enlaces de Acceso

Documentos Institucionales

Estatuto General de la
Universidad de Sucre
(Acuerdo 028 de 1994) y
subsiguientes

El estatuto contiene el basamento legal de las
intencionalidades formativas (objetivos).

https://bit.ly/3WMEXmu

Estatuto Docente (Acuerdo
13 de 1994) y subsiguientes

Regula el ejercicio de la profesion docente en todas
las modalidades académicas, muy importante en los
procesos de administracién y evaluacion del curriculo.

https://bit.ly/42fmf8g

Reglamento Estudiantil de
Pregrado (Acuerdo 01 de
2010)

Definen y organizan las labores formativas,
académicas, docentes y administrativas y las
relaciones que se derivan de las mismas

https://bit.ly/43iH18n

Reglamento Estudiantil de
Posgrado (Acuerdo 02 de
2018)

Regular las relaciones académicas, administrativas y
disciplinarias que se desarrollan entre los estudiantes
de posgrado y la Universidad de Sucre.

https://bit.ly/3MUYiO6

Reglamentos Internos de
Facultad y Programas

Disposiciones legales necesarias para el buen
desarrollo de los Programas Académicos.

Depende de cada Facultad y Programa.

Guias metodoldgicas
relacionadas al curriculo

Sirven para orientar de forma mas explicita los
distintos procesos establecidos en las politicas
curriculares.

Documentos Institucionales (Vicerrectoria
Académica)

Procedimiento para la de
Creacion, Modificacion,
Renovacion y/o
Desistimiento de la Oferta
de Programas Académicos
de Pregrado y Posgrado
(PRO - FO - 001)

Proporciona instrucciones y describe secuencias para
desarrollar estos procedimientos.

Documento Institucional.

Fuente: Gestion Curricular, 2023.
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