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PRESENTACIÓN 

 
El Plan de Acción Institucional 2023-2025, es producto de una profunda reflexión en la que estudiantes, 

docentes, trabajadores, egresados, administrativos, ciudadanos y consejeros, participaron activamente 

para definir las líneas estratégicas, los objetivos y los productos, que contribuyen al cumplimiento de las 

funciones sustantivas de academia, investigación y extensión y proyección social. 

 

A su vez, en la construcción del PAI se tuvieron como principales referentes estratégicos el Plan 

Nacional de Desarrollo “Potencia Mundial por la Vida” 2022 - 2026; Acuerdo por lo Superior 2034, el 

Plan Decenal de Educación 2016 – 2026; los lineamientos de la UNESCO para la Educación Superior, 

los objetivos de desarrollo sostenible y el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Sucre 

2023 – 2032. Por lo tanto, las líneas estratégicas, los objetivos y los productos, se articularon 

considerando lo contemplado en los lineamientos de las políticas públicas orientadores de los 

referentes. 

 

Por su parte, el PAI como herramienta de planeación institucional en el horizonte 2023 al 2025, se 

estructura en 4 líneas estratégicas, trece pilares estratégicos, once objetivos estratégicos y veintitrés 

estrategias, que se caracterizan por ser dinámicas y se pueden ajustar considerando los contextos 

internos o externos. Seguidamente, en el presente informe se consolida el cumplimiento de los 

productos que reportaron cada una de las 43 dependencias, para definir el porcentaje de cumplimiento 

a la fecha del plan, considerando cada uno de las líneas. 
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INFORME DE AVANCE DE A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025 

 
Este documento presentara un avance de las metas del plan de acción institucional a corte de 31 de 

diciembre del año 2025, describiendo inicialmente el porcentaje de avance total y luego discriminando 

cada uno de las Líneas Estratégicas en cumplimiento en metas parciales del mismo. Además, se debe 

precisar que la información aquí suministrada, obedece a un proceso de recolección de datos que 

suministran las diferentes dependencias de la Universidad a la Oficina de Planeación.  

1. CUMPLIMIENTO PARCIAL A LA FECHA DEL PAI - A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025.  

CATEGORÍA CRITERIO DE CALIFICACIÓN RESULTADOS 

Alto 
Mayor o igual a 81% de 
cumplimiento 

66 Indicadores con cumplimiento alto en lo 
proyectado para 2025. 

Medio Alto Entre 51% y 80% de cumplimiento 
6 Indicadores con resultado dentro del rango 
establecido como Medio Alto. 

Medio Entre 31% y 50% de cumplimiento 
9 Indicadores con resultados dentro del rango 
establecido como Medio. 

Bajo Entre 0 y 30% de cumplimiento 
14 Indicadores en los que no se logró lo 
proyectado para el año 2025. 

TOTAL DE INDICADORES A CORTE DE 
DICIEMBRE DE 2025 

95 indicadores de 105. 

% de CUMPLIMIENTO DEL PLAN A CORTE DE 
DICIEMBRE DE 2024 

82,21% 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026.
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2. CUMPLIMIENTO PARCIAL DE CADA PRODUCTO DEL PLAN. 

2.1. LÍNEA ESTRATÉGICA 1. Ciencia, Tecnología e Innovación (CTeI) para promover el territorio. 

La línea número 1 para la vigencia 2025 alcanzó un cumplimiento de lo proyectado de 68,17%, tal como se muestra a continuación. 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
El cumplimiento está dado por los indicadores que componen los Pilares, estrategias y productos que sustancian la línea estratégica número 
2. Estos resultados se presentan a continuación: 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
 
 

 



    

  FOR-PI-001_ver 2.0                       8 

 

Carrera 28 No.5 – 267 Barrio Puerta Roja – Sincelejo – Colombia   
Nit: 892.200.323-9 

Cel: 3135461419 
Pagina Web: www.unisucre.edu.co   Correo electrónico:planeacion@unisucre.edu.co  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                
    

 

 

 

2.2. LÍNEA ESTRATÉGICA 2. Calidad Académica con enfoque territorial 

La línea número 2 para la vigencia 2025 alcanzó un cumplimiento de lo proyectado de 87%, tal como se muestra a continuación. 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
El cumplimiento está dado por los indicadores que componen los Pilares, estrategias y productos que sustancian la línea estratégica número 
3. Estos resultados se presentan a continuación: 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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2.3. LÍNEA ESTRATÉGICA 3. La Universidad como una Experiencia Incluyente 

La línea número 3 para la vigencia 2025 alcanzó un cumplimiento de lo proyectado de 89%, tal como se muestra a continuación. 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
 

El cumplimiento está dado por los indicadores que componen los Pilares, estrategias y productos que sustancian la línea estratégica número 
1. Estos resultados se presentan a continuación: 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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2.4. LÍNEA ESTRATÉGICA 4. Gobernanza para el fortalecimiento institucional. 

La línea número 5 para la vigencia 2025 alcanzó un cumplimiento de lo proyectado de 75,98%, tal como se muestra a continuación. 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 
El cumplimiento está dado por los indicadores que componen los Pilares, estrategias y productos que sustancian la línea estratégica número 
4. Estos resultados se presentan a continuación: 
 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
 Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
 Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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 Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

 
  Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 

 

  Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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Fuente: Oficina de Planeación, 2026. 
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3. ANÁLISIS DE CUMPLIMIENTO DEL PAI EN LA VIGENCIA 2025 

 
A corte del 31 de diciembre de 2025, el Plan de Acción Institucional evidencia un cumplimiento 
acumulado del 82,21%, resultado que ubica la ejecución general en un nivel alto, conforme a los 
criterios de valoración institucional definidos. Este comportamiento refleja una capacidad significativa de 
gestión y ejecución por parte de las dependencias responsables, en coherencia con las metas 
proyectadas para el cierre del horizonte estratégico 2023–2025. 
 
Se destaca que 66 indicadores alcanzaron un desempeño alto, evidenciando consolidación institucional 
en múltiples frentes estratégicos; no obstante, la existencia de 14 indicadores en nivel bajo y 9 en nivel 
medio permite identificar los criterios puntuales que deben fortalecerse para un cumplimiento 
homogéneo del plan y que ponen de manifiesto la necesidad de continuar con el monitoreo y los 
distintos mecanismos de seguimiento oportuno, articulación interdependencias y gestión de riesgos 
asociados al cumplimiento de metas. 
 
En términos generales, el balance institucional muestra avances importantes en materia de calidad 
académica, bienestar e inclusión, donde el principal objetivo se encuentra en el fortalecimiento y 
consolidación de los procesos relacionados con ciencia, tecnología e innovación y algunos aspectos de 
fortalecimiento institucional, especialmente aquellos dependientes de capacidades técnicas, recursos 
especializados, articulación externa o tiempos administrativos más extensos. 

La Línea Estratégica 1 presenta un nivel de cumplimiento medio alto, constituyéndose en la línea con 
menor desempeño relativo dentro del PAI para la vigencia 2025. Este comportamiento sugiere la 
necesidad de fortalecer y propiciar la consolidación de procesos de investigación, innovación, 
transferencia de conocimiento y relacionamiento territorial, componentes que suelen requerir horizontes 
de maduración más amplios, capacidades institucionales especializadas y mayores niveles de 
articulación con actores externos. 

No obstante, se evidencia el cumplimiento de metas relacionadas con la promoción de actividades 
científicas y de fortalecimiento investigativo, lo que brinda incidencia directa en el interés de la 
administración por disminuir la existencia de brechas en la ejecución integral de productos estratégicos, 
especialmente en aquellos que dependen de convocatorias, financiación externa, fortalecimiento de 
grupos, apropiación social del conocimiento y desarrollo de capacidades de innovación. 

FORTALEZAS 

• Existencia de una apuesta institucional definida en materia de CTeI articulada con las 
necesidades del territorio.  

• Avances que evidencian continuidad de procesos de investigación y extensión con enfoque 
regional.  

• Consolidación progresiva de estrategias orientadas a fortalecer la relación universidad-territorio.  
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OPORTUNIDADES DE MEJORA 

• Identificar los indicadores críticos con desempeño inferior a lo esperado para fortalecer el apoyo 
en dichos procesos.  

• Fortalecer esquemas de financiación y formulación de proyectos con fuentes externas e 
internas.  

• Consolidar las estrategias y lineamientos de la política de investigación institucional para la 
transferencia de conocimiento e innovación aplicada con impacto territorial medible.  

Con base en esto, se evidencia un cumplimiento aceptable, lo cual indica que la Universidad ha 
avanzado en la consolidación de su ecosistema de CTeI; sin embargo, requiere continuar con el 
objetivo de fortalecer capacidades institucionales y mecanismos de articulación para garantizar mayores 
niveles de impacto y sostenibilidad de los resultados. 

En cuanto a la calidad académica, la Línea Estratégica 2 presenta un alto nivel de cumplimiento, 
evidenciando una gestión favorable en los procesos orientados al fortalecimiento de la calidad 
académica y la pertinencia de la oferta educativa. Este resultado refleja capacidad institucional para 
avanzar en acciones relacionadas con cobertura, cualificación de procesos formativos, fortalecimiento 
curricular y aseguramiento de la calidad. 
 
Se observa una adecuada alineación entre los productos ejecutados y los objetivos institucionales 
orientados al mejoramiento continuo, así como una articulación consistente con las apuestas 
territoriales de acceso, permanencia y pertinencia educativa. 
 
FORTALEZAS 
 

• Alto grado de cumplimiento de metas programadas. 

• Consolidación de acciones de aseguramiento de la calidad académica. 

• Fortalecimiento de procesos de formación con enfoque territorial y pertinencia social. 

• Capacidad institucional para sostener procesos académicos alineados con estándares de 
calidad. 
 

FACTORES RELEVANTES 
 

• Articulación entre dependencias académicas y administrativas. 

• Continuidad de procesos de autoevaluación y mejoramiento. 

• Orientación institucional hacia ampliación de cobertura con calidad. 
 
Esta situación, permite evidenciar que la Universidad cumple en alto grado los propósitos establecidos 
en materia de calidad académica, consolidando avances importantes que fortalecen la capacidad 
institucional para responder a las demandas del territorio y a los retos del sistema de educación 
superior. 
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No menos importante, la Universidad de Sucre es la cuna de la cultura, participación e integralidad del 
departamento, por lo que en la Línea Estratégica 3 se registra el mayor nivel de cumplimiento 
institucional, lo que evidencia una gestión favorable en las acciones orientadas al bienestar 
universitario, inclusión, permanencia y mejoramiento de las condiciones de acceso y participación de la 
comunidad universitaria. 

Los resultados alcanzados reflejan una institucionalidad fortalecida en términos de acompañamiento 
estudiantil y generación de condiciones que favorecen la permanencia, la equidad y la construcción de 
entornos educativos incluyentes. 

FORTALEZAS 

• Consolidación de estrategias de bienestar y permanencia estudiantil.  
• Desarrollo de acciones orientadas a la inclusión y atención diferencial.  
• Alta capacidad de respuesta institucional frente a necesidades de la comunidad universitaria.  

FACTORES RELEVANTES 

• Articulación entre bienestar institucional, permanencia y acompañamiento académico.  
• Enfoque centrado en el estudiante y en la experiencia universitaria integral.  
• Impacto positivo de estrategias de apoyo socioeconómico y académico.  

Estos criterios mencionados, nos permiten evidenciar un cumplimiento sobresaliente, lo cual permite 
inferir que la Universidad ha fortalecido significativamente las condiciones institucionales para garantizar 
una experiencia educativa más incluyente, equitativa y centrada en el bienestar de su comunidad. 

Finalmente, la Línea Estratégica 4 presenta un cumplimiento medio alto, reflejando avances 
importantes en procesos de fortalecimiento institucional, planeación, gestión administrativa y 
gobernanza; sin embargo, persisten oportunidades de consolidación en aspectos relacionados con 
eficiencia operativa, modernización administrativa y ejecución integral de metas estratégicas, lo cual ya 
se encuentra siendo intervenido en distintos procesos de modernización administrativa adelantadas por 
la alta dirección y las partes interesadas de la institución, dado que el comportamiento de esta línea 
evidencia que algunos productos institucionales presentan mayores niveles de complejidad asociados a 
procesos contractuales, administrativos, tecnológicos o de infraestructura, afectando parcialmente el 
cumplimiento esperado. 

FORTALEZAS 

• Avances en fortalecimiento de capacidades institucionales y gestión organizacional.  
• Consolidación de mecanismos de planeación y seguimiento.  
• Desarrollo progresivo de estrategias de modernización institucional.  
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Es así, que en esta línea se evidencia un avance favorable, aunque susceptible de fortalecimiento, 
especialmente en componentes de eficiencia administrativa y gobernanza institucional, aspectos 
determinantes para garantizar sostenibilidad y mayor capacidad de respuesta organizacional. 

El análisis integral del Plan de Acción Institucional permite concluir que la Universidad presenta un 
cumplimiento alto de las metas programadas para la vigencia 2025, evidenciando capacidad 
institucional para materializar los propósitos estratégicos definidos en el horizonte 2023–2025. Se 
destacan particularmente los avances en calidad académica e inclusión, mientras que las líneas 
asociadas a CTeI y gobernanza institucional se encuentran en fortalecimiento para lograr el cierre de 
brechas de ejecución y fortalecer el impacto de los resultados. 

En perspectiva de cierre del ciclo estratégico, se hace necesario continuar incentivando y aplicando 
mecanismos de seguimiento predictivo, priorización de indicadores rezagados y fortalecimiento de 
capacidades institucionales orientadas a la sostenibilidad de resultados, con el propósito de garantizar 
un tránsito efectivo hacia los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2023–2032. 

 

 
 


