— UNIVERSIDAD DE SUCRE VERSION: 1.0

E PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CODIGO: PLA-PI-004

PARA EL HORIZONTE DEL PLAN:2011 -2021 Y FECHA: 28/01/2014
PARA EL TRIENIO: 2014-2016

EJE ESTRATEGICO 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad Académica

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2014-2016

VALOR PLANEADO
METAS: 2011-2021 METAS: 2014-2016 INDICADOR VALOR INICIO PROCESOS QUE TRIBUTAN
Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 TRIENIO 2011-2021

Estrategia - E1: Acreditacion institucional con implantacion de un fuerte liderazgo académico y procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion de programas.

Nimero de programas de pregrados acreditados 3 0 0 6 6 9
1. Acreditacidn de alta calidad de cinco (5) programas mds de
pregrado presenciales (hoy: tres). % de avavance del proceso de acreditacion 0% 20% 40% 40% 100% 100%
Probabilidad de cumplir meta de acreditacién 0% 10% 10% 30% 50% 50%
2. Mantener la acreditacion de alta calidad de los programas de % de cu.mpl.itniento de los Planes de Mejoramiento - 0% 20% 20% 20% 100% 100%
pregrado reacreditacion
Numero de programas universitarios a re -acreditar en alta
3. Renovacion de la acreditacion en alta calidad de programas. calidad 0 1 0 0 1 2
Numero de programas de pregrados a distancia acreditados 0 0 0 0 0 0

4. Acréditacion de programas a distancia. (Tradicional y virtual)
% de avavance del proceso de acreditacion de programas a

1. Lograr y mantener la Acreditacion institucional ) ) 0 10% 30% 30% 70% 70%
distancia
Numero de programas de pregrado con renovacion de registro
. 3 5 3 1 9 12
calificado
Nurjnero de.;?rogramas de especializacion con renovacion de 0 1 2 o 3 3 Formacién
5. Programas de pregrado y posgrado activos en el SNIES y con registro calificado Gesion Integral de la Calidad y Acreditacion
renovacién del registro calificado Numero de programas de maestria con renovacion de registro 3 0 0 1 1 2 Gestién (_jfel Taletho Humano
calificado Gestién de Bienestar
Extension y Proyeccion Social
Nimero de programas de doctorado con renovacién del registro
o prog € 0 0 0 2 2 200%
calificado.
6. Medir los aportas del trienio a la meta del Plan. % de avance de la acreditacion institucional 10,00% 10,00% 20,00% 20,00% 50,00% 60,00%

Estrategia- E2: Vinculacion de docentes con formacidn de alto nivel de acuerdo a los requerimientos de calidad y cobertura académica, tanto para docentes de planta como ocasionales, de catedra, visitantes y ad-honoren (Acuerdos 08 y 22 de 2008).

2. Provision de plazas docentes existentes NUmero de plazas existentes cubiertas por docentes con

P 7. Provisién de plazas docentes existentes . p N . ,p 89 20 30 30 80 169
Meta del Plan formacién de alto nivel (minimo maestria)
3. Creacion de 60 nuevas plazas docentes de tiempo completo. 8. Creacién de nuevas plazas docentes Numero de plazas de docentes creadas 105 80 0 0 80 185

4. Mantenimiento de una politica de gestion de talento humano para
docentes ocasionales, de catedra, visitantes y ad-honoren que tenga como
lelementos bésicos un estatuto docente y régimen salarial y de bienestar
social para esta categoria.

9. Medir los aportas del trienio a la meta del Plan. Politica en plena ejecucién 50% 20% 15% 15% 50% 100%
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Estrategia - E3. Implementacion de un programa de actualizacion y capacitacion de docentes que posibilite el desarrollo cientifico, pedagdgico, didactico, investigativo y humanistico.

Numero de docentes capacitados a nivel de maestria y doctorado 0 1 2 3 6 6

Numero de comisiones de estudio aprobadas a docentespara

4 2 1 2 5 9
realizar capacitaciones a nivel de maestria y doctorado
5. Desarrollo y ajustes hasta el 2021 del Plan de Capacitacion docente: 10. Ejecucién en un 30 % del Plan de Capacitacion docente para el
2010-2015, aprobado mediante Acuerdo No. 20 de 2009 periodo: 2014-2016.
Nivel de actualizacion del Plan de Capacitacion Docente 60% 70% 100% 10% 10% 110%
% de docentes capacitados en otros programas de educacion
continua én las areas definidas como estratégicas en el Plan de 40% 20% 20% 20% 60% 100%
Capacitacion
6. Participacion del 100% de los profesores, independiente del tipo de 11. 50% de los profesores en programas de actualizacion % de profesores vinculados a programas de actualizacion
 rarnew ©oe gsprotes pendienie ce’ 7o ¢ > €€ 108 PrOTESores & prog Y > de prore 1 1acos a prog y 40% 10% 10% 30% 50% 90% y
vinculacion, en programas de formacion para capacitacion pedagdgica. capacitacién pedagogica. capacitacion pedagogica Formacién
Gesion Integral de la Calidad y Acreditacion
Gestion del Talento Humano
Estrategia - E4. Promover la movilidad académica, desde y hacia la Universidad, de estudiantes y docentes para realizar cursos, semestres, investigaciones y pasantias, y que en los casos pertinentes conduzcan a doble titulacion. Gestion de Bienestar
Extension y Proyeccion Social
7. Evaluacion y reestructuracion, si es necesario, de la totalidad de los 12. 60% de los programas académicos de pregrado evaluados y
[programas académicos de pregrado, hacia la internacionalizacion y la reestructurados, los que lo requieran, con curriculos flexibles y % de programas de pregrado reformados con curriculos flexibles 10% 10% 20% 20% 50% 60%
flexibilizacion del curriculum, orientados hacia la doble titulacion. orientacion de los pertinentes, hacia la doble titulacion.

Nimero de convenios de movilidad académica celebrados. 10 10 4 4 18 28

8. Implementacidn y actualizacion permanente de un un programa para

movilidad académica en universidades e instituciones nacionales e L. . R S . . - L -
13. Celebracién de convenios con otras universidades e instituciones |NUmero de estudiantes que participan en activides de movilidad

internacionales desde y hacia la Universidad de Sucre para estudiantes y . . . . . . . . N 4 25 30 40 95 99
docentes (nacionales e internacionales) para realizar cursos, semestres, académica en otras universidades y/o en la Universiidad de Sucre.
n . . L . investigaciones y pasantias de estudiantes y docentes y que en los
(Convenios (30), nimero de etudiantes en actividades de movilidad . . L.
L . L - casos pertinentes conduzcan a doble titulacién.
académica (150) y numero de docentes en actividades de movilidad
académica (50). Nimero de docentes que participan en programas de movilidad o o s 5 10 10

en otras universidades y/o la Universiidad de Sucre.
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Estrategia - E5. Generacion de oportunidades de intercambios, pasantias y practicas en empresas del sector productivo, instituciones académicas y universidades nacionales e internacionales.
Numero de convenios celebrados y activos con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para la realizacién de 250 100 100 100 300 550
9. Celebracion de convenios con instituciones y empresas del sector 14. Convenios celebrados y activos con instituciones y empresas pasantias y practicas (entrantes y salientes).
[productivo nacionales e internacionales para la realizacion de pasantiasy [nacionales e internacionales para la realizacién de pasantias y
practicas por parte de los estudiantes. (1.050 convenios). précticas.
Nimero de estudiantes en pasantias y practicas en instituciones
!  en pasantias y p : v 40 40 40 40 120 160
empresas nacionales e internacionales (entrantes y salientes).
Numero de convenios celebrados con instituciones y empresas
. N . PN N nacionales e internacionales, para realizacion de intercambios 7 7 14 30 51 58
10. Gestion de intercambios con instituciones y empresas nacionales e
X . . - . . (entrantes y salientes).
internacionales para compartir experiencias y aprendizajes de estudiantes,
docentes y administrativos. 15. Vinculacién de instituciones y empresas, en intercambio.
110 convenios activos;
( ) Numero de estudiantes y docentes en intercambios, en
instituciones y empresas nacionales e internacionales (entrantes y 6 30 60 70 160 166
salientes).
Formacion
Gesion Integral de la Calidad y Acreditacion
Estrategia- E6. Establecimiento de un sistema de becas y préstamos para estudiantes con dificultades econdmicas (estratos 1, 2 y 3) y que demuestren buen rendimiento académico. Gestién del Talento Humano
Gestion de Bienestar
Extension y Proyeccion Social
Porcentaje de estudiantes pertenecientes a los estratos 1, 2y 3
con buen rendimiento académico beneficiados con la 0% 40% 40% 40% 40% 40%
9. Establecimiento de una politica relacionada con la asignacién de becas y [16. Formalizacién e implementacién de una politica que desarrolle el [implementacion de la politica
préstamos para estudiantes con dificultades econémicas, de buen proceso de asignacion de becas y préstamos para estudiantes de
rendimiento académico estratos 1, 2 y 3, con buen rendimiento académico.
Politica en implementacién y actualizada de manera permanente. 0 1 0 0 1 1
Estratégia - E7. Formacion integral de los estudiantes y educacién continuada presente en todas las etapas de formacién.
Porcentaje de estudiantes de pregrado vinculados a programas o
eventos académicos para el desarrollo de capacidades sociales, 5% 5% 5% 5% 15% 20%
11. Disefio y creacién de espacios académicos orientados al desarrollo de T - para el desarrollo y construccién de ciudadania.
. . ) ) . . 17. Institucionalizacién para todos los programas de pregrado, de
capacidades sociales y a la construccion de ciudadania de los estudiantes X . . .
L espacios académicos que propicien el desarrollo de capacidades
de todos los programas de pregrado y posgrado, con la participacion de . L. . ;
sociales y la construccién de ciudadania.
docentes.
Porcentaje de docentes vinculados a programas o eventos
académicos para el desarrollo de capacidades sociales, para el 5% 5% 5% 5% 15% 20%
desarrollo y construccién de ciudadania.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 02. Ampliar la cobertura de los programas académicos de pregrado y posgrado con criterios de equidad, pertinencia, calidad y diversidad.
Estrategia - E8. Ampliacion de la oferta educativa con calidad, ofertando nuevos programas de pregrado (convencionales, por ciclos propedéuticos y a distancia), de posgrado, (convencionales y a distancia), de educacion continuada y ampliacion de jornadas.
Nimero de programas profesionales convecionales nuevos con
18. Creacion de dos (2) programas profesionales . p 8 P 15 0 1 1 2 17
registro calificado
P Técnico Profesional ionall ist!
19. Creacion de un (1) programa Técnico Profesional rﬁira?as ecnico Frotesional convencionales con registro 0 0 0 3 3 3
calificado
12. Creacion de programas académicos de pregrado convencionales,
pertinentes y con mercado potencial.
(Llegar y mantener 25 programas académicos) 20. Creacién de un (1) programa Tecnolgico. Pro.g.ramas Tecnoldgicos convencionales nuevos con registro 1 0 0 1 1 2
calificado
21. Reactivar un (1) programa Tecnoldgico de acuerdo a su Nimero de programas tecnolégicos reactivados / Niemero
reactivar un (1) prog & - ( programas tecn® o& / NA 10,0% 20,0% 20,0% 16,7% 16,7%
pertinencia con registro en el SNIES y que se encuentre inactivo. programas tecnoldgicos inactivos) por 100
Numero de especializaciones nuevas facultad Ciencias de la Salud 1 1 1 2 3
Numero de especializaciones nuevas facultad de Ciencias 0 1 1 ) ) Formacién
Econdmicas y Administrativas Gestion Integral de la Calidad y Acreditacion
Extensién y proyeccién Social
Nimero de especializaciones nuevas facultad de Educacion 0 1 1 2 2
22. ycrear al menos 1 programa de especializacion por facultad.
(Hoy: 3 con registro SNIES)
13. Creacién de programas académicos de especializaciones
convencionales, pertinentes y con mercado potencial. Numero de especializaciones nuevas facultad de Ingenieria 0 1 1 2 2
(Llegar y mantener 10 especializaciones)
Numero de especializaciones nuevas facultad de Ciencias 2 1 1 2 4
Agropecuarias
23. Reactivar las especializaciones con registro en el SNIES y que se NUmero de especializaciones reactivadas / Niemero
L P € va { . P L / NA 10,0% 20,0% 20,0% 16,7% 16,7%
encuentre inactivo. especializaciones inactivas) por 100
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Numero de Maestrias propia o en convenio con universidad o 1 1 N N
nacional de reconocido prestigio - FC S
Nimero de Maestrias propia o en convenio con universidad 1 1 1 2
nacional de reconocido prestigio - FCEA
24. Creacion de Maestrias por Facultad, propia o en convenio con
14. Creacién de programas académicos de Maestrias convencionales, una universidad nacional de reconocido prestigio. Numero de Maestrias propia o en convenio con universidad 2 1 1 3
pertinentes y con mercado potencial. (Hoy: 5) nacional de reconocido prestigio - FEC
(Llegar y mantener 10 maestrias)
Numero de Maestrias propia o en convenio con universidad o 1 1 5 5
nacional de reconocido prestigio - FING
Numero de Maestrias propia o en convenio con universidad 1 1 1 2 3
nacional de reconocido prestigio - FCA
25. Creacion Maestrias por Facultad, propia o en convenio con una . . . . . R
S . Numero de Maestrias propia o en convenio con universidad
universidad internacional . . 0 0 0 1 1 1
internacional
(Hoy: 5)
15. Creacion de programas académicos de doctorado convencionales, . y o . i
i " prog d tencial 26. Creacion de doctorados con titulacién doble o conjunta con una | ;o:macllodn d d
ertinentes y con mercado potencial. i6 i itacio
P v P universidad nacional o internacional de reconocido prestigio. (3 en  [NUmero de doctorados 2 0 0 2 2 4 Gestion Integr_a, e la Cali a_, Y Acr_e itacion
(Llegar y mantener 10 doctorados) X . Extension y proyeccion Social
convenio con SUE-Caribe)
16. Garantizar que la oferta académica de pregrado en la modalidad a .. . " .
N N 9 5 27. Creacién de programas académicos de pregrado a distancia, . - . .
distancia tenga una relacién con la presencial de 2:1 . Numero de programas académicos de pregrado a distancia 0 0 0 6 6 6
L, pertinentes y con mercado
(Llegar y mantener 50 programas académicos)
28. Creacion de programas académicos de Maestrias a distancia, . . . R
¥ prog NUmero de Maestrias a distancia 0 0 3 2 5 5
17.Garantizar que la oferta académica de posgrado en la modalidad a pertinentes y con mercado
distancia tenga una relacion con la presencial de 2:1
(Llegar y mantener 30 prosgrados a distancia) 29. Creacién de programas académicos de Doctorado a distancia,
™ Prog ’ NUmero de Doctorados a distancia 0 0 0 0 0 0
pertinentes y con mercado
30. Creacion de 2 programas nuevos de pregrado ofertados a través |NUmero de programas de pregrado ofertados a través de los
18. Oferta de nuevos programas de pregrado a través de los CERES prog pregl prog pregl 1 0 1 2 3 4
de los CERES. (Hoy: 4, ofertando 1) CERES
19. Creacion de programas de formacion en pregrado, pertinentes, por L, R L, . , .
X e 31. Creacién e implementacién de programas de pregrado por ciclos |NUmero de programas de pregrado ofertado por ciclos
ciclos propedéuticos ropedéuticos, convencionales y a distancia ropédeuticos 0 1 2 2 5 5
(10 para el Plan) prop ) y . prop
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20. Ampliacién de jornadas para programas presenciales de pregrado, sin
lexcluir la posibilidad de abrir grupos en jornada extendida, que cumplan
con las condiciones para ello.

(Para todos los programas)

32. Ampliacién a la jornada plena de todos los programas
presenciales ofrecidos por la Universidad, sin excluir la posibilidad de |Nimero de programas de pregrado ofertados en jornada plena 15 1 2 2 5 20
abrir grupos en jornada extendida

33. Oferta de diplomados o cursos de educacién continuada, cada |NUmero de diplomados ofertados 33 10 10 10 30 63
uno hasta por tres cohortes dependiendo de la demanda.
(10 por facultad)

21. Oferta de diplomados y cursos de educacién continuada por cada una
de las Facultades

Nimero de cursos de educacién continuada ofertados 23 5 5 10 20 43

Estrategia E9. Articulacion de la educacién media con la educacién Superior.
Formacién

Gestion Integral de la Calidad y Acreditacion
Extensidn y proyeccién Social

Numero de convenios con colegios para la articulacién de la
media con los programas de pregrado ofertados por la 8 2 3 2 7 15
Universidad.

22. Celebracidn de convenios con instituciones educativas para la 34. Celebracion de convenios con instituciones educativas para la
articulacion de la educacion media con la educacion superior. articulacion de la educacién media con la educacién superior.

Estrategia E10. Creacion de becas del 50% del valor de la matricula en los programas académicos, a los mejores bachilleres del departamento de Sucre, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal. Las becas se renuevan semestralmente a los estudiantes que tengan promedio igual o superior al que la Universidad
tenga reglamentado para estos efectos.

23. Establecimiento de una politica que cree un sistema de becas para los35. Formalizacién e implementacién del acuerdo o politica que|[Nimero de estudiantes que ingresan a la universidad
mejores bachilleres del Departamento de Sucre. reglamenta el sistema de becas para los mejores bachilleres. beneficiados con becas para mejores bachilleres.

Estrategia E11. Establecimiento de mecanismos orientados a reducir las tasas de desercion y repitencia estudiantil que comprenda el desarrollo de tutorias a estudiantes de bajo nivel de logro académico, liderada por estudiantes de buen desempefio académico.

24. Disminucion de la desercién estudiantil, para el horizonte del plan, en [36. Disminucion de la desercién estudiantil en un 15% para el trienio

j i o o o o % %
un 50%. (5% por afio). Porcentaje de desercion 8,99% 5,00% 5,00% 5,00% 15,00% 7,64%

25. Disminucion de la tasa de repitencia estudiantil, para el horizonte del [37. Disminucién de la tasa de repitencia estudiantil en un 15% para el

T i i % % % % 1 % %
Plan, en un 50%. trienio (Hoy: Definir linea base) asa de repitencia 6,66% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,66%

EJE ESTRATEGICO DOS (E2): DESARROLLO Y GESTION DE LA CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Realizar investigacion de alto nivel mediante el desarrollo cientifico, la innovacién tecnoldgica y la generacién de conocimiento, que aporte a la transformacién social, politica y productiva de la regién y el pais; como también obtener el reconocimiento internacional en materia de investigacion.

Estrategia E12. Fortalecimiento y estimulo a los grupos de investigacion clasificados por Colciencias en las diferentes areas.

L " 38. Reconocimiento de nuevos grupos de investigacion por Numero de grupos nuevos de investigacion clasificados por
26. Nuevos grupos de Investigacion clasificados por COLCIENCIAS. o grup ® P ero de grup & P 15 2 2 2 6 21 Investigacién
Colciencias Colciencias 3 N
Gestion de Bienestar
27. Creacidn y reconocimiento institucional de nuevos grupos de 39. Creacidn y reconocimiento institucional de nuevos grupos de Numero de grupos nuevos de investigacion con reconocimiento 20 3 3 3 9 29
investigacion investigacion institucional
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Estrategia E13. Articulacion de la investigacion al desarrollo organizacional y a la solucion de problemas de la regién y la nacién.
28. Creacion de grupos de investigacion interinstitucionales clasificados 40. Creacion de nuevos grupos de investigacidn interinstitucional Numero de grupos de investigacion interinstitucional reconocidos 6 NA NA NA NA 6
por Colciencias. clasificados por Colciencias por Colciencias
Numero de proyectos de impacto regional ejecutados por la
29. Participacion de la Universidad en proyectos de impacto regional. 41. 20 proyectos de impacto regional ejecutados u. d dp v fmp: gl Jecu p 27 5 5 10 20 47
universida
L. o . . L, . . Numero de proyectos orientados a la solucion de premas
30. Gestion, por parte de cada grupo clasificado, de un proyecto 42. 20 proyectos realizados en investigacion, orientados hacia la R i ) L
. . . . . . ) regionales, gestionados por los grupos de investigacion 27 5 5 10 20 47
cofinanciado orientado a la solucion de problemas regionales. solucién de problemas regionales. .
categorizados
Estrategia E14. Creacion de una politica de divulgacidn, comunicacidn y promocién de resultados a la sociedad.
31. Creacion de revista por Facultades mediante la cual se divulgue su . . . L . . . L
L. 43. Cinco revistas de investigacion indexadas. Numero de revistas de investigacion indexadas 5 0 2 2 4 9
[produccion.
32. Publicacion de dos (2) libros anuales derivados de investigacion y/o 44. 6 libros nuevos publicados como producto de la. Investigacion o |Numero de libros publicados como producto de la investigacion o 1 2 2 2 6 17
docencia (20 libros publicados durante el horizonte del PEPUS). docencia (2 libros anuales). la docencia
33. Publicacién de 400 articulos en revistas indexadas base IBN Publindex. [45. Nuevos articulos publicados en revistas indexadas base IBN Numero de articulos publicados en revistas indexadas base IBN Investigacion
) . o 5 " - " 162 100 100 100 300 462 Gestién de Bi
Nueve (9) articulos publicados por afio durante el horizonte del PEPUS. Publindex, durante el trienio (9 anuales). (Hoy: 52) Publindex estion de Bienestar
34. Obtencion d istros d iedad intelectual (patentes) (10 46. Obtencién d istros d iedad intelectual d te el
encidn de registros de propiedad intelectual (patentes) (10 en 6.0 encién de registros de propiedad intelectual durante el Nimero de registros de propiedad intelectual 0 1 1 1 3 3
total) trienio.
[Estrategia E15. Ampliacion de la cultura de investigacion basica, aplicada e
interdisciplinar con apertura de oportunidades para jovenes talentos.
35. Creacion y legalizacion de por lo menos un nuevo semilleros de 47. Creacion de nuevos semilleros de investigacion por programa Nuamero de semilleros de investigacion en los programas de 15 2 3 3 s 23
investigacion por programa académico de pregrado. académico. pregrado
Estrategia E16. Aumento de la vinculacion de egresados al programa de
jovenes investigadores.
48. Estudiantes que participan en grupos de investigacion por afio. |Numero de estudiantes que participan en grupos de investigacion NA 10 15 15 40 40
36. Definicion de una politica institucional que fomente y estimule la
participacion de estudiantes, egresados y nuevas generaciones de i .
" AR . . N . Numero de egresados que participann en proyectos y grupos de
docentes en la presentacion de proyectos y participacién en grupos de 49. Egresados que participan en grupos de investigacion por afio. i tigacis NA 15 15 15 45 45
investigaciones (nuevas o existentes). nvestigacion
50. Profesores de las nuevas generaciones que participan en grupos |Numero de docentes de las nuevas genraciones que participan en NA 15 15 15 5 5
de investigacion por afio. proyectos y grupos de investigacion
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Estrategia E17. Apoyo institucional a egresados que obtengan becas para estudios de maestria o doctorado.
37. Establecimiento de una politica que:
(1) Desarrolle el apoyo/aval institucional a egresados de tal manera que
obtengan becas para estudios de maestria o doctorado, de acuerdo con
las necesidades de areas estratégicas de la Universidad y la region.
. 8 . Y 8 51. Implementacion de la politica. Avance en el proceso de implementacién de la politica. 0,0% 10,0% 45,0% 45,0% 100,0% 100,0%
(2) Un porcentaje de sus docentes (segln la demanda del mercado)
provenga de ellos.
(Mantener en un 50% el porcentajes de docentes que son egresados de la
Universidad)
Estrategia E18. Estimulos a grupos de investigacion clasificados por Colciencias como Al.
38. Establecimiento de una politica o programa que desarrolle la NG d dei tigacion clasificad Colcienci
Umero de grupos de investigacion clasificados por Colciencias
aplicacion de estimulos o incentivos institucionales a grupos de 52. Grupos de investigacion clasificados por COLCIENCIAS como Al. 8! p R g, . ) P AR 1 1 2 2 5 6
I L, " como Al, beneficiados por estimulos o incentivos institucionales
investigacion clasificados por COLCIENCIAS como Al.
Investigacion
Estrategia E19. Creacion de un fondo para el mejoramiento a grupos de investigacién que apoyen programas de maestria o doctorado. Gestién de Bienestar
39. Creacion de un fondo para el mejoramiento de grupos de 53. Grupos de investigacion que apoyan programas de maestrias o Nuamero de grupos de investigacion que apoyan programas de 12 1 ) ) S 17
investigacion que apoyen programas de maestria o doctorado. doctorados.. maestria o doctorado
Estartégia E20. Agilizacion de la gestion de adquisicion de elementos para los proyectos de investigacién descentralizando su administracion.
15. Redisefio de procedimientos de gestion para la adquisicion de Una ves se
P . g . p 9 54, Reduccidn de los tiempos para la adquisicion de elementos Porcentaje de disminucion en los tiempos para adquisicién de Definir linea . ,
elementos para los proyectos de investigacion, donde se otorgue mayor . . L . " . . - 20% 20% 20% 60% defina la linea
) destinados a proyectos de investigacion en ejecucion. elementos dentinados a proyectos de investigaciones base
autonomia a la DIUS. base
Estrategia. E21 Articulacion de la investigacion en los procesos de formacién mediante la incorporacion de los resultados de investigacion al desarrollo de los curriculos.
140. Actualizaciones o redisefios curriculares que correspondan a 55. Realizacién de actualizacién curricular de los programas de Nimero de programas académicos de pregrado y posgrado con
iones o re q p prog ro de program pregrado y posgrac 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 30% 40%
resultados de investigaciones. pregrado y posgrado. actualizaciones curriculares como resultado de investigaciones
EJE ESTRATEGICO TRES (E3): AFIANZAMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL ENTORNO
OBIETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el contexto nacional, regional y local, a través del sector empresarial, organismos guberr gremios y asc de egresados con responsabilidad social.

Estrategia E22. Relaciones interinstitucionales efectivas y desarrollo de ofertas especificas de planes de formacidn para empresas y otras organizaciones sociales.
41. Desarrollo y oferta de cursos de extensién que correspondan a las

. M N L 9 N P 56. Ofertar cursos de extension en el trienio. Numero de cursos de extension ofertados 18 4 8 8 20 38
necesidades empresariales o de organizaciones sociales.

Investigacion
Estrategia E23. Desarrollo de una Universidad competitiva en donde se destaquen profesores, directivos, estudiantes y egresados participando en el estudio y solucién de los problemas de la region, del pais y del mundo en dreas estratégicas. Gestion de Bienestar
. ) L . L . 57. Participacion de los programas académicos de pregrado en redes |NUmero de programas académicos vinculados a redes
42. Articulacién con redes para la realizacion de investigaciones en dreas, L . S . . e . . . . L B . .
. . . . . para la realizacion de investigaciones en areas identificadas como internacionales realizando investigaciones en dreas identificadas 5 1 2 2 5 10
identificadas como estratégicas para el desarrollo regional y del pais. L X . L . .
estratégicas en lo regional y lo nacional. como estratégicas en lo regional o nacional
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propicien la vinculacion y reordenacion de docentes altamente calificados.

vinculacién y reordenacion de docentes.

en armonia con el Plan de Capacitacion de Alto Nivel (%).

METAS: 2011-2021 METAS: 2014-2016 INDICADOR VALOR INICIO PROCESOS QUE TRIBUTAN
Aiio 2014 Afio 2015 Aiio 2016 TRIENIO 2011-2021
Estrategia E24. Creacion de estimulos a unidades académicas que fortalezcan las diferentes disciplinas y estructuras curriculares para facilitar la integracion de la comunidad universitaria en cuanto a su capacidad de respuesta a las demandas de necesidades sociales.
43. Establecimiento de una politica o acuerdo que reglamente los
lestimulos a unidades académicas que fortalezcan las diferentes disciplinas |58. Elaboracion de al menos una propuesta por Facultad para la , L,
. ™ . - . . . Nimero de propuestas para la creacion de nuevos programas
ly estructuras curriculares para facilitar la integracion de la comunidad creacion de nuevos programas que se ajusten a la demanda y . . 4 1 2 2 5 9
- . . . acordes a la demanda de necesidades sociales
universitaria en cuanto a su capacidad de respuesta a las demandas de necesidades sociales.
necesidades sociales.
Estrategia E25. Disefio de un sistema de asesoria para la venta de servicios, con la creacién de la Fundacién de Apoyo a la Universidad de Sucre — FAUS.
. L . 59. Realizacidn de convenios o contratos con los sectores publico y Numero de convenios o contratos con los sectores publico y
44. Desarrollo de convenios y contratos con los sectores publico y privado.| " L. B 94 10 15 15 40 134
privado durante el trienio. privado Extensidon y Proyeccidn Social
Formacién
A, . ) . Gestion de la Alta Dicreccién
45. Participacion en convocatorias de consultorias o asesorias a L X . . X . .
o A L N . 60. Participacion en convocatorias anuales de consultorias o Numero de convocatorias anuales de consultorias o asesorias en
organizaciones de caracter publico o privado, para la venta de servicios, . L B L ) . 3 i 7 2 4 4 10 17
. . . asesorias a organizaciones de caracter publico o privado. las que ha participado la universidad
lacorde con la misién de la Universidad.
Estrategia E26. Fortalecimiento de las relaciones con las diferentes organizaciones sociales o agremiaciones, que permitan el andlisis y la creatividad para un desempefio productivo, donde se vinculen estudiantes y egresados.
146. Vinculacion de los programas académicos de pregrado a . R L
L . L e . " . (Numero de programas de pregrado vinculado a organizaciones
organizaciones sociales o agremiaciones, donde participen estudiantesy  [61. Vinculacién del 80% de los programas de pregrado a por lo . L ) ) N
s - . . . o . o sociales o agremiacion para el mejoramiento del desempefio 53,0% 7,0% 10,0% 10,0% 27,0% 80,0%
legresados en el andlisis y creatividad para el mejoramiento del desempefio|menos una organizacién social o agremiacion. . . L.
) productivo/Numero total de programas académicos) por 100
productivo.
47. Desarrollo de una politica o programa de apoyo a la insercion laboral [62. Disefio e implementacién de la politica o programa de apoyo a la | Politica o Programa de apoyo a la insercion laboral de los
P prog pov N P P prog poy € poy 10% 20% 35% 35% 90% 100,0%
de los egresados de pregrado. insercion laboral de los egresados de pregrado. egresados de pregrado en desarrollo
OBJETIVO ESTRATEGICO OES5: Fortalecer las relaciones internacionales de la Universidad con organismos de cooperacién e instituciones de educacién superior.
Estrategia E27. Establecimiento de redes nacionales e internacionales y mayor presencia nacional e internacional para el intercambio y capacitacion de docentes, estudiantes, egresados y administrativos.
48. Creacidn, puesta en marcha y mantenimiento de una unidad 63. Fortalecimiento de la unidad estratégica con capacidad y % de avance del proceso de fortalecimiento de la Unidad
lestratégica que lidere los asuntos de Cooperacion y relaciones competencia para el desarrollo de los asuntos de cooperacion y estratégica para el desarrollo de los asuntos de cooperacién y 10% 10% 20% 20% 50% 60%
Internacionales e interinstitucionales. relaciones internacionales e interinstitucionales. relaciones internacionales e interinstitucionales.
Formacién
49. Celebracion y ejecucién de convenios o proyectos de cooperacién . . . . . S Gestion de la Alta Dicreccién
i ) vel - p v B .p 64. Desarrollo de un (1) programa de Maestria en convenio con una |NUmero de programas de Maestria en convenio con universidades
internacional para el fortalecimiento de actividades académicas e . ) ) R 0 0 0 1 1 1
X L R universidad extranjera. extranjeras
investigativas de la Universidad.
- . . " 65. Ejecucion de convenios de movilidad internacional de Numero de convenios de movilidad internacional de estudiantes y
50. Establecer acuerdos de movilidad internacional de estudiantes y " . L R L A - . -
. L . - . estudiantes y docentes para realizar actividades investigativas y docentes para la realizacion de actividades investigativas y 2 2 3 3 8 10
docentes para realizar actividades investigativas y académicas. L L
académicas. académicas
EJE ESTRATEGICO CUATRO (E4): GESTION PARA EL DESARROLLO HUMANO
OBJETIVO ESTRATEGICO - OE6: Fortalecer las competencias del recurso humano acorde con la misién institucional y con el compromiso estratégico de su cumplimiento permanente.
Estrategia E28. Establecimiento de mecanismos para la vinculacidn de recursos humanos altamente competentes y reordenacion de los mismos.
| d | del | Gestién del Talento Humano
Avance en el proceso de implementacién de la politica .
51. Definicion de una politica o programa que establezca mecanismos que |66. Revision de la normatividad vigente relacionado con la , A " Formacién
P prog q q 8 de vinculacién y reordenacién de docentes altamente calificados 10% 10% 40% 40% 90% 100%
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Estrategia E29. Establecimiento de programas y oportunidades de intercambio con otras organizaciones para la actualizacion y formacién de alto nivel.
Porcentaje de docentes vinculados a la Universidad con formacién
de M tj 3 25,00% 5,00% 15,00% 15,00% 35,0% 60,0%
. L, B 67. Aumento en un 35% de los docentes con formacién de Maestria y e Vaestria
52. Aumentar el porcentaje de docentes con formacién de alto nivel. .,
del 8% con formacién en doctorado.
Porcentaje de docentes vinculados a la Universidad con formacion
2,00% 2,00% 3,00% 3,00% 8,0% 10,0%
de Doctorado
53. Capacitar y actualizar de manera permanente a funcionarios 68. Implementacion de un Plan de Capacitacién y Actualizacion para |Plan de Capacitacion y Actualizacion para el Personal 3 1 1 1 3 6
administrativos. el Personal Administrativo. Administrativo en implementacion
54, A to del dio de b R | int . | | 69. Aumento del promedio de becas nacionales e internacionales NG deb did d " laf L,
. Aumento del promedio de becas nacionales e internacionales para la Umero de becas concedidas a docentes para la formacién en
L, P ) o ) P para la formacién en doctorado y maestria de los docentes y B P 0% 10% 10% 10% 30% 30,0%
formacion en doctorado y maestria de los docentes y administrativos. L . doctorado o maestria
administrativos.
55. F to d lint bio de investigad
omento de p»rogrz?lmas para elintercambio ,e investigadores y 70. Participacion anual de los docentes e investigadores en Porcentaje anual de docentes e investigadores en programas de
docentes de la Universidad de Sucre con otros paises para el . . . B 2% 2% 4% 4% 10% 12,0%
. . B programas de movilidad docente de doble via. movilidad docente de doble via
fortalecimiento de la movilidad docente de doble via.
Estrategia E30. Capacitacion de la comunidad universitaria en uso de las TIC.
Porcentaje de docentes capacitados en el uso de las TIC 3,42% 20,00% 20,00% 20,00% 60,00% 63,42% Gestion del Talento Humano
56. Capacitacién de los docentes y personal administrativo en el uso de  |71. Capacitacién del 60% los docentes y100% del personal Formacién
las TIC. administrativo en el uso de las TIC.
Porcentaje de funcionarios capacitados en el uso de las TIC 100,00% 30,00% 35,00% 35,00% 100,00% 200,00%
Porcentaje de cursos ofrecidos en pregrado utilizando las TIC NA 80,00% 80,00% 80,00% NA 80,00%
57. Utilizacién de las TIC por todos los cursos ofrecidos en pregrado y 72. Utilizacion de las TIC por el 80% de los cursos ofrecidos en
posgrado. pregrado y el 60% de los de posgrado..
Porcentaje de cursos ofrecidos en posgrado utilizando las TIC NA 60% 60,00% 60,00% NA 60,00%
Estrategia E31. Fortalecimiento del capital humano con fomento del espiritu emprendedor y facilitacion de las acciones de emprendimiento.
Programas de emprendimiento regional en los que participa la 2 1 1 1 3 5
) ., o 73. Participacion de la Universidad en programas de emprendimiento |universidad de Sucre
58. Vinculacion de la Universidad a programas y redes de . .
dimi A | K lei N | en lo regional y en programas o redes de emprendimiento en lo
emprendimiento regional, nacional e internacionales. nacional o internacional. Programa o red de emprendimiento nacional o internacional en o . . X 3 3
los que participa la universidad de Sucre
74. Propiciar anualmente espacio institucional (feria, muestra . L
" . P . . . Numero de espécios institucionales que promuevan la
59. Generacién de un ambiente universitario que estimule la cultura empresarial o rueda de negocios, entre otros) que promuevan la o, . . "
L S y L ) K participacion de la comunidad académica en la presentacion de 6 2 2 2 6 12
lemprendedora y el apoyo a la creacién de empresas. participacion de la comunidad académica en la presentacion de ideas |, .
L ideas de negocio innovadoras.
de negocio innovadoras.
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Estrategia E32. Definicion de una politica de emprendimiento que conduzca al fomento del desarrollo empresarial en alianzas con organizaciones sociales.
0. Establecimiento d litica d dimient | 75. Implementacidén de una politica de emprendimiento para la
. Establecimiento de una politica de emprendimiento para la
Universidad de Sucre P P P Universidad de Sucre, en la que participen todos los programas Avance en el proceso de implementacion de la politica (%). 10,00% 20,00% 35,00% 35,00% 90,00% 100,00%
iversi ucre.
académicos de pregrado.
Nimero de empresas promovidas o creadas a partir de ideas de
. . . - 0 3 4 4 11 11
., . o ., . . negocio generadas por la comunidad universitaria
61. Creacion de la Unidad de Emprendimiento para el fomento del 76. Apoyo la creacién de empresas generadas a partir de ideas de
desarrollo empresarial en el Departamento de Sucre. negocios de la comunidad universitaria.
Fortalecer unidad o area académica para el fomento del
. 10% 10% 20% 20% 60% 70%
desarrollo empresarial en el departamento de Sucre Gestién del Talento Humano
Formacién
[Estrategia E33. Creacion de la catedra de emprendimiento en todos los programas académicos.
62. Actualizacion curricular de los planes de estudio en los programas de |77. Formalizacidn del espacio académico para el desarrollo de la Ndmero de programas académicas donde se imparte la catedra
. . A . . L NA 100% 100% 100% 100% 100%
pregrado, incluyendo la catedra de emprendimiento. catedra de emprendimiento para todos los programas de pregrado. |de emprendimiento
Estrategia E34. Adopcion del bilingliismo como politica de desarrollo académico.
78.50% de los docentes capacitados en el manejo de una segunda Porcentaje de docentes capacitados en el manejo de una segunda 5% 10% 15% 20% 45% 50%
lengua. lengua
63. Capacitacion de docentes y administrativos en una segunda lengua.
79. 50% de los funcionarios capacitados en el manejo de una Porcentaje de funcionarios capacitados en el manejo de una 0% 10% 20% 20% 50% 50%
segunda lengua. segunda lengua
OBIETIVO ESTRATEGICO - OE7: Promover el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.
Estrategia E35. Fortalecimiento del sistema de Bienestar Universitario para que responda a la satisfaccion de necesidades de desarrollo de la comunidad universitaria en cuanto a lo cultural, deportivo, de salud y recreativo.
iacié 5 80. Participacion del 80% de la comunidad universitaria en Porcentaje de la poblacién académica que participa en programas
64. Ampliacion de la cobertura de los programas del area de desarrollo P o J p que p p; prog 50% 10% 10% 10% 30% 80%
humano. programas de desarrollo humano. de desarrollo humano
65. . Vinculacién de los egresados en actividades para el desarrollo 81. Vinculacién de los egresados participando en actividades de Porcentaje de egresados que participa en actividades de
€ P € particie e ce g que particlp 25% 5% 10% 10% 25% 50%
humano. desarrollo humano. desarrollo humano
Gestion de Bienestar
6. Ampliacion de | bert dell d L 82. Ampliacidn a un 80% de cobertura de los programas de P taie d bert del d L,
. Ampliacion de la cobertura de los programas de promocién orcentaje de cobertura de los programas de promocion
F, prog P v promocién y prevencion de la salud para toda la comunidad J b P v 25% 15% 20% 20% 55% 80%
prevencion de la salud. R prevension de la salud
universitaria.
83. Aumento a un 25 % de beneficiarios en las actividades culturales. |Porcentaje de beneficiarios de las actividades culturales 14% 3% 4% 4% 11% 25%
67. Aumento de la cobertura de beneficiarios de las actividades culturales
ly practicas deportivas.
84. Aumento a un 50% de beneficiarios en las actividades deportivas. |Porcentaje de beneficiarios de las practicas deportivas 23% 7% 10% 10% 30% 53%
Estrategia E36. Gestion de recursos ante ONG u otras organizaciones para financiar el Plan Padrino.
Gestion de Bienestar
68. Ampliacion de la cobertura de estudiantes beneficiarios del Plan 85. Aumento en el % de los estudiantes beneficiarios del plan Porcentaje de estudiantes de los estratos | y Il beneficiados por el 5% 5% 10% 10% 25% 30%
Padrino. padrino. Plan Padrino
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PROCESOS QUE TRIBUTAN

EJE ESTRATEGICO CINCO (E5): MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia, eficacia y efectividad para el desarrollo institucional y el logro de la sostenibilidad econémica en el mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de Sucre, garntizando los instrumentos y procesos que den transparencia al ejercicio.

Estrategia E37. Consolidacion de la capacidad administrativa y financiera.

86. Adopcion del modelo de gestion administrativa (Balance % de avance del proceso de adopcion del modelo de gestion
P . & ¢ v X P P 8 10% 20% 35% 35% 90% 100%
ScoreCard y sofware Isolusion). administrativa.
87. Consolidacion de los procesos adoptados en el Sistema de
69. Adopcion e Implementacion de un modelo de gestién administrativo  [Gestion de la calidad, tanto para lo académico como lo Sistema de Gestion Consolidados 11 9 7 5 5 5
moderno y eficiente. administrativo.
88. Estandarizacion de procesos de gestion. (Hoy: adopcion del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI, complementario de la Sistemas de Gestion Estandarizados 2 1 1 2 4 6
NTCGP 1000).
Estrategia E38. Sostenibilidad financiera, diversificacién del financiamiento institucional y ampliacién de la cobertura de venta de servicios.
L, . . . . B . Porcentaje de incremento de los ingresos propios de la
70. Generacion de ingresos propios. 89. Incrementar en un los ingresos propios de la Universidad. Uni idad 43% 10% 10% 10% 30% 73%
niversida
71. Identificacion de nuevas fuentes de financiacion para el desarrollo de . L, B .
tos de i L 90. Incrementar los ingresos de gestion de la Universidad. b d del d del
royectos de inversion. taj i t i ti6
proy: Uoutcen .z;Jed e incremento de los ingresos de gestion de la 260% 10% 20% 20% 50% 310%
~ - niversida
72. Promociones para merecer donaciones. 91 .In.tensa v permane_ry\te campafia dela Universidad para Gestion Integral de la Calidad y Acreditacion
posicionarse en la region. " L . ) .
Gestion Administrativa y Financiera
Estrategia. E39. Garantizar un ejercicio administrativo y financiero que exprese el compromiso de la Universidad con la transparencia y la lucha contra la corrupcion. Gestidn de Alta Direccién
Extension y Proyeccidn Social
Porcentaje de cumplimiento de las acciones propuestas en el " " Planeacion Institucional
Mapa de Riesgos Institucional NA 90% 90% 90% 90% 90% Gestion Tecnoldgica e Informética
92. Garantizar la gestion de riesgo de corrupcion en la Universidad. Comunicacidn Institucional
Nimero de procesos anbiertos y sancionados por corrupcion. 0 0 0 0 0 0 Gestion de Bienes y Servicios
Gestion Disciplinaria
93. Garantizar la racionalizacién de tramites y procedimientos . . 5 . " . Gestion del Control
L . . . Promedio porcentaje de tramites realizados en linea. (Niumero de
administrativos que faciliten el acceso a los servicios que ofrece la L. N ; , 3 NA 40% 50% 50% 47% 47%
S tramites realizados en linea/Ndmero total de tramites)x100
institucion.
94. Definicion de espacios y tiempos para la rendicién de cuentas a la
. B P Y . ,p p . . NUmero de Informes de rendicion de cuentas a la sociedad 3 1 1 1 3 6
sociedad, garantizando la participacion de la ciudadania.
73. Crear y mantener un cuerpo de politicas, estrategias, principios y
acciones, que en su conjunto propendan por una gestion administrativa Porcentaje de oportunidad en el tiempo de respuesta de las
eficiente, transpérente yde prevenciona todo acto‘de corrupcion que 95. Contribuir con la construccion de una universidad mas eficiente, |PQRSF presentadas. (Nimero de respuestas dadas NA 100% 100% 100% 100% 100%
atente contra la imagen de la Institucion y el uso eficente de los recursos. [y ansparente y participativa, que preste mejores servicios a los oportunamente/Ntmero total de respuesta)x100
ciudadanos como parte de su compromiso con el mejoramiento
continuo. Porcentaje de PQRSF resuelta (Niemero de PQRSF
) ; a K ( a NA 100% 100% 100% 100% 100%
resueltas/Numero de PQRSF interpuestas)x100
Numero de capacitaciones realizadas en temas de anticorrupcion. NA 2 2 2 6 6
96. Cumplimiento del Plan Anticorrupcién y Atencién del ciudadano -
PACTACUS
A | d limiento del Plan Anti i6
vanc.e, en el proceso de cumplimiento del Plan Anticorrupcién y NA 100% 100% 100% 100% 100%
Atencion del ciudadano - PACTACUS
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L, L , Avance en el proceso de implementacién de la politica
e P . 97. Reglamentacion de politica de estimulos aprobada. ) 10% 20% 35% 35% 90% 100%
74. Formulacién de una politica y una estructura de estimulos para de estimulos aprobada y reglamentada. (%).
docentes y administrativos, para el desarrollo de proyectos de cienciay
tecnologia, consultorias, y asesorias. 98. Desarrollo de proyectos de ciencia y tecnologia que posibilite la
5 ., 'p v L v Ela que p Numero de proyectos de ciencia y tecnologia desarrollados 21 5 10 10 25 46
asignacion de estimulos econémicos.
L, . . Numero de convocatorias anuales para la venta de servicios en las
99. Participacion en convocatorias anuales para la venta de servicios. h icipado | ) idad 12 5 5 5 15 27
75. Participacién en convocatorias publicas y privadas para el desarrollo que ha participado |a universida
de consultorias o asesorias a empresas, organizaciones no
gubernamentales e instituciones gubernamentales. 100. Desarrollo de proyectos y servicios especializados. Proyectos y servicios especializados desarrollados 9 5 5 5 15 24
Estrategia E40. Gestion de recursos ante organismos del orden local, nacional e internacional.
76. Gestion permanente y efectiva ante los gobiernos nacional, 101. Designacién de un profesional con alto perfil y capacidad de . . . o
L L, K o . Profesional designado como enlace interinstitucional para la
departamental y municipal de recursos que aseguren una adecuada gestion como enlace interinstitucional para la obtencién y o . . 0 1 1 1
) o ) A o ) o, N i canalizacién de recursos para la Universidad
financiacion de la Universidad. canalizacién de recursos de inversion para la Universidad.
Estrategia E41. Participacion activa de los cuerpos colegiados en la cultura de planeacién y autoevaluacion.
77. Fortalecimiento de los procesos de planeacién y autoevaluacién 102. Institucionalizacién y desarrollo permanente de los procesos de [Procesos de planeacién y autoevaluacién institucionalizados y en
/7. ror p P v ,, Ve p P P v v NA 80% 80% 80% 80% 80%
institucional. planeacion y autoevaluacion. desarrollo.
q - N 8 o 3 . 2 Gestion Integral de la Calidad y Acreditacio
Estrategia E42. Establecimiento de alianzas con el sector productivo para la implementacion de programas de investigacion. estion n egra _E_ 2 a_' i y cre. tacion
Gestidon Administrativa y Financiera
L ‘ L L ) . . i Gestion de Alta Direccién
78. Realizacion de alianzas estratégicas con empresas u otras 103. Realizacién de convenios anuales con empresas u Numero de convenios realizados anualmente con empresas u Extension y Proyeccion Social
organizaciones para el desarrollo de proyectos de investigacidn acorde con [organizaciones para el desarrollo de investigaciones pertinentes con |otras organizaciones para el desarrollo de investigaciones NA 20 20 20 60 60 Planeacion Institucional
las necesidades de desarrollo regional y nacional. el desarrollo regional y nacional. pertinentes con el desarrollo regional y nacional Gestion Tecnoldgica e Informética
q ey " . . . k - Comunicacién Institucional
Estartegia E43. Descentralizacion y delegacion de funciones con el establecimiento de un sistema de costos por unidad Estratégica. Gestién de Bienes y Servicios
Gestion Disciplinaria
Avance en el proceso derealizacion del estudio que detemine la Gestion del C |
104. Realizacién de un diagndstico para determinar la viabilidad estion del Contro
P . s P viabilidad administrativa, econémica y financiera para el 20% 20% 30% 30% 100% 100%
econdmica-financiera de la propuesta. - . o
79. Desarrollo de un modelo de descentralizacién funcional para el establecimiento de un sistema de costos por UEN. ( En %).
establecimiento de un Sistema de Costos por Unidades Estratégicas de
Negocio - UEN, en la Universidad. 105. Promocién en las distintas unidades académicas y Avance en el proceso de promocion en las distintas unidades
administrativas la generacion de recursos propios para el desarrollo |académicas y administrativas de la generacién de recursos 20% 20% 30% 30% 80% 100%
de proyectos. propios para el desarrollo de proyectos.
Estrategia E44. Internacionalizacidn y cooperacion para canalizar recursos de financiacion de proyectos de desarrollo estratégico y transparencia en el uso de los recursos.
80. Celebracion de convenios de cooperacion interinstitucional para la 106. Celebracién de por lo menos un convenio de cooperacion Nimero de convenios de cooperacién interinstitucional para la 1 1 1 2
canalizacién y vigilancia en el uso de recursos. interinstitucional para la canalizacién y vigilancia del uso de recursos. |canalizacion y vigilancia del uso de los recursos
Estrategia E45. Creacion de la Unidad de Contratacion para agilizar el proceso de adquisicion de bienes y servicios, vinculando eficientemente el estatuto de contratacion y el estatuto presupuestal, con el manejo responsable de la autonomia universitaria.
81. Desarrollo e implementacion de una propuesta de creacion de la 107. Presentacion de la propuesta de creacion de la unidad de Propuesta para la creacion de la unidad de Contratacion 0 1 1 1
unidad de contratacion. contratacién ante el Consejo Superior de la Universidad. presentada al Consejo Superior
Estrategia E46. Creacion de un sistema de informacidn institucional.
. . L, 108. Disefio o implementacién de aplicativos o herramientas Aplicativos o herramientas informdticas de gestion
82. Desarrollo y puesta en marcha de un sistema de informacion . . - - . . . . . )
izacional informaticas y de gestion administrativa que optimicen los procesos |administrativas para la optimacién de los procesos de 2 1 1 1 3 5
organizacional. o . e .
8 de informacién institucional. informacion institucional implementados
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Estrategia E47. Mejoramiento de los sistemas de comunicacion interna con comunicaciones accesibles, fluidas y personalizadas.
83. Fortalecimiento de canales y espacios de comunicacion y dialogo entre Avance del proceso de revision de la politica y plan de
ortalecimi ¥ espacios de comunicacion y cialog 109. Revisién de la politica y Plan de Comunicacién Institucional. vance del proceso de revisi politicay p NA 20% 40% 40% 100% 100%
los distintos estamentos de la comunidad universitaria. comunicacion institucional. (En %)
84. Fortalecimiento de la estrategia de comunicacion de la Universidad de L, . . . Gestion Integral de la Calidad y Acreditacion
l o ) 110. Definicién de espacios y tiempos para la rendicién de cuentas a . L, . L. L . . N
tal manera que propicie la rendicion de cuentas a la sociedad, la R ) L, ) . Numero de Informes de rendicién de cuentas a la sociedad 3 1 1 1 3 6 Gestidon Administrativa y Financiera
. L. la sociedad, garantizando la participacion de la ciudadania. L. . L.
trasparencia y la veeduria ciudadana. Gestion de Alta Direccion
Extensién y Proyeccidn Social
Estrategia E48. Fortalecimiento del Sistema de Indicadores de Gestion. Planeacién Institucional
Gestidn Tecnoldgica e Informatica
Comunicacién Institucional
85. Documentacién y seguimiento al sistema de indicadores de gestion 111. Implementacion de un aplicativo agil que permita el monitoreo |Aplicativo para el monitoreo de los indicadores de gestion, 20% 30% 25% 25% 30% 100% Gestion de Bienes y Servicios
que garanticen el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan. permanente de los indicadores de gestion establecidos. implementado Gestion Disciplinaria
Gestion del Control
Estrategia E49. Redisefio de la estructura organizativa con el propésito de hacerla mas eficiente, acorde con las tendencias modernas.
[86. Desarrollo y formalizacién de la propuesta de redisefio de la estructura L, _— Avance en el proceso de elaboracién de la propuesta para el
o N A . 112. Presentacion de la propuesta de redisefio de la estructura L L N
organizativa para la Universidad de Sucre, acorde con las tendencias - . . . . redisefio de la estructura organizativa presentada al Consejo 0% 20% 40% 40% 100% 100%
L. - R organizativa al Consejo Superior de la Universidad. . ) K
Imodernas de gestion administrativa. Superior de la Universidad
EJE ESTRATEGICO SEIS (E6): AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA
OBJETIVO ESTRATEGICO - OE9: Ampliar la infraestructura fisica y tecnolégica acorde con el desarrollo institucional.
Estrategia E50. Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura fisica de la Universidad.
87. Elaboracion y puesta en marcha del Plan director o maestro de 113. Disefio y formulacién del Plan Director de desarrollo fisico para |Avance en formulacién del Plan Director o maestro de desarrollo
- e . . . . v P - . . 0% 20% 40% 40% 100% 100%
desarrollo fisico de la Universidad la Universidad de Sucre fisico de la Universidad elaborado. (En %)
Numero de aulas para pregrado y posgrado construidas 64 9 9 18 82
Numero de aulas para sistemas construidas 7 3 1 4 11
Numero de aulas para audiovisuales construidas 4 1 2 3 7 Gestion Administrativa y Financiera
Planeacion Institucional
114. Desarrollo de proyectos para la construccién de aulas para Numero laboratorios construidos 45 1 2 3 48 Gestion de Tecnologia e Informatica
clases de pregrado y posgrados, aulas para sistemas, aulas para
88. Incremento del area de construccion para el dptimo desarrollo de las L pree e .g P . P . |Numero Salas para profesores puestas en servicio 5 1 1 6
o L L R audiovisuales, laboratorios, salas para profesores, oficinas, espacios
actividades académicas y administrativas. d di lid . d Bi Uni -
e estudios, polideportivo y nueva sede para Bienestar Universitario. [y . qo ogicinac puestas en servicio 80 2 2 8
Una nueva sede administrativa.
Sitios de estudio construidos 13 3 3 6 19
Porcentaje de avance en la construccién del Polideportivo y sede
el teeen @ portivey 25% 25%
para Bienestar Universitario. (En %)
Porcentaje de avance en la construccion de la nueva sede
. ) . ) 10% 50% 40% 90% 100%
administrativa construida.
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. R - . L. . B 115. Adecuacion y mantenimiento permanente de las dreas Avance en la adecuacién y mantenimiento de las areas
89. Mejoramiento fisico de la infraestructura académica y administrativa. . L. . N .. L . NA 80% 80% 80% 80% 80%
construidas en lo académico y lo administrativo. académicas y administrativas . (En %)
Estrategia E51. Ampliacion de la Infraestructura Tecnoldgica.
116. Desarrollo de proyectos para la ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica que soporta las funciones misionales de la|Porcentaje de la infraestructura tecnoldgica ampliada y mejorada NA 70% 70% 70% 70% 70%
Universidad.
o . . . ) 117. Mejoramiento de los sistemas de seguridad informdtica que
90. Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica que permita proteger con eficacia a la comunidad, los activos y la Sistemas de seguridad informatica mejorados NA 70% 70% 70% 70% 70% Gestion Administrativa y Financiera
soporta las funciones misionales de la Universidad. informacién institucional. Planeacién Institucional
Gestidn de Tecnologia e Informatica
118. Disefiar e implementar un proyecto de infraestructura . L o,
L B . . Proyecto de infraestructura tecnolégica de ampliacién de
tecnoldgica que permita ampliar la cobertura de la emisora de la ) ) N ) NA 70% 70% 70% 70% 70%
. N cobertura de la emisora de la Universidad implementado
Universidad.
Estrategia E52. Integracion de herramientas didacticas al aula de clase ajustadas a las tendencias en educacion.
119. Desarrollo de proyectos para la dotacion de herramientas
91. Dotacion de herramientas didacticas para las aulas de clase de o proy P Numero de aulas de clase de pregrado y posgrado dotadas con
R . . diddcticas para las aulas de clase de pregrado y posgrado, conforme a X . . . 11 1 2 3 14
pregrado y posgrado conforme a las necesidades y tendencias educativas. N . . herramientas didacticas conforme a los requerimientos.
las necesidades y tendencias educativas.

EJE ESTRATEGICO (E7): FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA, LA CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE10: Contribuir al desarrollo econémico, social y cultural; la democracia, la sensibilidad social, la conciencia ciudadana, la cultura politica y el ejercicio de la solidaridad en los miembros de la comunidad universitaria y en el Departamento de Sucre.

Estrategia E53. Establecimiento de una cultura de respc bilidad social y amt |

120. Creacién de espacios (establecidos en un plan de accién) enlos | . . -

% de cumplmiento del plan de accién de solidaridad y la
programas académicos de pregrado donde se promueva y reafirme el ’ p X ) P . v NA 100% 100% 100% 100% 100%
L L L . . responsabilidad social y ambiental
ejercicio de la solidaridad y la responsabilidad social y ambiental.
121. Incorporcion en los curriculos de los programas de pregrado de % de curriculos de pregrado con componente de responsabilidad
it . ) P g pree oo . pree P P 0% 20% 20% 20% 60% 60%

componente de responsabilidad social y ambiental. social y ambiental.

122. Mantenimiento de la comunicacién publica (establecido como [% de cumplimiento del Programa para la difusién de los Geé“‘"” de Alta Direccién

programa) como un elemento que propicie la rendicion de cuentas a |resultados de la gestién administrativa de la Universidad ante la NA 80% 80% 80% 80% 80% Gestion Integral de la Calidad

la sociedad. sociedad. Formacién
92. Incorporacién del componente de responsabilidad social y ambiental Gestion del Talento Humano
len los programas académicos y proyectos desarrollados por la B o X L Gestion de Bienestar

- 123. Creacién y puesta en marcha de la institucionalidad estratégica L T

Universidad. X X . ) m . N Planeacion Institucional

que lidere asuntos de lo ambiental, la responsabilidad social, y la Actos administrativos de creacion. 3 1 2 3 6

extension y proyeccion social.

124. Implementacion y mantenimiento de un Sistema de Gestién

. P ) y, K N N Nivel de implementacion del Sistema de Responsabilidad

Ambiental en la Universidad de Sucre, que sirva también de modelo Ambiental NA 60% 60% 60% 60% 60%

para el Departamento. :

125. Implementacion y mantenimiento de un Sistema de Gestién de

Responsabilidad Social en la Universidad de Sucre, que sirva también |Nivel de implementacion del Sistema de Responsabilidad Social. NA 60% 60% 60% 60% 60%

de modelo para el Departamento.
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Estrategia E54. Mejoramiento de las relaciones interpersonales e interinstitucionales.
126. Desarrollo de un programa de incentivos y de reconocimiento - . . e
al personal administrativo y de apoyo orientado a la calidad del % de cumplimiento del Programa incentivos y de reconocimiento NA 100% 100% 100% 100% 100%
ji i i izaci i ini iv i i
93. Mejoramiento del clima organizacional y fomento del sentido de P. i ! V poyt al personal administrativo y de apoyo. g g g o o
compromiso y el respeto por la diversidad cultural entre los miembros de |servicio y al trabajo en equipo.
la comunidad universitaria para el fortalecimiento de la Universidad de
Sucre 127. Consolidacién de mecanismos de participacion y comunicacion o . L . . .
. . . . . N Actos administrativos que intitusionalicen el mejoramiento de las
institucional para el mejoramiento de las relaciones interpersonales e ) ) ) o 0 1 1 2 2
. L relaciones interpersonales e interinstitucionales.
interinstitucionales.
[Estrategia ES5. Establecimiento de canales de negociacion y resolucion de conflictos.
94. Institucionalizacidn de canales y espacios de comunicacidn y dialogo |128. Creacion de canales y espacios de comunicacion y dialogo entre |Canales y espacios de comunicacion y dialogo entre los distintos
entre los distintos estamentos de la Universidad para la negociacion y los distintos estamentos de la Universidad para la negociacion y estamentos de la Universidad para la negociacion y resolucion de 1 1 1 1 3 4
resolucién de conflictos. resolucién de conflictos. conflictos, creados y en funcionamiento.
Estrategia E56. Contribucion al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.
129. Evaluacion periddica de la efectividad de los programas de NG d luaci lizad dir el arado d
95. Fortalecimiento y apoyo permanente a los programas liderados por bienestar universitario, en la bisqueda de: um(.er.o © evaluaciones realiza és para me ‘" € ?'a, oce NA 2 2 2 6 6
. . - . P . . . . efectividad de los programas de bienestar universitario
Bienestar Universitario, generando condiciones institucionales para elevar [(a) Mejoramiento de los programas y servicios de salud y bienestar de
el nivel de desarrollo humano y calidad de vida de la comunidad los docentes, empleados, trabajadores y estudiantes. L, N . L,
3 L A . R L (Poblacién atendida en los programas de Bienestar/poblacién
universitaria. b) Participacion de la comunidad universitaria en los programas de . . NA 30% 30% 30% 30% 30%
bienestar objeto en los programas de bienestar)x100
q . . o . P o . P Gestion de Alta Direccion
Estrategia E57. Mejoramiento en la cultura organizacional de la comunidad universitaria para la preservacion de los bienes institucionales. L .
Gestion Integral de la Calidad
Formacion
; i ibilizacié Gestion del Talento Humano
% de ejecucion del Programa de sensibilizacion para la
o ce ejecuc ograma de se P NA 100% 100% 100% 100% 100% Gestién de Bienestar
130. Implementacién de por lo menos un programa de preservacion de los bienes institucionales. Planeacion Institucional
96. Desarrollo del principio de la corresponsabilidad y el sentido de sensibilizacion dirigido a la comunidad universitaria tendiente a
lcompromiso de la comunidad universitaria con la institucion. desarrollar el principio de la corresponsabilidad y el sentido de
compromiso con los bienes institucionales. Namert rticioan | muni niversitaria al
umero de pa tc-pfivtes.tlﬁe a comunidad universitaria a 0% 10% 10% 10% 30% 30%
programa de sensibilizacion
Estrategia E58. Participar en la construccion de los referentes necesarios para que se garantice la implementacién de un proceso de desarrollo integral y sostenible en el Departamento de Sucre.
% de implementacion de la institucionalidad interna para
implementar sobre la que soportar el apoyo al Desarrollo, la NA 100% 100% 100% 100% 100%
131. Implementar la institucionalidad interna y externa sobre la que [Democracia y la Convivencia en el Departamento de Sucre.
o N . soportar el apoyo al Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en el
97. Implementar la institucionalidad interna y externa sobre la que se . L, o .
. . . Departamento de Sucre. % de implementacidn de la institucionalidad externa para
soporte el apoyo al Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en el X
implementar sobre la que soportar el apoyo al Desarrollo, la NA 100% 100% 100%
[Departamento de Sucre. N R B
Democracia y la Convivencia en el Departamento de Sucre.
132. Implementar la infraestructura tecnoldgica que aportara la % de implementacién de la infraestructura tecnolégica que
Universidad para el apoyo al Desarrollo en el Departamento de aportard la Universidad para el apoyo al Desarrollo en el NA 80% 80% 80% 80% 80%
Sucre. Departamento de Sucre.
133. Generacién de un cuerpo tedrico que coadyube como soporte  |% de produccién del cuerpo teérico que coadyube como soporte
del Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en el Departamento |del Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en el NA 80% 80% 80% 80% 80%
" - de Sucre. Departamento de Sucre.
98. Generacidn y salvaguarda de un cuerpo teérico que soporte el
Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en el Departamento de Sucre. |134. Socailizacién en las comunidades, de las investigaciones y Numero de investigaciones/Trabajos realizados en la Universidad
trabajos realizados en la Universidad relacionados con el Desarrollo, |relacionados con el Desarrollo, la Democracia y la Convivencia en NA 80% 80% 80% 80% 80%
la Democracia y la Convivencia en el Departamento de Sucre. el Departamento de Sucre.
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