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Producto del esfuerzo conjunto de los distintos Estamentos Universitarios y con el fin de
trazar una ruta que le permita a nuestra Alma Mater transitar de forma organizada y
progresista, presentamos este Plan de Accidn Institucional 2023-2025. Confiamos en que las
metas aqui trazadas nos lleven a continuar construyendo una Universidad cuya labor se
enmarque en los principios de Responsabilidad, Imparcialidad, Inclusién, Integracion y

Transparencia.

Jaime Leon de la Ossa Velasquez

Rector
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1. PRESENTACION

Mediante Acuerdo N°11 de fecha 01 de septiembre de 2023, el Consejo Superior, aprobo el
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032, el cual es la carta de trabajo para enmarcar el
camino de la Universidad de Sucre, durante los proximos diez afios. La nueva apuesta de
vision de la Institucion, se plantea en cuatro (4) estrategias esenciales, estructuradas en el
fortalecimiento del territorio y que ampara las funciones sustantivas de la Universidad de
Sucre, en materia de Gobernanza, Educacion, Investigacion, Inclusion, Extension y
Proyeccion Social.

Para su implementacion y ejecucion, surge la elaboracion del Plan de Accidn Institucional-
PAI, el cual plasma la proyeccion de la gestion para la vigencia del primer trienio 2023-2025,
através del cumplimiento de las lineas estratégicas, pilares, objetivos estratégicos, estrategias
(planes, programas, proyectos, actividades), indicadores y demas acciones que lo conforman.
Por lo tanto, el PAI, es la guia que especifica las diferentes acciones a llevar a cabo para
alcanzar las metas trazadas, teniendo en cuenta tiempos especificos y responsables.
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2. MARCO INSTITUCIONAL
2.1. MISION.

Somos una Universidad puablica con talento humano cualificado que forma profesionales
competentes, criticos e integros, a través de experiencias educativas soportadas en curriculos
flexibles, en un ambiente con enfoque diferencial y calidad académica, para el desarrollo
territorial sostenible.

2.2. VISION.

Al 2032, la Universidad de Sucre sera referente por su liderazgo en el conocimiento
académico, cientifico, tecnologico y cultural, para la toma de decisiones y el desarrollo
territorial sostenible, con trascendencia nacional e internacional.

QIR

AARANSAAASE
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2.3. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad de Sucre, se convierte en
un instrumento que guia la gestion institucional, este a su vez se concibe como la carta de
navegacion, que dirige las funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social, en el marco del direccionamiento estratégico de la institucion. Dentro de la
Universidad, el Proyecto Educativo Institucional - PEI se define como una invitacion abierta
y permanente al pensamiento, que busca la reflexion acerca de los retos educativos y el
compromiso con la formacion y aprendizaje pertinente que se desean promover. En este
orden de ideas, el PEI es un instrumento de gestion que, en sintonia con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Sucre, el Modelo Pedagdgico y el Enfoque Curricular,
orientan los procesos institucionales y describen su prospectiva, en funcion de contribuir con
el desarrollo local, regional, nacional e internacional; como también a la construccién y
fortalecimiento de una comunidad académica en un ambiente de bienestar.

El Proyecto Educativo Institucional se estructura con una logica que va desde lo
general a lo particular, en un primer momento, con los elementos de contexto y de tendencias
de la Educacion Superior, tanto a nivel internacional como nacional. En segundo término, se
establece el nexo que tiene el Proyecto Educativo Institucional con sus fundamentos
establecidos en el componente de gestion directiva, es decir, con el direccionamiento
estratégico, los cuales tienen una relacion dialéctica con cada uno de los elementos
constitutivos y configuran el marco en el cual se debe conceptualizar y operacionalizar el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad. Seguidamente, se desarrolla una
explicacién acerca del componente pedagdgico-curricular, el cual define las bases del
Modelo Pedagdgico Institucional y el enfoque curricular que determina con claridad la
apuesta formativa que se concibe en la Institucion.

De la misma forma, permite visualizar las competencias sello que se aspira alcancen los
estudiantes con sus resultados de aprendizaje, entre otros. Posteriormente, se aborda el rol de
la comunidad y el entorno educativo (gestion comunitaria), donde se aborda la investigacion
y relaciones con el entorno, para concluir con los componentes de gestién administrativa y
de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, que abarcan programas, cuerpo
académico docente y condiciones de operacion de los procesos formativos.
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2.4. PILARES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Figura 1. Pilares estratégicos y Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
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3. DESCRIPCION

El Plan de Accién Institucional 2023-2025, est4d debidamente soportado en la matriz
estratégica del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032, que cuenta con:

Figura2. Contenido del Plan de Desarrollo Institucional.

Plan de Desarrollo Institucional 2023%-203%2

LINEAS g " PRODUCTOS
ESTRATEGICAS

- —E\\" —
PILARES ESTRATEGIAS
ESTRATEGICOS
OBJETIVOS

INDICADORES

?

ESTRATEGICOS

S

//

14 PLANES
15 PROGRAMAS

La Universidad de Sucre, desde su origen en agosto de 1978, inici6 la formacion y
cualificacion del talento humano sucrefio con 250 estudiantes en los programas de
Licenciatura en Matematicas, Tecnologia en Enfermeria, Ingenieria Agricola y Tecnologia
en Produccién Agropecuaria en una infraestructura de terceros y un promedio de 43
egresados anuales durante su primera década. Hoy, con una infraestructura propia de mas de
36 hectéareas distribuidas en 3 campus y mas de 6 mil estudiantes, anualmente se entregan al
mercado laboral alrededor de 900 egresados con formacion de pregrado y posgrado en 30
programas académicos que cubre la oferta de formacion en tecnologias, profesionales,
especializaciones, maestrias y doctorados.

El propdsito primordial de la Universidad de Sucre es contribuir a la formacion integral de
estudiantes de pregrado y posgrado, base del quehacer institucional, a la luz de una cultura
de calidad y excelencia académica. Estos principios constituyen la esencia de un proyecto
formativo fuertemente enraizado en el Departamento de Sucre, focalizado hacia la formacion
de profesionales que, ademas de su idoneidad y competencia, muestran adhesion hacia el
sello identitario que les define y manifiesten su compromiso permanente con el progreso
social, econdémico y cultural del territorio. Esto se logra bajo las siguientes lineas estratégicas:
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Figura 3. Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032.

Plan de Desarrollo Institucional
2023-2032

La Universidad de Sucre continGa trabajando para seguir creciendo y aportando en el
desarrollo y la transformacion territorial, para ello, actualmente se adelanta la ampliacion de
la infraestructura, cupos de pregrado y la oferta académica de posgrados, asi como la
ampliacién de la planta docente, la construccion de mas laboratorios de investigacion, la
creacion del Centro de Desarrollo Tecnoldgico y del Instituto de Investigaciones Biomédicas
del Caribe.



Plan de Accion Institucional
Trienio 2023-2025

3.1. Linea Estratégica N°1. Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para promover
el territorio:

Con el planteamiento de la linea estratégica de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) para
promover el territorio, se busca fortalecer los procesos de investigacion, innovacion y
tecnologia, desarrollados por la Universidad de Sucre, desde las particularidades,
potencialidades y necesidades del territorio y las oportunidades del contexto regional,
nacional e internacional. Los pilares, estrategias y metas planteadas para esta linea se
presentan a continuacion.

Tabla 1. Contenido de la Linea Estratégica N°1

acuerdo con las
dinamicas del
contexto
territorial y las

y de escenarios

consultivos de

orden publico y
privado

PROYECCION SOCIAL

LINEA META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2023 2024 2025 TRIENIO
PR1: Politica de 11: Politica en DIVISION DE o o, o o
CTel implementacion INVESTIGACION 0 100% 0% 0% 100%
12: Plan en DIVISION DE o o o o
PR2: Plan de implementacion INVESTIGACION 0 0% 30% 30% 60%
investigacion
institucional
E1: Desarrollo de 13: Bases de datos DIVISION DE
acciones adquiridas INVESTIGACION/DIVISIO 0 0 2 0 2
cientificas N DE BIBLIOTECAS
’
tecnolégicas y de PR3: Instituto
it\novacién, ’ t‘de ; 14: Instituto DIVISION DE 0 0 0 1 1
articuladas alas | nvestigaciones creado INVESTIGACION
necesidades biomédicas del
e . caribe
territoriales.
I5: Centro creado 0 0% 5% 15% 20%
PR4: Centro de .
desarrollo DIVISION DE
A INVESTIGACION
tecnoldgico
16: Laboratorios en
funcionamiento 0 0 0 2 2
DIVISION DE
PR5: Eventos 7 N d INVESTIGACION
subregionales ’ un::m © /DIVISION DE 0 2 1 1 4
de CTel eventos EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL
E2: Consolidacién
de una agenda PR6:
permanente para Participacion en
la investigacion, escenarios ds DIVISION DE
. .. construccion de INVESTIGACION
innovacion . L :Nu .
Y politica publica 18 t“.‘”imer." de /DIVISION DE 0 3 1 1 5
desarrollo, de participaciones EXTENSION Y
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tendencias a nivel
nacional e
. . PR7:
internacional, .,
Construccion
para apoyar los de agenda DIVISION DE
procesos de regional de o Acend INVESTIGACION
desarrollo CTel con IES, regi&;naglecr;e: n /DIVISION DE 0 0 0 1 1
territorial. sector publico, EXTENSION Y
empresas y PROYECCION SOCIAL
asociaciones de
Sucre
PR8: Creacion DIVISION DE
dela 110: Vicerrectoria INVESTIGACION
vicerrectoria de ’ creada /DIVISION DE 0 0 0 1 1
investigacion y EXTENSION Y
extension PROYECCION SOCIAL
E3: PR9: Programa )
Fortalecimiento de 111: Programa VLCCT;;&T? : I/A 0 0% 40% 60% 100%
investigacion implementado o
de las ) FACULTADES
. rmati
capacidades en ormativa
CTelenla PR10:
Universidad de Divulgacién de 112: Productos DIVISION DE 173 40 20 40 120
Sucre, en el productos de divulgados INVESTIGACION
marco de la CTel
politica de PR11: Escuela |13:d
fomentoy de formacion Investigadores DIVISION DE
aseguramiento de zlatseNgcoTr:éa::ﬁ: INVESTIGACION 92 8 0 10 18
de la calidad. investigadores ciencias
PR12:
Vinculacion de ’ .
114: Egresados en DIVISION DE
| resad -
03 e8r e;a d°s actividades de INVESTIGACION / 80 10 10 10 30
en ad:j"' ades investigacion FACULTADES
e
investigacion
PR13: Plan de
.. gestion de 115: Plan DIVISION DE 0 0 0 1 1
E4: Gestion de recursos para implementado INVESTIGACION
recursos para apoyo de CTel
desarrollar SR
procesos de CTel ) .
Proyectos de 116: Proyectos de DIVISION DE 13 1 5 5 11
CTel con 1+D+i financiados INVESTIGACION
financiacion
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3.2. Linea Estratégica N°2. Calidad Académica con Enfoque Territorial:
Con la linea estratégica de calidad académica con enfoque territorial, la Universidad de
Sucre, pretende impulsar la oferta de educacion superior de calidad, articulada a las
potencialidades y dindmicas de desarrollo del territorio; promoviendo un capital humano
integro con capacidades para el accionar de procesos que beneficien la sociedad. Los pilares,
estrategias y metas planteadas para alcanzar el desarrollo de esta linea, se presentan a
continuacion.

Tabla 2. Contenido de la Linea Estratégica N°2

LINEA META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2023 2024 2025 TRIENIO
OFICINA DE
:szli'rZi?ei::Z'edlz 117: Plan ASEGURAMIENTO DE 1 1 1 1 3
Calgidad N enion ejecutado LA CALIDAD
ACADEMICA
118: OFICINA DE
PR16: Renovacion de la
o Reacreditacion ASEGURAMIENTO DE o o o o
E5: Monitoreo de Iancs':f:calg'r:):l institucional LA CALIDAD 0 15% 15% 15% 45%
los procesos de alcanzada ACADEMICA
aseguramiento de
la calidad OFICINA DE
institucional PR17: Plan de accién de 119: Plan PLANEACION/SISTEM o o o o
gestion de la calidad ejecutado A DE GESTION DE LA 0 0% 10% 20% 30%
CALIDAD
120: Nuevos OFICINA DE
PR18: Programas Prc; ramas ASEGURAMIENTO DE 7 0 0 1 1
académicos acreditados acregditados LA CALIDAD
ACADEMICA
OFICINA DE
121: Nuevos ASEGURAMIENTO DE
PR19: Ampliacién de la
oferta d:;relgrados programas de LA CALIDAD 17 0 0 1 1
pregrado creados ACADEMICA /
FACULTADES
OFICINA DE
- 122: Nuevos ASEGURAMIENTO DE
PR20: Ampliacién de la programas de LA CALIDAD 13 0 1 2 3
oferta de posgrados )
posgrado creados ACADEMICA /
FACULTADES
E6.dCoInso:|d:C|on PR21: Plan de CERRECTORIA
e la oferta fortalecimiento de las 123: Plan en )
o m! . i’ ACADEMICA / 1 20% 20% 20% 60%
académica competencias evaluadas implementacion FACULTADES
SABER-PRO.
VICERRECTORIA
. 124: Ndmero de ACADEMICA /
cuaITf?:azgigLagodcinte Docentes en DIVISIGN DE 1 3 1 1 5
cualificacién RECURSOS
HUMANOS
VICERRECTORIA
. ) N ACADEMICA /
M® | pamesie | owsowr | a2 | o | 18 | o | 18
P plazas p RECURSOS
HUMANOS
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PR24: Lineamiento

institucional para la adﬁﬁii;::;i’ivo VICERRECTORIA 0 1 0 0 1
revision y analisis ACADEMICA
. creado
curricular
E7: Implementacion
de lineamiento
institucional para la
revision y analisis PR25: Programa para el
.Y monitoreo,
curricular. seguimiento, evaluacion
y control de la 127: Programa en VICERRECTORIA 9, 9, 1’ ©
implementacion de implementacion ACADEMICA 0 30% 30% 40% 100%
lineamiento
institucional de analisis
curricular
VICERRECTORIA
PR26: Plan de ACADEMICA /
acompafiamiento para 128: Plan FACULTADES / o, o o o
trayectorias educativas implementado DIVISION DE 0 5% 15% 20% 40%
completas BIENESTAR SOCIAL
UNIVERSITARIO
E_8' Atencion VICERRECTORIA
integral al ACADEMICA /
estudiante, para el 129: Sistema en FACULT:’-\DES/ 0 10% 30% 30% 70%
funcionamiento DIVISION DE
desarrollo de
. PR27: Sistema de BIENESTAR SOCIAL
trayeCt?”as alertas tempranas para UNIVERSITARIO
educativas la permanencia y
. 130: Tasa de P
completas graduacién . VICERRECTORIA
4 estudiantes ACADEMICA /
inu i ifi [ 0 0, 0
contm}:as y de identificados en FACULTADES / 0 100% 100% 100% 100%
calidad. riesgoy BIENESTAR
atendidos.
VICERRECTORIA
ACADEMICA /
PR28: Observatorio de 131: Observatorio FACULTADES / o o o
trayectorias educativas constituido DIVISION DE 0 0% 40% 60% 1
BIENESTAR SOCIAL
UNIVERSITARIO
OFICINA DE
132: Programas ASEGURAMIENTO DE
académicos con LA CALIDAD
estudios de ACADEMICA / 0 5 5 5 15
pertinencia y FACULTADES /
relevancia VICERRECTORIA
ACADEMICA
PR29: Estudios de
pertinencia y relevancia
de los programas
académicos . OFICINA DE
a:i:d:rr:izr:z; ASEGURAMIENTO DE
actualizaciones LA CALIDAD
E9: Elaboracién de u v/o ACADEMICA / 30 5 5 5 15
una agenda e FACULTADES /
institucional para la m::rlrf:zjlc;?::s VICERRECTORIA
p ACADEMICA
transformacion del
territorio desde la
educacion superior.
PR30: Proyectos de 134: Proyectos DIVISION DE
extension con enfoque de;arro‘lllados EXTENSION Y 0 0 1 1 2
territorial PROYECCION SOCIAL
DIVISION DE
PRadli\./ElmagczZTa - 135: Programa INVESTIGACION
transferefcia soc\i/al del ‘creaio /DIVISIGN DE 0 0 10% 10% 20%
EXTENSION Y

conocimiento.

PROYECCION SOCIAL
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PR32: Estudios de
revision y/o ajuste de la
coherenciay

136: Estudios de

PLANEACION/

pertinencia de la misién revision VICERRECTORIA 0 1 1 1 3
institucional con el realizados ACADEMICA
desarrollo de la regiony
el pais
- : . FACULTADES /
rovitos maoconstes | mdowadas | VICERRECTORIA 1 0 0 0 0
ACADEMICA
E10: Fomento de la
produccion
literaria, cientifica,
cultural, PR34: Publicacion de
humanistica, etc. textos cientificos, 138: Libros
humanisticos, literarios, publicados EDITORIAL 2 6 10 10 26
etc.
PRasf:o:Zﬁﬁ)ma - 139: Programa DIVISION DE
fortalecimientz dela imﬁlemfntado EXTENSION Y 0 0% 10% 10% 20%
L PROYECCION SOCIAL
extension

E11: Consolidacion

de la investigacion y

la extensidn para la
oferta educativa.

PR36: Centro de
desarrollo empresarial

140: Centro en
funcionamiento

FACULTAD DE
CIENCIAS . . . .
ECONOMICAS ¥ 0 30% 40% 20% 90%
ADMINISTRATIVAS

' DIVISION DE
PRaz'r:'f'z:’:j:Zefdes 141: Alianzas y INVESTIGACION
e'eiutar ro ectosyde redes /DIVISION DE 0 0 0 1 1
Jim act(‘))te\:ritorial conformadas EXTENSION Y
P PROYECCION SOCIAL
DIVISION DE
N INVESTIGACION
Pfiii:;:’;\c":giz: 142: Numero de /DIVISION DE 0 0 0 1 a
P yen ol territorio participaciones EXTENSION Y
PROYECCION

SOCIAL/FACULTADES

PR39: Convenios con
entidades del sector
publico y privado para
fortalecer los procesos
de formacién en la
educacién basica

143: Convenios
interinstitucionale
s

DIVISION DE
EXTENSION Y

PROYECCION SOCIAL 127 1 2 2 5
/ FACULTADES
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E12:
Establecimiento de
didlogos de saberes

PR40: Espacio DIVISION DE
permanentes con interinstitucional de 144: Espacios EXTENSION Y 1 1 1 3
el sector externo reflexion de didlogos de desarrollados PROYECCION SOCIAL
. . saberes / FACULTADES
para la pertinencia
y relevancia de la
oferta académica.
PR41: Estudios de 145: Numero de COORDINACION DE 1 0 0 1
impacto de egresados estudios EGRESADOS
PR42: Plan para el
fortalecimiento del 146: Plan COORDINACION DE 1 1 1 3
desarrollo profesional implementado EGRESADOS
de los egresados.
E13: Acciones de 147: Nimero de
imiento egresados en
seguimien ivi .
ermanente al ac“v'r(cjaar:EZiZira ; COORDINACION DE 7 7 7 21
P d recZnocimienéo y EGRESADOS
egresado y su
& y actividades
entorno misionales
PR43: Programa
Universidad Incluyente 148: NUmero de
ara el Egresado ,
’ : coig\/l':s:tdo(:'?aesnde COORDINACION DE 1 1 1 3
- EGRESADOS
formacion
posgradual
149: Numero de
egresados en .
. COORDINACION DE
convocatorias de EGRESADOS 50 100 100 250
educacion
continuda
PR44: Plan de
fortalecimiento centro
L 150: Plan en 0, 0, ) 0,
de idiomas para la . - CLEUS 20% 30% 30% 80%
” implementacion
oferta de formacién
bilingtie.
E14:
Fortaleumlfento de OFICINA DE
la capacidad ) POSGRADOS,
. . . PR45: Convenios de , h
institucional para la ) 151: Ndmero de EDUCACION
pasantias docentes a A 2 4 4 10
oferta de la nivel internacional convenios CONTINUADAY
o RELACIONES
educacion. INTERNACIONALES
PR46: Programa de VICERRECTORIA
[P, 152: Programa . o o o o
formacién bilingtie para ACADEMICA / CLEUS 0% 25% 25% 50%

docentes de planta.

implementado

/ FACULTADES
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OFICINA DE
. POSGRADOS,
B e EDUCACION 7 1 2 2 5
académica CONTINUADAY
RELACIONES
INTERNACIONALES
PR47: Alianzas y redes 154: Convenios
regionales, nacionales e para realizar
internacionales para practicas y FACULTADES 89 69 15 15 99
fortalecer la formacion pasantias
y pertinencia curricular
VICERRECTORIA
ACADEMICA/OFICINA
155: Convenios DE POSGRADOS,
para educacién EDUCACION 0 1 0 1 2
continuada CONTINUADA Y
RELACIONES
INTERNACIONALES
PR48: Politica de doble 156: Politica VICERRECTORIA o o o, o
o multi-titulacion aprobada ACADEMICA 0 0% 30% 50% 80%
PR49: Lineamientos
institucionales para la 157: Lineamientos VICERRECTORIA o 9, 9, o
innovacion educativa y creado ACADEMICA 0 0% 20% 30% 50%
la transformacion digital
E15: Gestion
estratégica para la
innovacién
educativay la
transformacion
digital PRSO:
Internacionalizacién de VICERRECTORIA
158: Rut: d . 9 9 9
la ensefianza y el uta creada ACADEMICA 0 10% 20% 70% 1
aprendizaje
DIVISION DE
PR51: Politica de 159: Politica en
COMPUTO Y 0 70% 30% 0% 1

seguridad digital

implementacion

SISTEMAS
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3.3. Linea Estratégica N°3. La Universidad como una Experiencia Incluyente:

Esta linea estratégica, permitira afianzar que, desde la Universidad de Sucre, se forme capital
humano con capacidades inclusivas, respondiendo a las diversas necesidades modernizadas
de la poblacion estudiantil, con pertinencia territorial, calidad y flexibilidad. Los pilares,
estrategias y metas planteadas para alcanzar el desarrollo de esta linea, se presentan a

continuacion.

Tabla 3. Contenido de la Linea Estratégica N°3

LINEA META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO | INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2023 2024 2025 TRIENIO
PR52:
Estrategia 160: Documento DIVISION DE BIENESTAR
pedagoégica - SOCIAL o o o ©
para la te:s:'rca‘zedgeia'a UNIVERSITARIO/VICERRECT 0 0% 50% 50% 100%
educacion ORIA ACADEMICA
inclusiva.
PR53:
Campafias
institucionale
s orientado a
la
sensibilizacié : .
- educativa Islas::;rzeede DIVISION DE BIENESTAR 0 1 ) ) 5
educativ . SOCIAL UNIVERSITARIO
para campafia
fortalecery
promover la
—_— apropiacion
E16: Diseiiar e prop
imol de la cultura
imp ementa.r una inclusiva
estrategia
edagégica : .
P ) 808 PR>4: 62: Program DIVISION DE BIENESTAR
orientada al Programas  Programa SOCIAL UNIVERSITARIO / 0 0% 10% 10% 20%
fomento de las de €N ejecudion | y|CERECTORIA ACADEMICA
P : : fortalecimien
practicas inclusivas . DIVISIGN DE BIENESTAR
to de medios 163: Medios
desde cada uno de educativos edUcativos con SOCIAL UNIVERSITARIO /
los ejes misionales p enfoque VICERECTORIA 0 1 1 1 3
I . idad con entoque inclusi ACADEMICA/SECRETARIA
de la Universida inclusivo inclusivo GENERAL
164: Programa DIVISION DE EXTENSION Y o o o o
ejecutado PROYECCION SOCIAL 0 0% 10% 10% 20%
165: Programa
de fomento de
PR55: extension y . .
) DIVISION DE EXTENSION Y
Programa de proyeccion PROYECCION SOCIAL 0 0% 10% 10% 20%
articulacion social con
de la oferta Enfoq.ue
R poblacional
institucional
desde la
perspectiva X
territorial. slf:r':gsizi:lzss
¢ DIVISION DE EXTENSION Y
para la oferta PROYECCION SOCIAL 0 1 1 1 3
formativa
institucional.
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167: Proyecto
"Oferta de . )
9 DIVISION DE EXTENSION Y o o o o
educacion para PROYECCION SOCIAL 0 0% 10% 10% 20%
la ruralidad
competitiva"
168: Cad':pa"as DIVISION DE BIENESTAR 0 0 1 1 5
Lo SOCIAL UNIVERSITARIO
sensibilizacion
169: Espacios de
adaaprtzr:j‘:;:aa‘ls DIVISION DE BIENESTAR
zisﬁntas SOCIAL UNIVERSITARIO / 0 0 1 1 2
) VICERECTORIA ACADEMICA
necesidades
especiales
PR56:
Acciones
: i0 orientadas a : .
E17: Inclusién al Qrientadas I7?écl::1ci>cc:rc?eelr:0 DIVISION DE BIENESTAR 0 0 0 1 1
proceso de ortalecer los estrateqia SOCIAL UNIVERSITARIO
formacion procesos de &
. o inclusion
universitaria las social a las )
171: Campafias DIVISION DE BIENESTAR
ersonas con
p . personas con pedagdgicas SOCIAL UNIVERSITARIO 0 0 1 1 2
necesidades necesidades
especiales especiales en
la comunidad
universitaria
'Z:: :;'r:’trl‘:: DIVISION DE BIENESTAR
para geI derecho SOCIAL
UNIVERSITARIO/VICERRECT
de la poblacién ORfA/ 0 1 1 1 3
nececs?(;]a s ACADEMICA/FACULTADES/
- OFICINA JURIDICA
especiales
OFICINA DE POSGRADOS,
173: EDUCACION CONTINUADA
Movilidades Y RELACIONES
salientes de INTERNACIONALES / 46 19 10 10 39
estudiantes VICERRECTORIA
ACADEMICA
OFICINA DE POSGRADOS,
174: EDUCACION CONTINUADA
Movilidades Y RELACIONES
entrantes de INTERNACIONALES / 6 2 2 2 6
estudiantes VICERRECTORIA
ACADEMICA
OFICINA DE POSGRADOS,
175: EDUCACION CONTINUADA
E18: Alianzas Movilidades Y RELACIONES 39 3 3 3 9
estratégicas salientes de INTERNACIONALES /
' PR57: Plan docentes VICERRECTORIA
nacionales e de ACADEMICA
internacionales, internacional OFICINA DE POSGRADOS,
para programas de izacion 176: EDUCACION CONTINUADA
o Movilidades Y RELACIONES
movilidad. entrantes de INTERNACIONALES / 22 8 5 5 18
docentes VICERRECTORIA
ACADEMICA
OFICINA DE POSGRADOS,
EDUCACION CONTINUADA
177: Y RELACIONES
Movilidades de INTERNACIONALES / 0 1 1 1 3
administrativos VICERRECTORIA
ACADEMICA/VICERRECTOR
{A ADMINISTRATIVA
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3.4. Linea Estratégica N°4. La Universidad como una Experiencia Incluyente:

Esta linea estratégica, busca fortalecer el modelo de gobernanza y gestion institucional, para
el mejoramiento continuo de las capacidades internas, logrando atender con efectividad, las
funciones misionales de la universidad y el desarrollo sostenible. Los pilares, estrategias y
metas planteadas para alcanzar el desarrollo de esta linea, se presentan a continuacion.

Tabla 4. Contenido de la Linea Estratégica N°4

META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA BASE
2023 2024 2025 TRIENIO
PR58: Modelo de
gestion 78: '\2:3;':’ de VICERRECTORIA
administrativa y ges . ADMINISTRATIVA/OFICINA 0 10% 15% 15% 40%
T administrativa DE PLANEACION
organizacional implementado
dinamico.
RECTORIA /
VICERRECTORIA
PR59: Modelo 179: Ndmero de ADMINISTRATIVA Y
integrado de dimensiones del VICERRECTORIA D) 0 1 2 3
planeacién y MIPG ACADEMICA/ CONTROL
gestién MIPG implementadas INTERNO DE
GESTION/RECURSOS
HUMANOS
VICERRECTORIA
E19: PR60: Estatuto de 180: Estatuto de Ag;‘”:‘ﬁ"\sﬂT::g's\;Aé ':IECS:\‘JES
Consolidacion de carrera carrera
) dmini . administrativo CONTROL INTERNO Y 0 0% 100% 0% 100%
las capacidades administrativa e UNIDAD DE CONTROL
institucionales actualizado INTERNO DISCIPLINARIO /
. OFICINA JURIDICA
para la gestion
del desarrollo. .
VICERRECTORIA
PR61: Estatuto de ) ADMINISTRATIVA/RECURS
personal 181: E:rt:;::l) de 05 HUMANOS/ OFICINA
dministrati e o CONTROL INTERNO Y 0 0% 0% 100% 100%
administrativo tualizad UNIDAD DE CONTROL
actualizado actualizado INTERNO DISCIPLINARIO /
OFICINA JURIDICA
PR62: Estatuto 182: Estatuto f
VICERRECTORIA
profesoral profesoral ACADEMICA 0 60% 40% 0% 100%
actualizado actualizado
: 183: Actualizacion .
PR63: Estudio de
S || detsplanta e O s o0 0 0% 10% 25% 35%
planta de persona personal
PR64: Programa
de relevo 184: Programa en DIVISION DE RECURSOS o o o ®
generacional de implementacion HUMANOS 0 0% 10% 15% 25%
los docentes
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185: Plan
estratégico de L o o o o
infraestructura OFICINA DE PLANEACION 0% 10% 10% 20%
fisica en ejecucion
186:
Infraestructura . o o o o
PR6S: Plan fisica parala OFICINA DE PLANEACION 10% 10% 10% 30%
estratégico de inclusion
infraestructura
fisica institucional.
nfaesiratunay OFiCINA OE
espacios fisicos PLANEACION/DIVISION DE 0% 10% 10% 20%
sostenibles en SERVICIOS ¥
. ‘. MANTENIMIENTO
implementacion
PR66: Programa OFICINA DE
de mantenimiento | '88:Programade | \\encion/DIVISION DE
.. mantenimiento 10% 10% 10% 30%
de la planta fisica K SERVICIOS Y
5 implementado
existente. MANTENIMIENTO
E20:
Infraestructura . 4
ISE?A Plar\’en DIVISION DE COMPUTO Y 0% 10% 10% 20%
para la PR67: Plan ejecucion SISTEMAS
competitividad y estratégico de
consolidacién infraestructura 190:
institucional tecnoldgica Infraelstructura DIVISION DE COMPUTO Y 1 2 0 3
L tecnolégica para SISTEMAS
institucional. - -
lainclusién
PR68: Plan de
innovacién en Tl 191: Pl DIVISION DE COMPUTO Y
. :Planen o o, o o
parala acafjfem|a y implementacién SISTEMAS 10% 10% 10% 30%
la gestion
organizacional
PR69: Salas de 192: Salas de
investigacion para investigacién DIVISION DE COMPUTO Y 0 1 1 2
docentes y dotadas y SISTEMAS
estudiantes habilitadas
OFICINA DE POSGRADOS,
. 193: Unidad de . ’
) PR70: .Unld'ad de internacionalizacié EDUCACION CONTINUADA 0% 20% 20% 40%
internacionalizacién n creada Y RELACIONES
INTERNACIONALES
PR71: Programa
de espacios 194: P DIVISION DE BIENESTAR
., . . . : Programa en o, 0, o, o
E21: Promocién ””'l"zrsl':la”os ejecucion SOCIAL UNIVERSITARIO 5% 10% 15% 30%
saludables
del desarrollo v
culturales
humano y
bienestar
universitario para
la calidad de vida PR72: Programa
Institucional de bienestar )
o 195: Programa en DIVISION DE BIENESTAR o o o o
estudiantil con implementacion SOCIAL UNIVERSITARIO 5% 10% 15% 30%
enfoque de
inclusién
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PR73: Programa
de bienestar de la

196: Programa en

DIVISION DE BIENESTAR

H 0, 0, 0, 0,
academia, implementacion SOCIAL UNIVERSITARIO 0 5% 10% 15% 30%
administrativos \
egresados
PR74: Programa
de mejoramiento ;
- VICERRECTORIA
de la gestion :
dmi .gt i 97 :Zﬁrj&a en ADMINISTRATIVA Y 0 10% 10% 10% 30%
administrativa, ! OFICINA JURIDICA
financieray
contractual
PR75: Programa VICERECTORIA
oo 198: Programa en o, 0 0 0
de sostenibilidad eiecucion ADMINISTRATIVA/ 0 10% 10% 10% 30%
financiera ) CONTROL INTERNO
199: Recursos por
venta de servicios o o o 0,
educativos de $15.186.305.381,00 3% 3% 3% 9%
pregrado
VICERRECTORIA
ACADEMICA / DIVISION DE
E22: 1100: Recursos por | EXTENSION Y PROYECCION
Fortalecimiento venta de servicios SOCIAL
i educativos de
de la capacidad posgr'ado y $2.673.767.000,00 2% 2% 2% 6%
flnar_mfera parael educacion
crecimiento de la continuada
universidad.
1101: Recursos por .
venta de servicios CENTRO DMEE?)IIACENOSTICO $ 2.340.766.444,00 2% 2% 2% 6%
de Salud (CDM)
PR76: Aumento
de recursos por
venta de servicios
1102: Recursos por
o CENTRO DE o o o o
venta de servicios LABORATORIOS $36.274.000,00 2% 2% 2% 6%
de Laboratorio
1103: Recursos por
venta de servicios CLEUS $203.150.836,00 2% 2% 2% 6%
del CLEUS
1104: Recursos por
venta de servicios
FACULTAD DE C. o o o o
de la Facultad de AGROPECUARIAS $19.684.590,00 2% 2% 2% 6%
Ciencias
Agropecuarias
OFICINA DE
E23: Acciones PR77: Plan de PLANEACION/DIVISION DE
ara fortalecer la i6 i ; SERVICIOS ¥
p ° gestion ambiental 1105: Plan en MANTENIMIENTO/CENTRO 0 20% 30% 30% 80%
gestion sostenible para la Ejecucion DE DIAGNOSTICO
ambiental. universidad MEDICO/CENTRO DE

LABORATORIOS
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4. PROYECCIONES FINANCIERAS PARA EL TRIENO 2023-2025

Tabla 5. Rubros Principales y Egresos Totales para Trienio 2023-2025

Concepto de los
egresos

2023

2024

2025

Total Egresos

$ 131.427.825.629,61

$141.988.479.231,99

$ 151.704.694.406,24

Gastos de Personal

$ 61.314.971.931,00

$ 66.342.799.631,00

$ 70.456.053.207,00

Gastos

$ 13.743.425.807,83

$ 14.870.386.642,07

$ 15.613.905.924,17

Transferencia

$ 12.402.524.692,75

$ 13.419.531.717,55

$ 14.090.508.303,43

Convenio y
Contratos
Interadministrativos

$ 3.152.601.872,73

$ 3.411.115.226,29

$ 3.581.670.987,61

Inversion

$ 22.798.791.872,26

$ 24.451.864.786,88

$ 27.495.135.694,43

SGR

$ 18.015.509.453,04

$ 19.492.781.228,19

$ 20.467.420.289,60

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Oficina de Planeacion, solicitara trimestralmente los avances en el cumplimiento de las
metas definidas en el Plan de Accion Institucional para cada vigencia, luego se consolidara
la informacion y evaluara el cumplimiento de las metas descritas en el mismo. El jefe de la
Oficina de Planeacion revisard y analizard dicha evaluacion y enviara los resultados de la
misma a la Rectoria.

Con base en los resultados arrojados por la evaluacion realizada, el Rector, el jefe de la
Oficina de Planeacion y jefes de Dependencia tomaran las decisiones del caso y se elaborara
una propuesta de ajuste de las metas del Plan de Accion Institucional.



6. ANEXOS

Tabla 6. Plan de Accion Institucional 2023-2032 consolidado.
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PROYECCION SOCIAL

LINEA ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE IE'X‘;? I\gg;;’A I\gg;;A NZIIS;I—SA T,I\?/IIEE-IIZI'?O N;g;—zA
PR1: Politicade | I1: Politica en DIVISION DE o o o o o
CTel implementacion | INVESTIGACION 0 100% 0% 0% 100% 100%
12: Plan en DIVISION DE
b o p 0 0% 30% 30% 60% 100%
Pilar 1 CTel PR2: Plan de implementacion | INVESTIGACION ° ° 0 0 ?
parael investigacion _
itori institucional . DIVISION DE
territorio _ 13: Bases de INVESTIGACION/DIVISI 0 0 2 0 2 2
E1: Desarrollo de datos adquiridas | 4
s . ON DE BIBLIOTECAS
Linea 1: Ciencia Objetivo 1 acciones
Tecnoldgl’ae ' | Desarrollar cientificas, PR3: Instituto de
Innovacion (CTel) | 3cciones de tecnoldgicas y de | investigaciones | 14: Instituto DIVISION DE 0 0 0 1 1 1
para promover el CTel, que innovacion, biomédicas del | creado INVESTIGACION
territorio aporten a la articuladas a las | caribe
’ transformacion | necesidades
social, politica, | territoriales.
académica 'y 15: Centro creado 0 0% 5% 15% 20% 100%
productiva del PR4: .
territorio. desa”%ﬁ?,tm de DIVISION DE
tecnolégico 16: Laboratorios | INVESTIGACION
en 0 0 0 2 2 4
funcionamiento
DIVISION DE
PR5: Eventos 17: NGmero de INVEST]GACION
subregionales de e\/entos /DIVISION DE 0 2 1 1 4 9
CTel EXTENSION Y
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LINEA

ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE I_BIEISEI'EA N;E;;A N;ELA MZE;I-SA TI\RAIEE-II:I'TO N;éng
E2: PR6:
Consolidacién de | Participacion en )
una agenda escenarios de DIVISION DE
ermanente para construccion de N INVESTIGACION
permanen'e Para | olitica publica y | & NUmerode 1 n 1148 pE 0 3 1 1 5 4
la investigacion articipaciones 2
; 1y " | de escenarios P P EXTENSION Y
innovacion y ' >
desarrollo. de consultivos de PROYECCION SOCIAL
acuerdo con las | Orden pablicoy
dinamicas del privado
contexto
territorial y las
tendencias a PRT: y
nivel nacional e COHStFUCCIpn de DIVISION DE
internacional, agenda regional INVESTIGACION
para apoyar los | d€ CTel con IES, | 19: Agenda IDIVISION DE 0 0 0 1,00 1 1
procesos de sector publico, regional creada EXTENSION Y '
desarrollo empresas y PROYECCION SOCIAL
territorial. asociaciones de
Sucre
Pilar 2. CTel <
. L. DIVISION DE
e el . E3: IF;R\ﬁ'cggifc')?& % | 110: INVESTIGACION
I:ste}[ro_ On | Fortalecimiento de investigacion Vicerrectoria /DIVISION DE 0 0 0 1,00 1 1
sttucional e fas oo creada EXTENSION Y
. capacidades en y PROYECCION SOCIAL
Objetivo 2. CTelenl
Fortalecer la clenla
. L Universidad de o
investigacion Sucre, en el PRO: Programa 111: Proarama VICERRECTORIA
enla marco de la de investigacion | .~ .Iemegntado ACADEMICA/ 0 0% 40% 60% 100% 100%
Universidad de | o ica de formativa P FACULTADES
Sucre, para p t
romover el omento y -
2953"0"0 de | psedtyamiento de PDRlol' ionde | 112: Prod DIVISION DE
! la calidad. ivulgacion de : Productos )
las funciones productos de divulgados INVESTIGACION 173 40 40 40 120 181
sustantivas CTel
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- LINEA META META META META META
LINEA ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
desde la 113:
ciencia, PR11: Escuela de | Investigadores .
tecnologia e formacion de categorizados en DIVISION DE 92 8 0 10 18 122
: . - - INVESTIGACION
innovacion. investigadores el SNCTIE de
Min ciencias
PR12: ]
Vinculacion de 114: Egresados DIVISION DE
los egresados en | en actividades de | INVESTIGACION / 80 10 10 10 30 100
actividades de investigacion FACULTADES
investigacion
PR13: Plan de
_ » gestion de 115: Plan DIVISION DE
E4: Gestion de | recyrsos para implementado | INVESTIGACION 0 0 0 ! ! %0
recursos para apoyo de CTel
desarrollar
procesos de CTel | PR14: Proyectos | 116: Proyectos de -
. DIVISION DE
de CTel con LD+ INVESTIGACION 13 ! 5 5 1 20
financiacion financiados
PR15: Plan anual OFICINA DE
; de aseguramiento | 117: Plan ASEGURAMIENTO DE
Pilar 3. . .
B nione de la calidad ejecutado LA CALIDAD . . . L E =
Calidad para el académica ACADEMICA
territorio
PR16: 118: OFICINA DE
Objetivo 3. Renovacion de la | Reacreditacion ASEGURAMIENTO DE . . o o a
Promover E5: Monitoreo de | acreditacion institucional LA CA!_IDAD 0 15% 15% 15% 45% 100%
Linea 2: Calidad | condiciones los procesos de | institucional alcanzada ACADEMICA
Académica con académicas aseguramiento de
enfoque territorial | que permitan la calidad PR17: Pland OFICINA DE
la formacion | institucional S TANCE 99 plan PLANEACION/SISTEMA
integral con accion de gestion ejecutado DE GESTION DE LA 0 0% 10% 20% 30% 100%
pertinencia, de la calidad CALIDAD
calidad,
responsabilida OFICINA DE
e cadémioos | programas | ASEGURAMIENTO DE : 0 0 ) ) :
territorial. g LA CALIDAD

acreditados

acreditados

ACADEMICA
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LINEA

LINEA META META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR1O: OFICINA DE
At Iiacién ol 121: Nuevos ASEGURAMIENTO DE
oferrt)a ik programas de LA CALIDAD 17 0 0 1 1 3
FRTERhS pregrado creados | ACADEMICA /
preg FACULTADES
PR20: OFICINA DE
o I.iacic’)n dela 122: Nuevos ASEGURAMIENTO DE
ofer‘t)a de programas de LA CALIDAD 13 0 1 2 3 4
osarados posgrado creados | ACADEMICA /
Posg FACULTADES
E6: PR21: P_Iar) de
Consolidacién de goria'ec'm'e”to 123 Pl VICERRECTORIA
la ofer@a cgmasetencias im .Ien?Qnigcién ACADEMICA / ! 20% 20% 20% 60% 1
académica | SONPE PR P FACULTADES
SABER-PRO.
. N VICERRECTORIA
ualfiaden. | docentesen | ACADEMICA/DIVISION |, ] ) ) 5| 1
e g DE RECURSOS
docente cualificacion HUMANOS
PR23: VICERRECTORIA
Consolidar Ia 125: Numerc_) de | ACADEMICA/DIVISION 112 0 18 0 18 171
g plazas provistas | DE RECURSOS
P HUMANOS
E7: .
Implementacion EiFimzeilmiento
de lineamiento | ;\civ cional para | 128 ACto VICERRECTORIA
:gsrtg;Ji(s:ilggal Para | |a revision y Z\?e?ércl)lstratlvo ACADEMICA v L v v L L
analisis ¢ g
curricular

curricular.
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LINEA

LINEA META META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR25: Programa
para el
monitoreo,
seguimiento,
evaluacion y c
127: Programa en | VICERRECTORIA o o o o
?rigﬁ:eoégst;acién implementaciéon | ACADEMICA v 0 0 L YD L
de lineamiento
institucional de
analisis
curricular
VICERRECTORIA
PR26: Plan de -
ag?ar:]t?:ﬁggci)??;? AR ?EQSET'\QS'EAS// 0 5% 15% 20% 40% 1
R implementado | DIVISION DE 0 ° ° °
——— BIENESTAR SOCIAL
P UNIVERSITARIO
_ » VICERRECTORIA
!5?- At‘incl'f’” ACADEMICA /
ML & 129: Sistemaen | FACULTADES / ) ) ) )
estudiante, para | ppoy. gistema | funcionamiento | DIVISION DE g e . 30% 70% 1
el desarrc_)llo de de alertas BIENESTAR SOCIAL
terc?li,g;ttic\)/r:;s tempranas para la UNIVERSITARIO
completas, raduacion 190 Tasade | y|CERRECTORIA
contindias y de A —— ACADEMICA / o o 0 0
calidad. :?:Sntcl)flcados e | EACULTADES / 0 100% 100% 100% 100% 1,00
goy BIENESTAR
atendidos.
VICERRECTORIA
PR28: ACADEMICA /
Observatorio de . .| FACULTADES / 7 a 2
trayectorias 131: Observatorio DIVISION DE 0 0% 40% 60% 1 1

educativas

BIENESTAR SOCIAL
UNIVERSITARIO
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
OFICINA DE
132: Programas ASEGURAMIENTO DE
académicos con | LA CALIDAD
estudios de ACADEMICA / 0 5 5 5 15 30
pertinencia y FACULTADES /
PR29: Estudios | relevancia VICERRECTORIA
de pertinencia y ACADEMICA
relevancia de los
. OFICINA DE
g | i | ascouraenTo oe
Pilar 4 actualizaciones S )
E ducac.ién para yio ACADEMICA / 30 5 5 5 15 30
la modificaciones FACUIETADIES )
productividad curriculares SRS
y el bienestar AT LA
social -a
E9: Elaboracion | pr3q: Proyectos .
Objetivo 3. deunaagenda | ge extension con | 134: Proyectos | oV IoION DE
Promover institucional para | gnfoqe desarrollados ENE LI L L ! ! e 3
condiciones la transformacion - PROYECCION SOCIAL
académicas del territorio
que permitan desde la A
B EE educacion PR3_1: Progl_'qma DIVISION DE
X | superior. de dlvulgac_lon y 135: Programa INVEST]GACION
integral con transferencia o IDIVISION DE 0 0 10% 10% 20% 1
PRI, social del creado EXTENSION Y
el conocimiento. PROYECCION SOCIAL
responsabilida
d y enfoque
territorial. PR32: Estudios
de revision y/o
ajuste de la
coherencia y . .
pertinencia de la :‘:’Si's'izgr:“d'os L PLANEACION/VICERRE 0 L L 1 3 o
mision realizados CTORIA ACADEMICA

institucional con
el desarrollo de
laregion y el
pais
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LINEA

ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE IIBIEISEI? N;I(§2T3A N;EZTAfA MZE;FSA T'\R/IIEE-IIZI'TO NZIE:;[-ZA
PR33:
., . FACULTADES /
:23?8’:;‘:'0” g :%é)f;ed‘g;tas VICERRECTORIA 1 0 0 0 0 2
E10: Fomentode | . " > ACADEMICA
la produccion institucionales
literaria,
cientifica, PR34:
cultural, Publicacion de 138: Lib
humanistica, etc. | textos cientificos, | ~'. : d“’s EDITORIAL 2 6 10 10 26 30
humanisticos, publicados
literarios, etc.
PR35: Programa DIVISION DE
e o | oo | ExTension v O O T
i - PROYECCION SOCIAL
Pilar 5. de la extension
Extension con
Compromiso y
Responsabilida PR36: Centrode | 0~ |FACULTAD DE
d desarrollo fun'ciof]am‘i’eﬁto CIENCIAS ECONOMICAS 0 30% 40% 20% 90% 1
L empresarial Y ADMINISTRATIVAS
Objetivo 3. E11:
Promover Consolidacién de PR37: Alianzas y
condicic_mes la investi_gacién Y| redes 'para DIVISION DE
academlcfas :a e}(tensmn Para | fortalecer y 141: Alianzas y INVESTIGACION
L I I ejecutar redes /DIVISION DE 0 0 0 1 1 3
!a formacion educativa. proyectos de conformadas EXTENSION Y
integral con impacto PROYECCION SOCIAL
PEAETER, territorial
calidad,
responsabilida ,
L Pl ﬁ\:xIESSI%'\(l;,BE ION
territorial. Participacion en 142: Numerode | /DIVISION DE
?ggg;%ons ed:el participaciones | EXTENSION Y g v v L L 4
PROYECCION

territorio

SOCIAL/FACULTADES
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LINEA

LINEA META META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR39: Convenios
con entidades del
sector pablico y . DIVISION DE
. 143: Convenios P
privado para - EXTENSION Y
fortalecer los Lr;terlnstltucmnal PROYECCION SOCIAL / = £ 2 2 2 2
procesos de FACULTADES
formacioén en la
educacion basica
E12:
Establecimiento
de dialogos de . .
saberes i DIVISION DE
permanentes con de reflexion de 144: Espacios EXTENSION Y 0 1 1 1 3 9
el sector externo didlogos de desarrollados PROYECCION SOCIAL /
para la 9 FACULTADES
. . saberes
pertinencia y
relevancia de la
oferta académica.
PR41: Estudios o -
i 145: Namero de COORDINACION DE
L D i estudios EGRESADOS £ £ g v L .
egresados
E13: Acciones de
seguimiento
permanente al )
ooy | IR
entorno del desarrollo 146: Plan COORDINACION DE 0 1 1 1 3 10

profesional de
los egresados.

implementado

EGRESADOS
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
147: NGmero de
egresados en
actividades para <
iy COORDINACION DE
la promocion, EGRESADOS 0 7 7 7 21 50
reconocimiento y
actividades
misionales
PR43: Programa
Universidad 148: Namero de
Incluyente para .
el Egsflesadop ggge\fggzﬁf)ﬁgs de | CQORDINACION DE 0 1 1 1 3 10
o EGRESADOS
formacion
posgradual
149: NUmero de
egresados en .
' COORDINACION DE
convoc_al,torlas de EGRESADOS 0 50 100 100 250 950
educacion
continuada
Egsgai'ién PRA44: Plan de
lon y fortalecimiento
Globalizacion o ———
- , idiomas parala | 120 Planen o) piyg 0 20% 30% 30% 80% 100%
Objetivo 4. E14: oferta de implementacion
Fortalecer la Fortalecimiento p Ay
. ormacion
oferta de la capacidad bilinaiie
educativa de la | institucional para gue.
Universidad de | la oferta de la OFICINA DE
Sucre, enel | educacion. PR45: Convenios POSGRADOS,
marco de las de pasantias 151: NGmero de | EDUCACION 0 9 4 4 10 30
tendencias y docentes a nivel | convenios CONTINUADA Y
necesidades internacional RELACIONES

glocales.

INTERNACIONALES
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LINEA

LINEA META META META META META
ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR46: Programa }
de formacion 152: Programa VICERRECTORIA
bilingtie para im .Iemgntado ACADEMICA / CLEUS/ 0 0% 25% 25% 50% 1
docentes de P FACULTADES
planta.
OFICINA DE
153: Convenios Egi%i%?gNs !
gga?gr\:ilclgad CONTINUADA Y 7 L e 2 e el
RELACIONES
PR47: Alianzas y INTERNACIONALES
redes regionales, . .
nacionales e IE;?éCr:e(;r;ivzzr;los
internacionales parar FACULTADES 89 69 15 15 99 150
para fortalecer la p:gtr:;a;y
formacion y P
pertinencia VICERRECTORIA
curricular ACADEMICA/OFICINA
155: Convenios DE POSGRADOS,
para educacion | EDUCACION 0 1 0 1 2 2
continuada CONTINUADA Y
RELACIONES
INTERNACIONALES
PR48: Politica de L B
: 156: Politica VICERRECTORIA o o o o
qoble g,multl- aprobada ACADEMICA 0 0% 30% 50% 80% 1
titulacion
PR49:
E15: Gestion Lineamientos
estratégica para | institucionales I57: 3
la innovacion para la P VICERRECTORIA
educativa y la innovacion e TEe ACADEMICA v o A El el L
- - creado
transformacion educativa y la
digital transformacion
digital
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- LINEA META META META META META
LINEA ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR50:
Internacionalizac c
ion de la 158: Ruta creada | » (7 "0UCTORIA 0 10% 20% 70% 1 1
ensefianza y el
aprendizaje
PR51: Politica de | 159: Politica en DIVISION DE COMPUTO
seguridad digital | implementaciéon | Y SISTEMAS v [ 0 e L L
PR52: Estrategia 160: Documento DIVISION DE
pedagégica para | .. . BIENESTAR SOCIAL
la educacion oo id: 2 | UNIVERSITARIONVICER 0 0% 50% 50% 100% 1
inclusiva. Y RECTORIA ACADEMICA
PR53: Campafias
institucionales
Pilar 7. E16: Disefiare | orientado a la
Formacion implementar una | sensibilizacion 161: Reporte de | DIVISION DE
Inclusiva para | estrategia educativa para alcance de BIENESTAR SOCIAL 0 1 2 2 5 5
Linea 3: La el cierre de pe_dagégica fortalecer y campafia UNIVERSITARIO
Universidad como | Prechas orientada al promover la
una experiencia fomento de las | apropiacion de la
incluyente Objetivo 5. practicas cultura inclusiva
Fortalecer los inclusivas desde
espacios de cada uno de los
di,versidad y ejef misionales DIVISION DE
genero. de la Universidad 62: P BIENESTAR SOCIAL
PR54: Programas ejec'uc'i%%rama ®" | UNIVERSITARIO / 0 0% 10% 10% 20% 100%
de VICERECTORIA
fortalecimiento ACADEMICA
de medios DIVISION DE
educativos con 163: Medios BIENESTAR SOCIAL
enfoque educativos con UNIVERSITARIO / 0 1 1 1 3 1
inclusivo enfoque VICERECTORIA
inclusivo ACADEMICA/SECRETAR

IA GENERAL
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LINEA

ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE IEIEISEI': N;E;;A N;E;;A MZE;I-SA T'\RAIEE-IIZI'TO I\gg;—zA
164: Programa D|V|SION1DE
e'e(;utad% EXTENSION Y 0 0% 10% 10% 20% 100%
. PROYECCION SOCIAL
165: Programa de
';?(;:f\rs‘fgr?e DIVISION DE
- y EXTENSION Y 0 0% 10% 10% 20% 1
proyeccion social | oo v ECCION SOCIAL
con enfoque
PR55: Programa | poblacional
de articulacién
Fle I? offartal 166: Espacios )
!jnstcljtui:lona subregionales, DIVISION DE
esae la para la oferta EXTENSION Y 0 1 1 1 3 9
pers.pe‘?t'l"a formativa PROYECCION SOCIAL
territorial. institucional.
167: Proyecto )
"Oferta de DIVISION,DE
educacion para la | EXTENSION Y 0 0% 10% 10% 20% 1
ruralidad PROYECCION SOCIAL
competitiva"
Pilar 7.
Formacion ) 168: Campafias | DIVISION DE
Inclusiva para PR56: Acciones | de BIENESTAR SOCIAL 0 0 1 1 2 9
el cierre de E17: Inclusion al | Orientadas a sensibilizacion | UNIVERSITARIO
brechas r00eso de fortalecer los
]E’ . procesos de
e ormacion ! > .
Objetivo 6. L inclusién social a
S universitaria las . :
Disefiar e Dersonas con las personas con | 169: Espacios de DIVISION DE
i . i aprendizaje
|mpler{1er;ta( necesidades neces!dlades | aSaptadosJa s BIENESTAR SOCIAL
una estrategla | ooheciales especiales enfa - < UNIVERSITARIO / 0 0 1 1 2 9
integral para comunidad dlstmyas VICERECTORIA
atender los universitaria necesidades ACADEMICA
procesos de especiales

formacién para
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
estudiantes con
necesidades 170: Documento | DIVISION DE
especiales. técnico de la BIENESTAR SOCIAL 0 0 0 1 1 1
estrategia UNIVERSITARIO
171: Campafias DIVISION DE
pedagégicas BIENESTAR SOCIAL 0 0 1 1 2 9
UNIVERSITARIO
172: Acciones de | DIVISION DE
garantias parael | BIENESTAR SOCIAL
derecho de la UNIVER§ITARIO/VICER 0 1 1 1 3 9
poblacién con RECTORIA
necesidades ACADEMICA/FACULTA
especiales DES/OFICINA JURIDICA
Pilar 8. OFICINA DE
Movilidad POSGRADOS,
como 173: Movilidades EDUCACION
experiencia de salientes de CONTINUADA 'Y 6 19 10 10 39 100
aprendizaje ) estudiantes RELACIONES
E18: Alianzas INTERNACIONALES /
Objetivo 7. estratégicas . VICERRECTORIA
Promover nacionales e :T]T;Zﬁ Ei'gga‘fiez ac ACADEMICA
experiencias y | internacionales, ion OFICINA DE
escenarios de | para programas POSGRADOS,
movilidad de movilidad. 174: Movilidades EDUCACION
nacional e ) CONTINUADA Y
internacional, entrantes de RELACIONES 6 2 2 2 6 20
para el estudiantes INTERNACIONALES /

desarrollo de
competencias

VICERRECTORIA
ACADEMICA
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LINEA

integrales de la
comunidad
universitaria.

ESTRATEGIA

PRODUCTO

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA
BASE

META
2023

META
2024

META
2025

META
TRIENIO

META
2032

175: Movilidades
salientes de
docentes

OFICINA DE
POSGRADOS,
EDUCACION
CONTINUADA Y
RELACIONES
INTERNACIONALES /
VICERRECTORIA
ACADEMICA

39

75

176: Movilidades
entrantes de
docentes

OFICINA DE
POSGRADOS,
EDUCACION
CONTINUADA Y
RELACIONES
INTERNACIONALES /
VICERRECTORIA
ACADEMICA

22

18

54

177: Movilidades
de
administrativos

OFICINA DE
POSGRADOS,
EDUCACION
CONTINUADA Y
RELACIONES
INTERNACIONALES /
VICERRECTORIA
ACADEMICA/VICERREC
TORIA
ADMINISTRATIVA

10

Linea 4:
Gobernanza para
el fortalecimiento
institucional

Pilar 9.
Arquitectura
organizacional
moderna para
una gestion
institucional
racional,

E19:
Consolidacién de
las capacidades
institucionales
para la gestion
del desarrollo.

PR58: Modelo de
gestion
administrativa y
organizacional
dinamico.

178: Modelo de
gestion

administrativa
implementado

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA/OFIC
INA DE PLANEACION

10%

15%

15%

40%
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LINEA

eficiente y
sistematizada.

Objetivo 8.
Optimizar el
modelo
administrativo
organizacional
y financiero,
€omo respuesta
alas
necesidades
del crecimiento
institucional.

ESTRATEGIA

LINEA META META META META META
PRODUCTO | INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2005 | TRIENIO| 2032

RECTORIA/

VICERRECTORIA
PR59: Modelo 179: Nimero de | ADMINISTRATIVA Y
integrado de dimensiones del | VICERRECTORIA 5 0 1 2 3 5
planeacion y MIPG ACADEMICA/ CONTROL
gestion MIPG implementadas INTERNO DE

GESTION/RECURSOS

HUMANOS

VICERRECTORIA
PR60: Estatuto 180: Estatuto de ﬁggﬂolg EEEAAAT,\%?//REC
ggrf]?rzzitrfaﬁva gg:ﬁﬁstraﬁw CONTROL INTERNO 0 0% 100% 0% 100% 100%
actualizado actualizado DIEEIPLINAIRIG) 17 (Di2

GESTION / OFICINA

JURIDICA

VICERRECTORIA
PR61: Estatuto 181: Estatuto de ﬁggﬂolg EEEAAAT,\%?//REC
ggrf]f;f:t?:t'wo ggﬁ‘i’:ii'tmtivo CONTROL INTERNO 0 0% 0% 100% 100% 100%
actualizado actualizado DIEG 1AL INAIRIG 17 (Dl

GESTION / OFICINA

JURIDICA
PR62: Estatuto 182: Estatuto c
profesoral profesoral VIGHRIHCITOIR 0 60% 40% 0% 100% 100%

. p ACADEMICA
actualizado actualizado
PREEE BEED 6 E(i:ualizacién de | DIVISION DE RECURSOS
0, 0, 0, 0, 0,
planta de la planta de HUMANOS 0 0% 10% 25% 35% 100%
personal
personal

PR64: Programa )
de relevo 184: Programa en | DIVISION DE RECURSOS 0 0% 10% 15% 25% 100%

generacional de
los docentes

implementacion

HUMANOS
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
185: Plan
estratégico de
; OFICINA DE ) ) ) ) )
:c[]f_raestructura PLANEACION 0 0% 10% 10% 20% 100%
isica en
ejecucion
Pilar 10. )
Infraestructura PTG? I:,'Iand :BE truct OFICINA DE
Fisicay estratégico de nfraestructura E o o ® ® o
Tecnologia que infraestructura fisica para la PLANEACION g MR MR W S0 G050
garantice la fisica inclusion
prestacion de institucional.
servicios y 187: Plan de
funciones infaestructuray | B AUEACIG N DIVISION
misionales, espacios fisicos DE SERVICIOS Y 0 0% 10% 10% 20% 100%
con eficiencia sostenibles en MANTENIMIENTO
y implementacion
mejoramiento | E20:
continuo. Infraestructura PR66: Programa . OFICINA DE
para la o de 188: Programa de PLANEACION/DIVISION
competitividad y | mantenimiento mantenimiento DE SERVICIOS Y 0 10% 10% 10% 30% 100%
consolidacion de la planta fisica | implementado MANTENIMIENTO
Objetivo 9. institucional existente.
Impulsar la 189: Plan en DIVISION DE COMPUTO
4 . 0, 0, 0, 0,
prestacion de PR67: Plan ejecucion Y SISTEMAS ; B s e AU !
SEIVICIOS y estratégico de .
funciones infraestructura | 190 .
misionales, P Infraestructura DIVISION DE COMPUTO
. tecnolégica A 0 1 2 0 3 1
mediante el Aoae & tecnolégica para | Y SISTEMAS
. . institucional. ] L
mejoramiento la inclusién
continuo de la
infraestructura
Iésc'[fglggica PR68: Plan de
' innovacion en Tl . .
para la academia [ [t G DIRIIEIEN DIZ SOLAI LR 0 10% 10% 10% 30% 1

y la gestién
organizacional

implementacion

Y SISTEMAS
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR69: Salas de 192: Salas de ’
investigacion investigacion DIVISION DE COMPUTO 0 0 1 1 2 2
para docentes y dotadas y Y SISTEMAS
estudiantes habilitadas
OFICINA DE
PR70: Unidad de | 193: Unidad de Egi%i%?gNs
i i i i i i 0, 0, 0, 0,
:g;emacmnallzac :g;ercr::(’(::j(;nahzac CONTINUADA Y 0 0% 20% 20% 40% 1
RELACIONES
INTERNACIONALES
Pilar 11.
Acciones para
el PR71: Programa )
mejoramiento de espacios . DIVISION DE
perjmanente de universitarios L?:c'upcri%%rama " | BIENESTAR SOCIAL 0 5% 10% 15% 30% 100%
condiciones de saludables y ) UNIVERSITARIO
bienestar culturales
universitario.
. E21: Promocion
ggﬁtzlzroég' del desarrollo PR72: Programa )
habilidades humano y de bienestar 195: Proarama en DIVISION DE
deportivas bienestar estudiantil con im .Iemegntacién BIENESTAR SOCIAL 0 5% 10% 15% 30% 100%
cufturales ' universitario para | enfoque de P UNIVERSITARIO
estilos de \/ida la calidad de vida | inclusion
saludable e Institucional
inclusivos, a
traves de PR73: Programa )
[OROIEEELS G de bienestarde la | |0 o o | DIVISION DE
garanticen el academia, im .Iemegntacién BIENESTAR SOCIAL 0 5% 10% 15% 30% 100%
desarrollo administrativos y | """ UNIVERSITARIO
pienestr AR

universitario.
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LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
PR74: Programa
de mejoramiento c
de la gestion 197: Programa en WG R ZTOIR ® ® ® ® 8
administrativa ejecucion ADMINISTRATIVA Y 0 10% 10% 10% 30% 100%
financiera y ' OFICINA JURIDICA
contractual
VICERECTORIA
PR75: Programa
e 198: Programa en | ADMINISTRATIVA/ o o o o o
?i?];szzigbllldad ejecucion CONTROL INTERNO DE 0 10% 10% 10% 30% 100%
S GESTION
ilar 12.
Gestion de ;
recursos para 199: Recursos
la por venta de $
ol servicios 15.186.305.3 3% 3% 3% 9% 30%
e educativos de 81,00
' E22: pregrado
- S VICERRECTORIA
Objetivo 8. Fortalecimiento : .
Othimizar el | de la capacidad 1200: Recursos | ACADEMICA / DIVISION
modelo financiera para el por venta de LIE [EATIERS IO i
administrativo | crecimiento de la SEiielos shevipt sl $
organizacional | universidad. educativos de 2.673.767.00 2% 2% 2% 6% 20%
y financiero, posgrado y 0,00
como PR76: A . educacion
: ©Aumento | continuada
;isc%l;?;?jzslas de recursos por
del imient venta de
312l @il servicios
institucional. 1101: Recursos $
por venta de CENTRO DE
servicios de DIAGNOSTICO MEDICO 2'342'336'44 20 20 e L 20
Salud (CDM) '
1102: Recursos $
por venta de CENTRO DE ® ® o o o
servicios de LABORATORIOS 36'27%000’0 24 24 20 Bt 2

Laboratorio




Plan de Accion Institucional
Trienio 2023-2025

LINEA

LINEA META META META META META
ID ESTRATEGIA PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2023 2024 2025 TRIENIO 2032
1103: Recursos $
S8l i ol CLEUS 203.150.836, 2% 2% 2% 6% 20%
servicios del 00
CLEUS
1104: Recursos
por venta de $
servicios de la FACULTAD DE C. % % o o o
Facultad de AGROPECUARIAS 19'68‘(1)'590’0 2 2 it it 2
Ciencias
Agropecuarias
Pilar 13.
Gestion
Ambiental para
la
Sostenibilidad
y el Desarrollo OFICINA DE )
Institucional E23: Acciones PR77: Plan de PLANEACION/DIVISION
para fortalecer la | gestion ambiental | 1105: Plan en LIE S ILLOE
Obijetivo 11. estion sostenible para la E'ecﬁcic’m MANTENIMIENTO/CENT 0 20% 30% 30% 80% 100%
Fomentar la gmbiental e dag ! RO DE DIAGNOSTICO
culturay ’ MEDICO/CENTRO DE
educacion LABORATORIOS
ambiental, para
alcanzar un
crecimiento
institucional

sostenible.




