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Tabla 17. Plan de Accién para el horizonte del Plan: 2011-2021 y para el trienio: 2011-2013
EJE ESTRATEGICO 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y AMPLIACION DE LA COBERTURA
OBJETIVO ESTRATEGICO- OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad Académica
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia - E1: Acreditacion institucional con implantacion de un fuerte liderazgo académico y procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas.
1. Acreditacion de alta calidad de ci 5 as d d
creditacién de alta calidad de cinco (5) programas mds de pregrado NuUmero de programas universitarios acreditados en alta calidad 2 5 7
(hoy: dos).
Numero de programas de especializacion en proceso de
autoevaluacion 0 5 5
1. Lograr y mantener la Acreditacidn institucional - -
2.100 % de los programas de pregrado y posgrado registrados en el Numero de programas de maestria en proceso de 3 3 6
SNIES con renovacién de registro calificado. (Hoy: 26). autoevaluacion
Numero de programas de doctorado en proceso de
autoevaluacién con fines de renovacién del registro calificado. 0 1 1
|Estrategia- E2: Vinculacién de docentes con formacion de alto nivel
NUmer: laz ni ier r ni n
2. Provisidn de plazas docentes existentes 3. Provision de “9” plazas docentes existentes. (Hoy: 77). tmero de pl e.‘,as doce tgs CUb? Fas po dOC? tes co 77 9 86
formacion de alto nivel (minimo maestria)
3. Creaciéon de 60 nuevas plazas docentes de tiempo NUmer: laz n r i r
P P 4. Creacion de 8 nuevas plazas docentes de tiempo completo. (Hoy: 88) umero de plazas de. ,doce tes C eada§ y cubiertas ;?0 88 8 96
completo. docentes con formacion de alto nivel (minimo maestria)
Estrategia - E3. Implementacion de un programa de actualizacidn y capacitacion de docentes que posibilite el desarrollo cientifico, pedagdgico, didactico, investigativo y humanistico.
4. Desarrollo y ajustes hasta el 2021 del Plan de Capacitacion
docente: 2010-2015, aprobado mediante Acuerdo No. 20 de Numero de docentes capacitados a nivel de maestria 56 30 86
2009
5. Ejecuciéon en un 70 % del Plan de Capacitacion docente para el Numero de docentes capacitados a nivel de doctorado 8 8 16
periodo: 2011-2013. Hoy en un 10 %.
Numero de docentes capacitados en otros programas de
actualizacién continua én las areas definidas como estratégicas 10% 60% 70%
en el Plan de Capacitacion
5. Participacion del 100% de los profesores, independiente del
tipo d_e V|.nlcuIaC|0n,ler-1 programas de formacidn para 6. 50% de los profesores en programas de formacién pedagdgica. (Hoy: Porcentaje de programas de pregrado reformados con 0 60% 50%
capacitacién pedagdgica. 10%). curriculos flexibles, orientados hacia la doble titulacién :
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PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia - E4. Disefio de programas de movilidad académica y de flexibilizacién curricular para articular intercambios y cooperacion académica
6. Evaluacion y reestructuracion, si es necesario, de la .
. L. . |7. 60% de los programas académicos de pregrado evaluados Y| X 3
totalidad de los programas académicos de pregrado, hacia . , . Porcentaje de programas de pregrado reformados con curriculos
, X i ) . ., reestructurados, los que lo requieran, con curriculos flexibles vy N . , ) ., 0 60% 60%
curriculos flexibles, y orientar hacia la doble titulacién los que| . ., X ) 3 L, flexibles, orientados hacia la doble titulacion
) orientacion de los pertinentes, hacia la doble titulacién. (Hoy: 0).
sean pertinentes.
|Estrategia - E5. Implementacién de un programa de oportunidades de pasantias en el sector productivo y de intercambio con empresas
7. Celebracién de convenios con instituciones y empresas del . . o ; X L
. L, 3 L. 8. 150 convenios celebrados activos con instituciones y empresas para|Nimero de convenios celebrados con empresas para realizacion
sector productivo para la realizacién de pasantias y practicas o ) . 50 150 200
X realizacion de pasantias. (Hoy: 50) de pasantias
por parte de los estudiantes.
8. Gestion de intercambios con instituciones y empresas para Numero de convenios celebrados con instituciones y empresas ,
R L L. v emp P 9. Vinculacién de 20 instituciones y empresas, en intercambio (Hoy: 0). v ) R yemp 0 20 20
compartir experiencias y aprendizajes. para realizacion de intercambios.
|Estrategia- E6. bl o de un si de becas y préstamos para est con dificultades econé (estratos 1, 2 y 3) y que d ren buen rendimiento jé
9. Establecimiento de una politica relacionada con la]10. Formalizacién e implementaciéon de una politica que desarrolle el| Porcentaje de estudiantes pertenecientes a los estratos 1,2y 3
asignacion de becas y préstamos para estudiantes con|proceso de asignacion de becas y préstamos para estudiantes de con buen rendimiento académico beneficiados con la 0% 50% 50%
dificultades econdmicas, de buen rendimiento académico estratos 1, 2y 3, con buen rendimiento académico. implementacion de la politica
|Etrategia - E7. Movilidad de estudiantes y docentes para realizar semestres o investigaciones en Universidades e instituciones (nacionales e internacionales).
Numero de convenios de movilidad estudiantil celebrados 0 15 15
10. Celebracién de convenios de movilidad estudiantil, con|11. 15 convenios celebrados con otras universidades e instituciones
universidades e instituciones (nacionales e internacionales)|(nacionales e internacionales) para realizar semestres o
para realizar semestres o investigaciones. investigaciones. (Hoy: 0). Nimero de estudiantes que participan en programas de
movilidad con otras universidades para cursar semestre o 0 60 60
realizar investigaciones
Estratégia - E8. Formacion integral de los estudiantes y educacion continuada presente en todas las etapas de formacion.
11. Disefio y creacién de espacios académicos orientados al L o . . .
. R ., 12. Institucionalizacién para todos los programas de pregrado, de| Porcentaje de estudiantes de pregrado vinculados a programas
desarrollo de capacidades sociales y a la construccion de X . . A o l X
. ., ) espacios académicos que propicien el desarrollo de capacidades| o eventos académicos para el desarrollo de capacidades sociales 0% 20% 20%
ciudadania de los estudiantes de todos los programas de ) L, . ; L, ) )
sociales y la construccion de ciudadania. y construccién de ciudadania
pregrado y posgrado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 02. Ampliar la cobertura de los programas académicos de pregrado y posgrado con criterios de equidad, pertinencia, calidad y diversidad.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia - E9. Ampliacion de la oferta educativa con calidad. Oferta de nuevos programas de pregrado (convencionales y por ciclos propedéuticos), de posgrado, de educacidn continuaday ampliacién de jornadas.
Namero de programas profesionales de pregrado nuevos con
13. Creacion de ocho (8) programas profesionales (hoy: 11). prog P X . preg 11 8 19
registro calificado
14. Creacion de cinco (5) programa Técnico Profesional. (Hoy: 0) Programas Técnico Profesional con registro calificado 0 5 5
15. Creacidn de cinco (5) programas Tecnoldgicos. (Hoy: 6 propios: 5 a L.
) . . Programas tecnoldgicos nuevos 6 5 11
distancia y 1 presencial)
Numero de especializaciones nuevas facultad Ciencias de la 1
Salud
Numero de especializaciones nuevas facultad de Ciencias 1
16. Validacion y reactivacion de las especializaciones con registro en el Econdmicas y Administrativas
12. Creacién de programas académicos de pregrado y SNIES que no cuenten con registro calificado y crear al menos 1 Ni d alizaci facultad de Ed ., 17 5 1
posgrado (Especializaciones, Maestrias y Doctorados). programa de especializacion por facultad. (Hoy: 17 con registro SNIES;| \Umero de especializaciones nuevas facultad de Educacion
3 activas y 14 inactivas) 3 o o
Numero de especializaciones nuevas facultad de Ingenieria 1
Numero de especializaciones nuevas facultad de Ciencias 1
Agropecuarias
17. Creacion de una (1) Maestria por Facultad, propia o en convenio
con una universidad nacional o internacional de reconocido prestigio. NUmero de maestrias 4 5 9
(Hoy: 4, 3 en convenio con SUE-Caribe y una propia).
18. Creacién de un doctorado con titulacién doble o conjunta con una
universidad nacional o internacional de reconocido prestigio. (Hoy: 2 Numero de doctorados 2 2 4
en convenio SUE-Caribe)
13. Oferta de nuevos programas de pregrado a través de los|[19. Creacién de 2 programas nuevos de pregrado ofertados a través de| Numero de programas de pregrado ofertados a través de los 3 ) s
CERES los CERES. (Hoy: 5, ofertando 3) CERES
14. Creacién de programas de formacién en pregrado, 20. Creacién e implementacién de por lo menos cinco (5) programas de|  NUmero de programas de pregrado ofertado por ciclos 0 3 3
pertinentes, por ciclos propedéuticos. pregrado por ciclos propedéuticos. (Hoy: 0). propédeuticos
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
15. Ampliacién de jornadas para programas de pregrado que|21. Ampliacién a la jornada plena de todos los programas presenciales
P ! L P prog preg q K P ,J . P prog P Numero de programas de pregrado ofertados en jornada plena 4 100% 100%
cumplan con las condiciones para ello. ofrecidos por la Universidad. (Hoy 4)
Numero de dipolomados ofertados 1 35 36
X L, X 22. Oferta de 45 diplomados o cursos de educacién continuada: 9 por|
16. Oferta de diplomados y cursos de educacion continuada .
Facultad durante los tres afios, cada uno hasta por tres cohortes
por cada una de las Facultades. R
dependiendo de la demanda.
Numero de cursos de educacién continuada ofertados 0 10 10
Estrategia 10. Reactivacion de programas de pregrado y posgrado con mercado potencial y pertinencia
23. Reactivacion de un programa tecnolégico, de acuerdo con su ; L. X
R R Numero de programas tecnoldgicos ofertados por primera vez 1 2 3
pertinencia. (Hoy 1).
17. Reactivacion de programas académicos existentes a nivel de
regrado y posgrado.
preg v pose 24. Reactivacion de los programas de Especializacion, de acuerdo con Numero de programas de especializaciones con registro 14 14 28
su pertinencia. (Hoy: 14 inactivas). calificado
Estrategia 11. Articulacion de la educacion media con la educacion Superior
18. Celebracién de convenios con instituciones educativas|{25. Celebraciéon de por lo menos 2 convenios con instituciones| NUmero de convenios con colegios para la articulacion de la
para la articulacién de la educaciéon media con la educacién|educativas para la articulacién de la educacién media con la educacién media con los programas de pregrado ofertados por la 0 2 2
superior. superior. (Hoy: 0) Universidad.
|Estrategia 12. Creacion de becas del 50% del valor de la matricula en los programas académicos, a los mejores bachilleres del departamento de Sucre, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal. Las becas se renuevan
semestralmente a los estudiantes que tengan promedio igual o superior al que la Universidad tenga reglamentado para estos efectos.
19. Establecimiento de una politica que cree un sistema de o . » . | . . . .
. . 26. Formalizaciéon e implementacion del acuerdo o politica que Numero de estudiantes que ingresan a la universidad
becas para los mejores bachilleres del Departamento de K ) . . ) . 0 11 11
sucre reglamenta el sistema de becas para los mejores bachilleres. beneficiados con becas para mejores bachilleres
Estrategia 13. Establecimiento de mecanismos orientados a reducir las tasas de desercidn y repitencia estudiantil que comprenda el desarrollo de tutorias a estudiantes de bajo nivel de logro académico, liderada por estudiantes de
buen desempefio académico.
20. Disminucién de la desercidn estudiantil, para el horizonte |27. Disminucién de la desercién estudiantil en un 15% para el trienio . L
~ Porcentaje de desercion 11.47%
del plan, en un 50%. (5% por afio). (Hoy: 11.47%).
L L. . . A N L. . . R S Una ves se
21. Disminucion de la tasa de repitencia estudiantil, para el|28. Disminucién de la tasa de repitencia estudiantil en un 15% para el 5 . Por definir linea . ,
. L S Tasa de repitencia 15% defina la linea
horizonte del Plan, en un 50%. trienio (Hoy: Definir linea base) base base
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EJE ESTRATEGICO DOS (E2): DESARROLLO Y GESTION DE LA CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Realizar investigacion de alto nivel mediante el desarrollo cientifico, la innovacién tecnoldgica y la generacién de conocimiento, que aporte a la transformacién social, politica y productiva de la regién y el pais; como
también obtener el reconocimiento internacional en materia de investigacion.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 14. Fortalecimiento y estimulo a los grupos de investigacion clasificados por Colciencias en las diferentes areas.
1. Nuevos grupos de Investigacion clasificados por 1. Reconocimiento de 17 nuevos grupos de investigacion por ) . o, . L
L Numero de grupos de investigacion clasificados por Colciencias 13 17 30
COLCIENCIAS. Colciencias (Hoy: 13)
2. Creacién y reconocimiento institucional de nuevos grupos|2. Creacién y reconocimiento institucional de 10 grupos de Numero de grupos de investigacion con reconocimiento 30 10 0
de investigacion investigacion (Hoy: 30) institucional
|Estrategia 15. Articulacion de la investigacion al desarrollo organizacional y a la solucién de problemas de la regién y la nacion.
3. Creacion de grupos de investigacion interinstitucionales|3. Creacion de 5 nuevos grupos de investigacion interinstitucional Numero de grupos de investigacion interinstitucional 1 c 6
clasificados por Colciencias. clasificados por Colciencias (Hoy: 1). reconocidos por Colciencias
4. Participacion de la Universidad en proyectos de impacto . . . .
onal P proy P 4. 15 proyectos de impacto regional ejecutados (Hoy: 2) Ndmero de proyectos de impacto regional ejecutados por la 2 15 17
regional. universidad
5. Gestion, por parte de cada grupo clasificado, de un . . o, . . Numero de proyectos orientados a la solucion de premas
. X ) L, 5. 10 proyectos realizados en investigacion, orientados hacia la R A ) o,
proyecto cofinanciado orientado a la solucién de problemas L, R regionales, gestionados por los grupos de investigacion 3 10 13
. solucién de problemas regionales. (Hoy: 3) 3
regionales. categorizados
|Estrategia 16. Creacion de una politica de divulgacién, comunicacién y promocion de resultados a la sociedad.
6. Creacion de revista por Facultades mediante la cual se|6. Cinco revistas de investigacion indexadas. (Hoy: 1, revista creada, en ) . . L
. » . L, Numero de revistas de investigacion indexadas 1 5 6
divulgue su produccion. proceso de indexacion).
7. Publicacion de un minimo de dos (2) libros (anuales
) ) L, R (2) R ( R ) 7. 6 libros nuevos publicados como producto de la. Investigacion o| Nimero de libros publicados como producto de la investigacion
derivados de investigacion y/o docencia (20 libros publicados R R . 5 6 11
X docencia (2 libros anuales). (Hoy: 5). o la docencia
durante el horizonte del PEPUS).
8. Publicacion de 90 articulos en revistas indexadas base IBN , . ) X ; , X X .
K ) K " 8. nuevos articulos publicados en revistas indexadas base IBN Numero de articulos publicados en revistas indexadas base IBN
Publindex. Nueve (9) articulos publicados por afio durante el ) . ) 52 27 79
) Publindex, durante el trienio (9 anuales). (Hoy: 52) Publindex
horizonte del PEPUS.
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO L. ..
(Trienio) (Trienio)
9. Obtencién de t istros d iedad intelectual durante el
9. Obtencidn de registros de propiedad intelectual (patentes) | = . encion de ftres registros de propiedad Intelectual durante & Numero de registros de propiedad intelectual 0 3 3
trienio. (Hoy: 0).
Estrategia 17. Ampliacion de la cultura de investigacion basica, aplicada e interdisciplinar con apertura de oportunidades para jovenes talentos.
10. Creaciéon vy legalizacién de por lo menos un nuevo . . o, 3 . . o,
. . L, . 10. 3 nuevos semilleros de investigacion creados por programa| Numero de semilleros de investigacion en los programas de
semilleros de investigacion por programa académico de . ! 30 3 33
académico. (Hoy: 30 semilleros). pregrado
pregrado.
|Estrategia 18. Aumento de la vinculacidn de egresados al programa de jévenes investigadores.
11. 180 estudiantes que participan en grupos de investigacion por Numero de estudiantes que participan en grupos de 60 180 240
afio. (Hoy: 60). investigacion
11. Definicién de una politica institucional que fomente y
estimule la participacion de estudiantes, egresados y nuevas
. . 12. 13 egresados por afio que participan en grupos de investigacion. Numero de docentes de las nuevas generaciones que
generaciones de docentes en la presentacion de proyectos vy T dei L 10 39 49
participacion en grupos de investigaciones (nuevas o (Hoy: 10). participann en proyectos y grupos de investigacion
existentes).
13. 13 profesores de las nuevas generaciones que participan en| Numero de egresados que participan en proyectos y grupos de 0 13 13
grupos de investigacion. (Hoy: 0). investigacion
|Estrategia 19. Apoyo institucional a egresados que obtengan becas para estudios de maestria o doctorado.
12. Establecimiento de una politica que desarrolle el apoyo
institucional a egresados que obtengan becas para estudios|14. El 30% de los docentes nuevos que se vinculen a la Universidad Numero de egresados con apoyo Institucional que realiza
) . . , 0,0% 30,0% 30%
de maestria o doctorado, de acuerdo con las necesidades de|procedan de esta fuente. (Hoy: 0). estudios de maestria o doctorado.
dreas estratégicas de la Universidad y la region.
|Estrategia 20. Estimulos a grupos de investigacion clasificados por Colciencias como Al.
13. Establecimiento de wuna politica o programa que
desarrolle la aplicacion de estimulos o incentivos|15. Tres grupos de investigacion clasificados por COLCIENCIAS como| Numero de grupos de investigacion clasificados por Colciencias 0 3 3
institucionales a grupos de investigacion clasificados por|Al. (Hoy: 0) como Al, beneficiados por estimulos o incentivos institucionales
COLCIENCIAS como Al.
|Estrategia 21. Creacion de un fondo para el mejoramiento a grupos de investigacion que apoyen programas de maestria o doctorado.
14. Creacidn de un fondo para el mejoramiento de grupos de . L, . . . I
X S ) 16. 30 Grupos de investigacion que apoyan programas de maestrias o| NUmero de grupos de investigacion que apoyan programas de
investigacion que apoyen programas de maestria o . 13 30 43
doctorados. (Hoy: 13). maestria o doctorado
doctorado.
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
Estartégia 22. Agilizacion de la gestion de adquisicion de elementos para los proyectos de investigacion descentralizando su administracion.
15. Redisefio d dimient d tio | u
. .e. !seno © Pprocedimientos de ges |.on p'ara' , @ 7. Reduccion en un 80% de los tiempos para la adquisicion de| Porcentaje de disminucion en los tiempos para adquisicion de Definir linea Tm veslse
adquisicion de elementos para los proyectos de investigacion, . X L, . L, . ) L 80% defina la linea
, elementos destinados a proyectos de investigacion en ejecucion. elementos dentinados a proyectos de investigaciones base
donde se otorgue mayor autonomia a la DIUS. base
|Estrategia.23 Articulacién de la investigacion en los procesos de formacién mediante la incorporacién de los resultados de investigacion al desarrollo de los curriculos.
16. Actualizaciones o redisefios curriculares que correspondan|18. Realizaciéon de actualizacién curricular de los programas de| Nimero de programas académicos de pregrado y posgrado con 10.0% 50% 60%
a resultados de investigaciones. pregrado y posgrado. (Hoy: pregradol; posgrado, 0). actualizaciones curriculares como resultado de investigaciones o : :
EJE ESTRATEGICO TRES (E3): AFIANZAMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL ENTORNO
OBJETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el contexto nacional, regional y local, a través del sector empresarial, organismos gubernamentales, gremios y asociaciones de egresados con
responsabilidad social.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO . o
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 24. Relaciones interinstitucionales efectivas y desarrollo de ofertas especificas de planes de formacién para empresas y otras organizaciones sociales.
1.Desarrollo y oferta de cursos de extension que .,
. . 1. Ofertar al menos un (1) curso de extension por Facultad en el , .,
correspondan a las necesidades empresariales o de trienio Numero de cursos de extension ofertados 0 5 5
organizaciones sociales. :
Estrategia 25. Desarrollo de una Universidad competitiva en donde se destaquen profesores, directivos, estudiantes y egresados participando en el estudio y solucion de los problemas de la region, del pais y del mundo en édreas
estratégicas.
2. Articulacion con redes para la realizacion de|2.Participacion de al menos tres (3) programas académicos de[Numero de programas académicos vinculados a redes
investigaciones en dreas, identificadas como estratégicas|pregrado en redes para la realizacion de investigaciones en areas|internacionales realizando investigaciones en areas identificadas 0 3 3
para el desarrollo regional y del pais. identificadas como estratégicas en lo regional y lo nacional. como estratégicas en lo regional o nacional
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VERSION: 0.0
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
Estratégia 26. Creacion de estimulos a unidades académicas que fortalezcan las diferentes disciplinas y estructuras curriculares para facilitar la integracion de la comunidad universitaria en cuanto a su capacidad de respuesta a las
demandas de necesidades sociales.
3.Establecimiento de una politica o acuerdo que reglamente
los estimulos a unidades académicas que fortalezcan las L, .,
) L K N 3. Elaboracién de al menos una propuesta por Facultad para la creacion , L,
diferentes disciplinas y estructuras curriculares para facilitar la A ) Numero de propuestas para la creacion de nuevos programas
) ., R ) . de nuevos programas que se ajusten a la demanda y necesidades ) K 3 5 8
integracion de la comunidad universitaria en cuanto a su sociales acordes a la demanda de necesidades sociales
capacidad de respuesta a las demandas de necesidades :
sociales.
|Estrategia 27. Disefio de un sistema de asesoria para la venta de servicios, con el fortalecimiento de la Fundacién Apoyo a la Universidad de Sucre — FAUS.
4. Desarrollo de convenios y contratos con los sectores|4. Realizacion de por lo menos tres (3) convenios o contratos con los| NUmero de convenios o contratos con los sectores publico y 0 3 3
publico y privado. sectores publico y privado durante el trienio. privado
5.Participacion en convocatorias de consultorias o asesorias a o . . ; . , )
o , e . 5.Participacion en por lo menos cinco (5) convocatorias anuales de[ Nimero de convocatorias anuales de consultorias o asesorias en
organizaciones de caracter publico o privado, para la venta de , , . , L . . K . 2 5 7
. L, R ) consultorias o asesorias a organizaciones de caracter publico o privado. las que ha participado la universidad
servicios, acorde con la mision de la Universidad.
|Estrategia 28. Fortalecimiento de las relaciones con las diferentes organizaciones sociales o agremiaciones, que permitan el andlisis y la creatividad para un desempefio productivo, donde se vinculen estudiantes y egresados.
6. Vinculacién de los programas académicos de pregrado a , R .
L X . . ) ., Numero de programas de pregrado vinculado a organizaciones
organizaciones sociales o agremiaciones, donde participen|6. Vinculaciéon del 50% de los programas de pregrado a por lo menos . o . R "
X A . L, K L, sociales o agremiacion para el mejoramiento del desempefio 10,0% 50,0% 60,0%
estudiantes y egresados en el andlisis y creatividad para elluna organizacién social o agremiacion. ) , L
K . . ) productivo/Numero total de programas académicos
mejoramiento del desempefio productivo.
7. Desarrollo de una politica o programa de apoyo a la|7. Disefio e implementacién de la politica o programa de apoyo a la Politica o Programa de apoyo a la insercién laboral de los 0 20% 20.0%
insercién laboral de los egresados de pregrado. insercion laboral de los egresados de pregrado. egresados de pregrado en desarrollo : s
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VERSION: 0.0
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PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013
lOBJETIVO ESTRATEGICO OES: Fortalecer las relaciones internacionales de la Universidad con organismos de cooperacién e instituciones de educacién superior.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
Estrategia 29. Establecimiento de redes nacionales e internacionales y mayor presencia nacional e internacional para el intercambio y capacitacion de docentes, estudiantes, egresados y administrativos.
8.Creacion y puesta en marcha de una unidad estratégica que|8. Creacion de una unidad estratégica con capacidad y competencia . L.
i ., ) R L, ) Unidad estratégica para el desarrollo de los asuntos de
|lidere los asuntos de Cooperacion y relaciones Internacionales|para el desarrollo de los asuntos de cooperacion y relaciones L, " X A A . 0 1 1
R ) . L cooperacion y relaciones internacionales e interinstitucionales
e interinstitucionales. internacionales e interinstitucionales.
9. Celebracion y ejecucion de convenios o proyectos de , X , , R
o . . 9. Desarrollo de un (1) programa de Maestria en convenio con una Numero de programas de Maestria en convenio con
cooperaciéon internacional para el fortalecimiento de| . N R 3 ) ) 0 1 1
. L. R o ) R universidad extranjera. universidades extranjeras
actividades académicas e investigativas de la Universidad.
10. Establecer acuerdos de movilidad internacional de|10. Ejecucion de por lo menos tres convenios de movilidad| Nimero de convenios de movilidad internacional de estudiantes
estudiantes y docentes para realizar actividades investigativas|internacional de estudiantes y docentes para realizar actividades| y docentes para la realizacion de actividades investigativas y 0 3 3
y académicas. investigativas y académicas (Hoy: 0) académicas
EJE ESTRATEGICO CUATRO (E4): GESTION PARA EL DESARROLLO HUMANO
OBJETIVO ESTRATEGICO - OE6: Fortalecer las competencias del recurso humano acorde con la misién institucional y con el compromiso estratégico de su cumplimiento permanente.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO . o
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 30. Establecimiento de mecanismos para la vinculacion de recursos humanos altamente competentes y reordenacion de los mismos.
1. Definicion de una politica o programa que establezca
. X p . P g q , 1. Revision de la normatividad vigente relacionado con la vinculaciéon y| Politica de vinculacion y reordenacion de docentes altamente
mecanismos que propicien la vinculacién y reordenacion de ., . . S . 0 1 1
o reordenacion de docentes. calificados en armonia con el Plan de Capacitacion de Alto Nivel.
docentes altamente calificados.
|Estrategia 31. Establecimiento de programas y oportunidades de intercambio con otras organizaciones para la actualizacién y formacidn de alto nivel.
Porcentaje de docentes vinculados a la Universidad con
- ) 34,40% 26,0% 60,4%
2. Aumentar el porcentaje de docentes con formacion de alto]2. Aumento en un 60% de los docentes con formacién de Maestria formacién de Maestria
nivel. (hoy: 34.4%) y del 10% con formacién en doctorado (hoy: 0.4%). Porcentaje de docentes vinculados a la Universidad con
9’ 0,40% 9,6% 10,0%
formacién de Doctorado
3. Capacitar y actualizar de manera permanente a|3.Implementacion de un Plan de Capacitacién y Actualizacion para el Plan de Capacitacion y Actualizacién para el Personal 0 30% 30.0%
funcionarios administrativos. Personal Administrativo. Administrativo en implementacion : s
4. Aumento del promedio de becas nacionales e|4. Aumento en un 30% del promedio de becas nacionales e ; X o,
. R , , k ) ., , Numero de becas concedidas a docentes para la formacion en
internacionales para la formacién en doctorado y maestria de|internacionales para la formacién en doctorado y maestria de los doctorado o maestria 10% 30% 40,0%
I
los docentes y administrativos. docentes y administrativos.
5. Fomento de programas para el intercambio de
investigadores y docentes de la Universidad de Sucre con|5. Participacion anual de por lo menos el 10% de los docentes e| Porcentaje anual de docentes e investigadores en programas de 0% 109 10,09
otros paises para el fortalecimiento de la movilidad docente|investigadores en programas de movilidad docente de doble via. movilidad docente de doble via ; ’ o
de doble via.
Plan estratégico y prospectivo de la Universidad de Sucre - PEPUS: 2011-2021 9



UNIVERSIDAD DE SUCRE
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

VERSION: 0.0
CcODIGO: PLA-PI-004

UNIVERSIDAD DE SUGRE

PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO L. ..
(Trienio) (Trienio)
Estrategia 32. Capacitacion de la comunidad universitaria en uso de las TIC.
Porcentaje de docentes capacitados en el uso de las TIC 10% 80% 90%
6. Capacitacion de los docentes y personal administrativo en|6. Capacitaciéon del 80% los docentes y 60% del personal
el uso de las TIC. administrativo en el uso de las TIC.
Porcentaje de funcionarios capacitados en el uso de las TIC 10% 60% 70%
Porcentaje de cursos ofrecidos en pregrado utilizando las TIC 20% 80% 100%
L . 7. Utilizacion de las TIC por el 80% de los cursos ofrecidos en pregrado
7. Utilizacién de las TIC por todos los cursos ofrecidos en
y el 50% de los de posgrado. (Hoy: 20% para pregrado y 20% para
pregrado y posgrado.
posgrado).
Porcentaje de cursos ofrecidos en posgrado utilizando las TIC 20% 50% 70%
|Estrategia 33. Fortalecimiento del capital humano con fomento del espiritu emprendedor y facilitacién de las acciones de emprendimiento.
Programas de emprendimiento regional en los que participa la 0 1 1
o X . universidad de Sucre
X ., X ) 8. Participacién de la Universidad en un (1) programa de
8. Vinculacion de la Universidad a programas y redes de . .
. R A X . emprendimiento en lo regional y un programa o red de
emprendimiento regional, nacional e internacionales. e . R .
emprendimiento en lo nacional o internacional. o . . .
Programa o red de emprendimiento nacional o internacional en 0 1 1
los que participa la universidad de Sucre
9. Propiciar anualmente un (1) espacio institucional (feria, muestra 3 L
. . o . . . Numero de espacios institucionales que promueva promueva la
9. Generacion de un ambiente universitario que estimule la  |empresarial o rueda de negocios, entre otros) que promuevan la L, . L. .,
-, L, A L, L, ) participacion de la comunidad académica en la presentacién de 0 1 1
cultura emprendedora y el apoyo a la creacién de empresas. |participacion de la comunidad académica en la presentacion de ideas N L
. ideas de negocio innovadoras.
de negocio innovadoras.
|Estrategia 34. Definicion de una politica de emprendimiento que conduzca al fomento del desarrollo empresarial en alianzas con organizaciones sociales.
o . e 10. Implementacion de una politica de emprendimiento para la ) L. L
10. Establecimiento de una politica de emprendimiento para| . i R Numero de programas académicos de pregrado que participan
X ) Universidad de Sucre, en la que participen todos los programas L . X ) 0 5 5
la Universidad de Sucre. L. en la politica de emprendimiento trazada por la Universidad
académicos de pregrado.
11. Creacién de la Unidad de Emprendimiento para el 11. Apoyo la creacién de empresas generadas a partir de ideas de ., . . .
fomento del desarrollo empresarial en el Departamento de negocios de la comunidad universitaria. (Hoy: 0). Ntimero de empresas pramovidas o creadas a partlr de ideas de 0 3 3
s negocio generadas por la comunidad universitaria
ucre.
Unidad o drea académica para el fomento del desarrollo 0 1 1
empresarial en el departamento de Sucre
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VERSION: 0.0
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PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
Estratégia 35. Creacion de la cétedra de emprendimiento en todos los programas académicos.
12. Actualizacién curricular de los planes de estudio en los L . L. ; L. . )
. ) 12. Formalizaciéon del espacio académico para el desarrollo de la|] Nimero de programas académicas donde se imparte la catedra
programas de pregrado, incluyendo la catedra de| , . . 0 100% 100%
. catedra de emprendimiento para todos los programas de pregrado. de emprendimiento
emprendimiento.
|Estrategia 36. Adopcion del bilingliismo como politica del desarrollo académico.
13. 50% de los docentes capacitados en el manejo de una segunda Porcentaje de docentes capacitados en el manejo de una 6% 50% 56%
L, . . lengua. (Hoy: 6%). segunda lengua : ; ;
13. Capacitacion de docentes y administrativos en una
segunda lengua. 14. 50% de los funcionarios capacitados en el manejo de una segunda| Porcentaje de funcionarios capacitados en el manejo de una 0% 50% 50%
lengua. (Hoy: 0%). segunda lengua : ; ;
OBJETIVO ESTRATEGICO - OE7: Promover el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO . o
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 37. Fortalecimiento del sistema de Bienestar Universitario para que responda a la satisfaccion de necesidades de desarrollo de la comunidad universitaria en cuanto a lo cultural, deportivo, de salud y recreativo.
14. Ampliacion de la cobertura de los programas del drea de
P prog 15. Participacion del 60% de la comunidad universitaria en programas Porcentaje de la poblacidn académica que participa en
desarrollo humano. 30% 60% 90%
de desarrollo humano. (Hoy: 30 %). programas de desarrollo humano
15. . Vinculacién de los egresados en actividades para el|16. Vinculacién de por lo menos el 15% de los egresados participando Porcentaje de egresados que participa en actividades de 10% 15% 25%
desarrollo humano. en actividades de desarrollo humano. (Hoy: 10 %). desarrollo humano v : :
17. Ampliacién a un 80% de cobertura de los programas de promocién
16. Ampliacion de la cobertura de los programas de P L § p‘ 8 R ‘p R Porcentaje de cobertura de los programas de promocion y
o ., y prevencion de la salud para toda la comunidad universitaria (hoy: . 50% 80% 130%
promocion y prevencion de la salud. 50%) prevension de la salud
6).
18. Aumento a un 25 % de beneficiarios en las actividades culturales.
; Porcentaje de beneficiarios de las actividades culturales 15% 25% 40%
(Hoy 15 %).
17. Aumento de la cobertura de beneficiarios de las
actividades culturales y practicas deportivas. S . .
19. Aumento a un 30% de beneficiarios en las actividades deportivas.
? P Porcentaje de beneficiarios de las practicas deportivas 12% 30% 42%
(Hoy 12%).
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CODIGO: PLA-PI-004
PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO VALO,R fLAN VALO,R F_INAL
(Trienio) (Trienio)
Estratégia 38. Gestion de recursos ante ONG u otras organizaciones para financiar el Plan Padrino.
18. Ampliacion de la cobertura de estudiantes beneficiarios|20. Aumento en un 50% de los estudiantes beneficiarios del plan| Porcentaje de estudiantes de los estratos | y Il beneficiados por 12% 50% 62%
del Plan Padrino. padrino. (Hoy 12 %).. el Plan Padrino : ; ;
EJE ESTRATEGICO CINCO (E5): MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia para el desarrollo institucional y el logro de la sostenibilidad econémica en el mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de
Sucre.

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 39. Consolidacion de la capacidad administrativa y financiera.
1. Adopcidn del modelo de gestion administrativa (Balance ScoreCard). Balance Score Card consolidado 0 1 1
1. Adopcién e Implementacién de un modelo de gestién 2. Conso.lidacion de los proceso? a_doptados en el .Sis.tema. de Gestion Sistema de Gestién Consolidados
administrativo moderno y eficiente. de la calidad, tanto para lo académico como lo administrativo.
3. Estandarizacion de procesos de gestion. (Hoy: adopcion del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, complementario de la NTCGP Sistemas de Gestidn Estandarizados 1 2 3
1000).
Estrategia 40. Sostenibilidad financiera, diversificacion del financiamiento institucional y ampliacion de la cobertura de venta de servicios.
. . . . Una vez se
., . . . . . ) Porcentaje de incremento de los ingresos propios de la ; X )
2. Generacion de ingresos propios. 4. Incrementar en un 30% los ingresos propios de la Universidad. Universidad Linea base 30% defina la linea
I I
base
3. Identificacion de nuevas fuentes de financiaciéon para el . o, . )
K ., 5. Incrementar en un 50% los ingresos de gestion de la Universidad.
desarrollo de proyectos de inversion. Una vez se
P taje de i to de los i d tion de |
orcentaje de incremen o' e (.)S ingresos de gestion de la Linea base S0% defina Ia linea
Universidad b
) ! 6. Intensa y permanente campafia de la Universidad para ase
4. Promociones para merecer donaciones. L .
posicionarse en la region.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CODIGO: PLA-PI-004
PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
., . 3 7. Reglamentacidn de politica de estimulos aprobada. Politica de estimulos aprobada y reglamentada 0 1 1
5. Formulacién de una politica y una estructura de estimulos
para docentes y administrativos, para el desarrollo de
proyectos de ciencia y tecnologia, consultorias, y asesorias.
8. Desarrollo de 15 proyectos de ciencia y tecnologia que posibilite la
X ., ; proy L. v 613 que b Numero de proyectos de ciencia y tecnologia desarrollados 0 15 15
asignacion de estimulos econémicos.
9. Participacion en por lo menos tres (3) convocatorias anuales para la| Nimero de convocatorias anuales para la venta de servicios en 3 9 12
6. Participacion en convocatorias publicas y privadas para el venta de servicios. las que ha participado la universidad
desarrollo de consultorias o asesorias a empresas,
organizaciones no gubernamentales e instituciones
gubernamentales.
10. Desarrollo de proyectos y servicios especializados. Proyectos y servicios especializados desarrollados 1 3 4
|Estrategia 41. Gestion de recursos ante organismos del orden local, nacional e internacional.
7. Gestion permanente y efectiva ante los gobiernos nacional, |11. Designacién de un profesional con alto perfil y capacidad de . . . o
. o, ) . il L Profesional designado como enlace interinstitucional para la
departamental y municipal de recursos que aseguren una gestion como enlace interinstitucional para la obtencion y canalizacién o . R 0 1 1
X L, . . X » X . canalizacion de recursos para la Universidad
adecuada financiacion de la Universidad. de recursos de inversion para la Universidad.
|Estrategia 42. Participacion activa de los cuerpos colegiados en la cultura de planeacidn y autoevaluacion.
8. Fortalecimiento de los procesos de planeacion y|12. Institucionalizacion y desarrollo permanente de los procesos de Procesos de planeacion y autoevaluacion institucionalizados y en 30% 70% 100%
b b b
autoevaluacion institucional. planeacién y autoevaluacién. desarrollo
|Estrategia 43. Establecimiento de alianzas con el sector productivo para la implementacién de programas de investigacion.
9. Realizacion de alianzas estratégicas con empresas u otras o, . ) ) .
. 13. Realizacién de por lo menos dos convenios anuales con empresas u| Numero de convenios realizados anualmente con empresas u
organizaciones para el desarrollo de proyectos de . ) . ) o . .
) o R organizaciones para el desarrollo de investigaciones pertinentes con el otras organizaciones para el desarrollo de investigaciones 0 6 6
investigacion acorde con las necesidades de desarrollo . i i ) )
K R desarrollo regional y nacional. pertinentes con el desarrollo regional y nacional
regional y nacional.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CODIGO: PLA-PI-004

PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN [ VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estartégia 44. Descentralizacion y delegacion de funciones con el establecimiento de un sistema de costos por unidad Estratégica.
14. Realizacion de un diagnoéstico para determinar la viabilidad Estudio que detemine la viabilidad econdmica . Financiera para o 1 1
econdmica-financiera de la propuesta. el establecimiento de un sistema de costos por UEN.
10. Desarrollo de una propuesta de descentralizacion
funcional para el establecimiento de un Sistema de Costos por
Unidades Estratégicas de Negocio - UEN, en la Universidad. L, . X L, - X Porcentaje de recursos generados por las diferentes unicades N Una ves se
15. Promocion en las distintas unidades académicas y administrativas L. . ” Definir linea X ,
L, . académicas y administrativas para el desarrollo de proyectos de 20% defina la linea
la generacidn de recursos propios para el desarrollo de proyectos. ) L, base
inversion base
|Estrategia 45. Internacionalizacidn y cooperacion para canalizar recursos de financiacion de proyectos de desarrollo estratégico y transparencia en el uso de los recursos.
11. Celebracién de convenios de cooperacion -, . -, , R S AR
) . o, . ) 16. Celebracion de por lo menos un convenio de cooperacién Numero de convenios de cooperacion interinstitucional para la
interinstitucional para la canalizacién y vigilancia en el uso de |. o - . . S .- . 0 1 1
recursos interinstitucional para la canalizacién y vigilancia del uso de recursos. canalizacién y vigilancia del uso de los recursos

|Estrategia 46. Creacion de la Unidad de Contratacion para agilizar el proceso de adquisicion de bienes y servicios, vinculando eficientemente el estatuto contratacion y el estatuto presupuestal, con el manejo responsable de la autonon

12. Desarrollo e implementacién de una propuesta de 17. Presentacion de la propuesta de creacién de la unidad de Propuesta para la creacion de la unidad de Contratacion 0 1 1
creacion de la unidad de contratacion. contratacién ante el Consejo Superior de la Universidad. presentada al Consejo Superior

|Estrategia 47. Creacion de un sistema de informacion institucional.

. 18. Disefio o implementacion de aplicativos o herramientas Aplicativos o herramientas informaticas de gestion
13. Desarrollo y puesta en marcha de un sistema de|. L. » . K . . i | ,
) ., L informaticas y de gestion administrativa que optimicen los procesos de administrativas para la optimacion de los procesos de 0 1 1
informacion organizacional. X L X L R
informacidn institucional. informacidn institucional implementados

Estrategia 48. Mejoramiento de los sistemas de comunicacion interna con comunicaciones accesibles, fluidas y personalizadas.

14.Fortalecimiento de canales y espacios de comunicacion y

dialogo entre los distintos estamentos de la comunidad 19. implementacién de la politica y Plan de Comunicacién Institucional. | Politica y plan de comunicacién institucional implementados 0 2 2
universitaria.

Plan estratégico y prospectivo de la Universidad de Sucre - PEPUS: 2011-2021 14



UNIVERSIDAD DE SUCRE VERSION: 0.0

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CODIGO: PLA-PI-004

PARA EL HORIZONTE DEL PLAN: 2011-2021 Y FECHA: 26/07/2011
PARA EL TRIENIO: 2011-2013

UNIVERSIDAD DE SUGRE

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013

VALOR PLAN | VALOR FINAL

METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)

15. Fortalecimiento de la estrategia de comunicacion de la L, . . L,
3 K . L, 20. Definicion de espacios y tiempos para la rendicién de cuentas a la ) L, .
Universidad de tal manera que propicie la rendicién de ) K o, R , Numero de Informes de rendicion de cuentas a la sociedad 0 3 3
X i L sociedad, garantizando la participacion de la ciudadania.
cuentas a la sociedad, la trasparencia y la veeduria ciudadana.

|Estratégia 49. Fortalecimiento del Sistema de Indicadores de Gestion.

16. Documentacion y seguimiento al sistema de indicadores o L, . ) o . o L,
L, . . L 21. Disefio e implementacion de un aplicativo agil que permita el Aplicativo para el monitoreo de los indicadores de gestion,
de gestion que garanticen el cumplimiento de los objetivos y R L =, N X 0 1 1
tas del Pl monitoreo permanente de los indicadores de gestién establecidos. implementado
metas del Plan.

Estrategia 50. Redisefio de la estructura organizativa con el propdsito de hacerla mas eficiente, acorde con las tendencias modernas.

17. Desarrollo y formalizacién de la propuesta de redisefio de L, L . L
. . R 22. Presentacion de la propuesta de redisefio de la estructura Propuesta para el redisefio de la estructura organizativa
la estructura organizativa para la Universidad de Sucre, acorde . . X ) K K K ) X 0 1 1
N ., L. ) organizativa al Consejo Superior de la Universidad. presentada al Consejo Superior de la Universidad
con las tendencias modernas de gestion administrativa.

EJE ESTRATEGICO SEIS (E6): AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO OE9: Ampliar la infraestructura fisica y tecnoldgica acorde con el desarrollo institucional.

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
|Estrategia 51. Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura fisica de la Universidad.
1. Elaboracién y puesta en marcha del Plan director o maestro|1. Disefio y formulacién del Plan Director de desarrollo fisico para la| Plan Director o maestro de desarrollo fisico de la Universidad 0 1 1
de desarrollo fisico de la Universidad Universidad de Sucre elaborado
Numero de aulas para pregrado y posgrado construidas 55 9 64
Numero de aulas para sistemas construidas 5 2 7
Numero de aulas para audiovisuales construidas 3 1 4
2. Desarrollo de proyectos para la c?nstruccwn de aulas para cllases de Namero laboratorios construidos 22 3 5
2. Incremento del 4rea de construccion para el éptimo pregrado y posgrados, aulas para sistemas, aulas para audiovisuales,
: o . P X p . laboratorios, salas para profesores, oficinas, espacios de estudios, Numero Salas para profesores puestas en servicio 3 2 5
desarrollo de las actividades académicas y administrativas. lid K d Bi Uni itario. U
polideportivo y nueva sede para Bienestar Universitario. Una nueva Ndmero de oficinas puestas en servicio 76 8 84
sede administrativa.
Sitios de estudio construidos 8 3 11
Polideportivo y sede para Bienestar Universitario construido 0 1 1
Nueva sede administrativa construida 0 1 1
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PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO .. ..
(Trienio) (Trienio)
3. Mejoramiento fisico de la infraestructura académica y|3. Adecuaciéon y mantenimiento permanente de las dreas construidas Areas académicas y administrativas con mantenimiento 20% 60% 100%
administrativa. en lo académico y lo administrativo. permanente ? ; ?
Estratégia 52. Ampliacion de la Infraestructura Tecnoldgica.
4. Desarrollo de proyectos para la ampliacion y mejoramiento de la R ) , . . o Una ves se
X L. . . Porcentaje de la infraestructura tecnoldgica ampliada y Definir linea X ,
infraestructura tecnoldgica que soporta las funciones misionales de la A 60% defina la linea
X ) mejorada base
Universidad. base
4- Amprll’:.luon y mejoramiento dé la |nfra.e'structura 5. Mejoramiento de los sistemas de seguridad informética que permita
tecnolégica que soporta las funciones misionales de la proteger con eficacia a la comunidad, los activos y la informacién Sistemas de seguridad informéatica mejorados 0% 90% 90%
Universidad. N
institucional.
6. Disefiar e implementar un proyecto de infraestructura tecnoldgica Proyecto de infraestructura tecnoldgica de ampliacion de 0 1 100%
que permita ampliar la cobertura de la emisora de la Universidad. cobertura de la emisora de la Universidad implementado ;
|Estrategia 53. Integracion de herramientas didacticas al aula de clase ajustadas a las tendencias en educacion
5. Dotacion de herramientas didacticas para las aulas de clase|7. Desarrollo de proyectos para la dotaciéon de herramientas didacticas| _ ,
. Ndmero de aulas de clase de pregrado y posgrado dotadas con
de pregrado y posgrado conforme a las necesidades y|para las aulas de clase de pregrado y posgrado, conforme a las R . K . 2 2 4
. i ) A ) herramientas didacticas conforme a los requerimientos.
tendencias educativas. necesidades y tendencias educativas.
EJE ESTRATEGICO (E7): FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA Y LA CONVIVENCIA
OBJETIVO ESTRATEGICO OE10: Contribuir al desarrollo de la sensibilidad social, la conciencia ciudadana, la cultura politica y el ejercicio de la solidaridad en los miembros de la comunidad universitaria y del Departamento de Sucre.
PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO:2011-2021 PLAN DE ACCION PARA EL TRIENIO: 2011-2013
VALOR PLAN | VALOR FINAL
METAS: 2011-2021 METAS: 2011-2013 INDICADOR VALOR INICIO . o
(Trienio) (Trienio)
Estrategia 54. Establecimiento de una cultura de responsabilidad social.
1. Creacion de espacios en los programas académicos de pregrado Espacios académicos creados en los programas académicos para
donde se promueva y reafirme el ejercicio de la solidaridad y la promover y reafirmar el ejercicio de la solidaridad y la 0 13 13
responsabilidad social. responsabilidad social
1. Incorporacién del componente de responsabilidad social en
. 2. Desarrollo de por lo menos dos proyectos que incorporen el ., - X
los programas académicos y proyectos desarrollados por la - R X Numero de proyectos con responsabilidad social desarrollados,
. R componente de responsabilidad social, donde se vinculen docentes y L . 0 2 2
Universidad. X con la participacion de docentes y estudiantes
estudiantes.
3. limplementacidn de la comunicacién publica como un elemento que Programa para la difusion de los resultados de la gestion 0 1 1
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(Trienio) (Trienio)
|Estratégia 55, Mejoramiento de las relaciones interpersonales e interinstitucionales.
2. Mejoramiento del clima organizacional y fomento del 4. Desarrollo de un programa de reconocimiento al personal
sentido de compromiso y el respeto por la diversidad cultural |administrativo y de apoyo orientado a la calidad del servicio y al L
: . o X : Programa de reconocimiento y apoyo para el personal
entre los miembros de la comunidad universitaria. trabajo en equipo. administrativo oriendado al mejoramiento de la calidad del 0 1 1
servicio y al fomento del trabajo en equipo, implementado
5. Consolidacion de mecanismos de participacion y comunicacion
institucional. Mecanismos de participacién y comunicacién institucional o 1 1
implementados
|Estrategia 56. Establecimiento de canales de negociacion y resolucién de conflictos.
3. Institucionalizacién de canales y espacios de comunicacion|6. Creacién de canales y espacios de comunicacién y dialogo entre los| Canales y espacios de comunicacion y dialogo entre los distintos 3 6 9
y dialogo entre los distintos estamentos de la Universidad. distintos estamentos de la Universidad. estamentos de la Universidad, creados
|Estrategia 57. Contribucidn al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.
7. Evaluacidn periddica de la efectividad de los programas de bienestar
universitario, en la busqueda de: Numero de evaluaciones realizadas para medir el grado de 0 6 6
. (a) Mejoramiento de los programas y servicios de salud y bienestar de efectividad de los programas de bienestar universitario
4. Fortalecimiento y apoyo permanente a los programas _ i
) X ) o - los docentes, empleados, trabajadores y estudiantes.
|liderados por Bienestar Universitario, generando condiciones L, k R .
o ) b) Participaciéon de la comunidad universitaria en los programas de
institucionales para elevar el nivel de desarrollo humano y bienestar.
calidad de vida de la comunidad universitaria. Co . L,
c) Establecimiento de un mecanismo para la promocién de las artes, . o . o Una ves se
deportes y otras actividades relacionadas con la formacién de los Porcentaje de efectividad de los programas de bienestar Definir linea 20% defina la linea
. universitario base
estudiantes. base
|Estrategia 58. Mejoramiento en la cultura organizacional de la comunidad universitaria para la preservacién de los bienes institucionales
Programa de sensibilizacién para desarrollar el principio de
corresponsabilidad y el sentido de compromiso dirigido a la 0 1 1
5. Desarrollo del principio de la corresponsabilidad y el|8. Implementacidn de por lo menos un programa de sensibilizacién comunidad universitaria.
sentido de compromiso de la comunidad universitaria con la|dirigido a la comunidad universitaria tendiente a desarrollar el
institucion. principio de la corresponsabilidad y el sentido de compromiso.
Numero de participantes de la comunidad universitaria al
particip munical 0 20% 20%
programa de sensibilizacion
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