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INTRODUCCION

El Modelo Pedagogico, Enfoque Curricular y las Politicas asociadas al curriculo
constituyen el marco de referencia con el que la Universidad de Sucre se presenta
ante la comunidad y se recuerda a si misma cual es su razén de ser, cuales son sus
convicciones basicas, sus propoésitos institucionales, sus objetivos estratégicos y
principios educativos, los cuales estan orientados en todo momento a la
transformaciéon de las oportunidades de mejora en un contexto local, regional,

nacional e internacional.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad de Sucre fundamenta su accionar
pedagdgico en el Modelo Social Cognitivo desde una Perspectiva Sistémica y su
accionar curricular en el Enfoque centrado en Resultados de Aprendizaje para el
desarrollo de Competencias, por ser estos los que representan y operacionalizan
de mejor manera las intencionalidades formativas que la Universidad ha decretado

en su mision y vision respectivamente.

La finalidad de este documento es inspirar, encaminar y dar coherencia a las
decisiones, acciones pedagdgicas y curriculares cotidianas de la Universidad de
Sucre, siendo un instrumento privilegiado que afronta los retos y oportunidades que
la sociedad nos presenta como institucion educativa. Asimismo, vale la pena
destacar que, la elaboracion de este documento cont6 con el consenso de todos los
miembros de la comunidad educativa, quienes de una u otra forma contribuyeron
con sus valiosos aportes para la elaboracion de este proyecto que nos define y

representa.

La estructura del presente documento es la siguiente: Capitulo |I. Fundamentos
Institucionales de la Universidad de Sucre; el cual expresa todos los fundamentos

teleoldgicos de la Institucion, asi como sus principios y valores. Capitulo 1. Modelo
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Pedagogico asumido por la Universidad de Sucre, el cual expresa cual es el modelo
pedagogico que le permitira a la Institucion el poner en marcha todas las intenciones
decretadas en su mision, vision y principios; explicando muy claramente cudl es el
propasito pedagodgico del modelo, su funcidn y fundamentos. Este capitulo también
explica de forma detallada cuales son las perspectivas filosoficas, socio-
antropoldgicas, psicologicas, epistemoldgicas y pedagodgicas que lo sustentan.
Capitulo Ill. Componentes del Modelo Pedagdgico; en este capitulo se detallan
aspectos como las intencionalidades formativas, los roles de los docentes y
estudiantes, el sistema didactico y el sistema de evaluacion; aspectos que
componen al modelo pedagdgico y que deben quedar claros en la dinamica
ensefianza-aprendizaje. Capitulo IV. Enfoque Curricular asumido por la Universidad
de Sucre; el cual es basado en resultados de aprendizaje para el desarrollo de
competencias, enfoque que se ajusta plenamente a lo establecido en la normativa
legal vigente. De la misma forma, al igual que el modelo pedagdgico tiene una
fundamentacion y perspectivas de tipo epistémico-pedagdgica, psicoldgica y socio-
antropolégica que dan base a la aplicacion de este enfoque. Capitulo V. Articulacién
del Curriculo de la Universidad de Sucre con el entorno; el cual brinda unas
orientaciones en relaciéon con el ambiente propicio para una formacion integral y
pertinente con el propdsito de contribucion social y desarrollo regional. El Capitulo
VI denominado Curriculo e Investigacion en la Universidad de Sucre donde se deja
en claro que es a través de la investigacién que se lograra consolidar la relacién
interdisciplinar y se fomentaran alianzas, convenios y redes estratégicas que
permitan dar respuesta a las necesidades sociales en los contextos local, regional,

nacional e internacional.

Finalmente, el Capitulo VII, referido a las Politicas de Gestion Curricular, de
Distribucién de los Créditos Académicos, de los Resultados de Aprendizaje y

Competencias, de flexibilidad curricular, de Interdisciplinariedad e Integralidad
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Curricular, las cuales tendran como objetivo brindar las orientaciones y lineamientos
necesarios para una correcto disefio, gestion, desarrollo, administracion y
evaluacion curricular.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE
SUCRE

1.1 La Universidad de Sucre: Misién y Visién
1.1.1 Mision

“Somos una Universidad publica con talento humano cualificado que, mediante
actividades de docencia, investigacion, extensién y proyeccién social, forma
profesionales idéneos, criticos e integros, basados en curriculos flexibles, en un
ambiente de equidad, de pluralismo ideoldgico y de excelencia académica, capaces
de articular el conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural para el desarrollo

socioecondmico sostenible”.
1.1.2 Vision

“La Universidad de Sucre sera reconocida nacional e internacionalmente como
miembro de la sociedad del conocimiento, por la calidad de sus procesos

misionales”.
1.2 Propositos Institucionales

De conformidad con la Mision y Vision institucional, la Universidad de Sucre marca

su horizonte de realizacion en los siguientes objetivos:

+ Instituirse como espacio que da aforo al pensamiento critico-sistémico,
creativo e innovador de los procesos de formacion, progreso cientifico-
tecnoldgico y social respectivamente.

+ Poner al servicio de la sociedad un espacio fisico de infraestructuras,
dotaciones, ornamentacion y recreacion, donde los usuarios sientan el placer

de convivir con dignidad y respeto.
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Proporcionar el recurso humano necesario e indispensable para posibilitar
una cultura académica mediada por la docencia, la investigacion, la
extension y la proyeccion social.

Posibilitar los espacios para ayudar a formar el recurso humano de la regién
y el pais, de conformidad con los distintos programas técnicos y profesionales
que ofrezcan las facultades.

Proporcionar una formacion de calidad, a través de la oferta de programas
de pregrado, de postgrado y de educacién continua, teniendo en
consideracion las caracteristicas de sus estudiantes, el proyecto educativo
institucional, el modelo pedagdgico y enfoque curricular.

Incidir en el desarrollo socioecondémico de la region y el pais, orientando
politicas de investigacion con proyectos que den respuestas a los desafios
regionales, nacionales e internacionales respectivamente.

Generar proyectos de extension y proyeccion social, que redunden en
beneficio de la sociedad.

Incrementar y fortalecer la presencia de la Universidad en el contexto
regional, nacional e internacional.

Desarrollar la sensibilidad hacia la cultura y las artes, asi como también hacia
los valores historicos y sociales de la comunidad.

Garantizar la coherencia que debe darse entre la Mision, Vision, Objetivos
institucionales, Principios rectores, el Modelo Pedagdgico y enfoque
Curricular.

Fomentar la cultura de la excelencia académica y practicar la evaluacion,
como mecanismo regulador de los procesos administrativos y académicos.
Velar por la coherenciay pertinencia del curriculo de los PEP, de conformidad
con los perfiles ocupacionales y profesionales que se propongan y el disefio
de los planes de estudio alrededor del concepto de créditos académicos,

areas de conocimientos atendidas, la movilidad, la flexibilidad, Ila
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interdisciplinariedad, la integralidad, el modelo pedagdgico, el sistema
didactico y el tipo de evaluacion y demas elementos que le dan sentido al
plan de estudio.

Brindar a todos los estamentos institucionales acompafiamiento permanente
para posibilitar el mejoramiento continuo de sus procesos.

Hacer de la planeacion institucional una constante que permee todas las
acciones y posibilite evaluarlas en los tiempos requeridos, en pro de
mejorarlas.

Contribuir al enriquecimiento del patrimonio cultural y ambiental de la nacion,
coadyuvando a su conservacion.

Promover una cultura de respeto hacia los derechos humanos a través de
practicas y actitudes que fortalezcan la formacion y el progreso de la
sociedad civil.

Fomentar la cooperacion con las universidades, institutos cientifico-
tecnoldgicos y centros internacionales de investigacion, entre otros; a los

fines de fortalecer los procesos misionales de la Universidad.

1.3 Objetivos Estratégicos

En coherencia con el Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad de Sucre —

PEPUS, se asumen como referentes orientadores para el hacer y desarrollo

curricular institucional, los siguientes objetivos estratégicos:

*

*

Posicionar a la Universidad de Sucre, como una de las mejores Instituciones
de Educacion Superior.

Mejorar el sistema de gestion de calidad de la Universidad de Sucre.
Fomentar el bilingiismo en la comunidad universitaria y en su entorno
inmediato.

Ampliar cobertura mediante la oferta de nuevos programas académicos.
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+ Implementar procesos de aprendizajes flexibles, criticos y creativos acorde
con los avances cientificos y tecnoldgicos.

+ Ampliar los aportes de la academia a la sociedad del conocimiento, con la
investigacion y la innovacién como eje central.

+ Administrar de manera efectiva el talento humano y los recursos fisicos,
financieros y de informacion, acordes con las demandas de cobertura y
calidad.

+ Incrementar la interaccion con las fuerzas vivas de la sociedad.

+ Fomentar la cooperacién regional, nacional y global para el fortalecimiento

de los procesos universitarios.
1.4 Principios y Valores Institucionales

La Universidad de Sucre acoge una serie de principios y valores encargados de
orientar y regular el quehacer académico e institucional, los cuales forman parte de

la filosofia e ideal universitario.

Estos principios y valores reflejan los fines de la educacién y regulan las relaciones
sociales de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como también la
adquisicién de conocimientos y los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estos

principios y valores se resumen en los siguientes:
1.4.1 Principios Institucionales

+ Autonomia: Siguiendo la afirmacion de Kant “La autonomia de la voluntad
es la propiedad mediante la cual la voluntad constituye una ley en si misma”,
la Universidad de Sucre cada vez que lo considere necesario revisara y
ajustard sus planes de estudio, reorientard o redefinird sus politicas,

estrategias, lineamientos y dictara los reglamentos que estime pertinentes
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para el cumplimiento o mejor desempefio de sus funciones misionales. Todo
esto de acuerdo con las prerrogativas otorgadas por la Ley y la Constitucion
Politica para autorregularse académica y administrativamente.

+ Democracia: A través del ejercicio de este principio la gestién y el gobierno
universitario reafirma que, las decisiones relevantes para definir el rumbo de
las actividades administrativas y académicas de la Institucion deben tomarse
en funcion del bien comdn, pero con pleno respeto de las libertades
individuales y constitucionales. La Universidad es una comunidad de
intelectuales y difusores de cultura, por lo tanto, recae en ellos la
responsabilidad de conducir los destinos de esta por los caminos de la
verdad, la sabiduria y el mayor bien.

+ Eficaciay Eficiencia: La Universidad de Sucre garantizara que se cumplan
los objetivos fijados en los servicios que presta, asi como también velara por
la correcta utilizacion de los recursos disponibles para el cumplimiento de sus
funciones misionales.

+ Excelencia Académicay Administrativa: Bajo este principio, los procesos
académicos y administrativos se desarrollaran siguiendo parametros de
Optima calidad. La Universidad de Sucre adoptard todas las medidas
necesarias para hacer de la autoevaluacién una cultura. En lo académico
velard por la alineacion entre el modelo pedagdgico, los métodos y las
metodologias utilizadas en la formacion profesional de pregrado y postgrado,
siempre propendiendo al mejoramiento continuo de los programas de
formacion que se imparte en la Institucion.

+ Formacion Integral: La Universidad de Sucre la concibe como el proceso
continuo y participativo que procura el desarrollo armonico del ser humano,
en sus dimensiones: cognitiva, socioafectiva, psicologica, espiritual,
comunicativa, estética y biolégica, entre otras. En virtud de ello, la
Universidad dictara lineamientos curriculares a los fines de abordar los
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distintos procesos que son propios de cada una de estas dimensiones de la
persona.

+ |dentidad: Al adoptar este principio la Universidad de Sucre implementara
medidas que fortalezcan la integracion de un individuo como miembro activo
de una especie, de una nacién y de su comunidad universitaria, haciendo
gue se apropie de los valores y principios que le permitan amar a su patria,
a sus connacionales y a su institucion y asi de esta forma alcanzar un buen
nivel de compromiso social, profesional y humano, con verdadero espiritu de
pertenencia universitaria.

+ Ildoneidad: En cumplimiento de este principio, la Universidad de Sucre
garantizard que todas las personas que se vinculen a la Institucion con
caracter temporal o permanente reunan las condiciones idoneas que les
permitan cumplir la funcibn encomendada. Los criterios de idoneidad se
encuentran en los distintos reglamentos de la Institucion.

+ Inclusion y Participacion: La Universidad de Sucre concuerda con la
Unesco (2005), al respecto “La inclusion es un enfoque que responde
positivamente a la diversidad de las personas y a las diferencias individuales,
entendiendo que la diversidad no es un problema, sino una oportunidad para
el enriquecimiento de la sociedad”. En virtud de lo anteriormente expuesto es
mision de la Universidad promover la activa participacion de toda la
comunidad universitaria en los asuntos que les conciernen, con especial
atencion en aquellos grupos de personas o comunidades que son
considerados minorias en la sociedad.

+ Integridad: La Universidad de Sucre entiende que la integridad como
principio ético esta relacionado con la valoracion de la honestidad, del
respeto, la transparencia y la lealtad que debe existir en las interacciones
profesionales. En atencion a esto, la Universidad velara porgue este principio
permee todas las actividades académicas y administrativas.
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+ Pensamiento Critico y Sistémico: El pensamiento critico se entiende como
la capacidad de cuestionar los limites de la propia razén (Kant) y el
pensamiento sistémico, es un modo de pensamiento que considera el todo y
sus partes, asi como las conexiones entre estas (Bertalanffy). Ambos tipos
de pensamiento tienen como fin primordial que el sujeto se autorreconozcay
reconozca su entorno, para que a partir de esa conciencia de comprension
pueda intervenir con un mayor nivel de conciencia y proponer soluciones que
transformen su entorno, entendiendo el porqué de las cosas. Glasser citado
en Hitchcock (2017), sostiene que “el pensamiento critico al igual que el
sistémico exigen un esfuerzo persistente para examinar cualquier creencia o
supuesta forma de conocimiento a la luz de las pruebas que la sustentan y
las ulteriores conclusiones a las que tiende”. Para garantizar la aplicaciéon de
este pensamiento, la Universidad de Sucre velara porque en el curriculo se
incorporen las orientaciones establecidas en el modelo pedagdgico, enfoque
curricular y politicas asociadas al curriculo, asi como también todas las
estrategias, métodos y metodologias que tiendan al fomento de este tipo de
pensamiento en los estudiantes.

+ Pertinencia: El curriculo de la Universidad de Sucre buscara responder en
primera instancia a las caracteristicas, expectativas y necesidades del
contexto local y regional, asi como también de la sociedad globalizada. La
Institucion entiende que un curriculo pertinente debe mostrar compromiso
ambiental, social, politico, econdmico, tecnoldgico y cultural.

+ Respeto por laDignidad Humana: La Universidad de Sucre comprende que
la dignidad del hombre es inherente e indivisible de su condicion humana.
Por lo tanto, promovemos el trato cordial hacia todas las personas, debe
siempre cuidarse las formas, la delicadeza al momento de solicitar, corregir

y sancionar. Los espacios e instalaciones muestran un gusto por el decoro,
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la estética, el orden y la limpieza, por ser medios que inciden en la formacion
y perfeccionamiento de los estudiantes trabajadores de la Universidad.

Responsabilidad Social y Ambiental: “Estamos decididos a ser
“ecointeligentes”, es decir, a vivir tratando de dafar lo menos posible a la
naturaleza” Goleman (1.996). Para ello, se necesita crear conciencia sobre
el impacto que nuestras decisiones tendran en la sociedad en el futuro. La
Universidad impulsara la formacién de una cultura de responsabilidad social
y ambiental, fomentando y apoyando la participacién e investigacion de esta
problematica, asi como también generara las condiciones necesarias para
gue en su disefio curricular este aspecto sea considerado un eje transversal.
Universalidad: La Universidad de Sucre reconoce que la naturaleza misma
de la educacién tiene un caracter universal y se nutre de la diversidad de
pensamientos, por lo tanto, apoya todas las acciones que conlleven a la
evolucion del conocimiento, sin mas restricciones que las existentes en el

ordenamiento juridico y las derivadas del bien comun.

1.4.2 Valores Institucionales

*

Compromiso y Responsabilidad: A través de la practica de estos valores
tan importantes, la Universidad de Sucre busca garantizar que todos los
miembros de la comunidad universitaria se mantengan enfocados en la
consecucién de los objetivos institucionales trazados y que se respeten los
lapsos establecidos en la entrega de las actividades asignadas.

Empatia: El reconocimiento hacia el otro como similar es fundamental en los
procesos de convivencia humana. En la practica docente es necesario ser
empaticos, ya que este valor motiva, estimula y atiende la dimensién
espiritual del estudiante, tan importante para su formacion integral. En el

ambito administrativo ayuda a crear un clima mas saludable de trabajo. La
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Universidad de Sucre brindara las herramientas necesarias para el fomento
de este valor.

+ Igualdad: Sibien las personas somos diferentes y deberiamos ser valoradas
tomando en cuenta nuestras particularidades, la igualdad se constituye en la
aspiracion de que las necesidades de todos sean tratadas con la misma
importancia, sin privilegiar a unos sobre otros. Este valor pretende que todos
tengan los mismos derechos, a pesar de las diferencias fundadas en el origen
étnico género, identidad, estrato socioeconomico, orientaciébn sexual,
apariencia fisica, inteligencia, estatus o cualquier otra.

+ Paz: La paz es uno de los valores mas importantes que existe, ya que nos
permite el poder convivir con los otros de forma tranquila, haciendo que
nuestra existencia sea mas agradable y plena. La Universidad es un territorio
de paz, abierta al dialogo y la reflexién, tan necesarios para la construccion
de relaciones duraderas.

+ Solidaridad y Cooperacion: Este es un valor ampliamente practicado en la
Universidad, pues estamos llamados a anteponer nuestros intereses
personales o necesidades particulares en pro del bienestar colectivo. En
cada préctica, proyecto, e investigacién que la Universidad realiza, damos
cuenta de esta sinergia.

+ Tolerancia y Respeto: La Universidad promueve el respeto como un valor
que siempre debe ser tomado en cuenta al momento de interactuar con
personas. Debe primar la tolerancia hacia la diversidad de opiniones, de
maneras de pensar, de credo o inclinacion politica, en aras de mantener la
armonia y la sana convivencia.

+ Unidad: Cada miembro de la Universidad esta llamado a vivir fielmente el
ideario institucional, brindando una colaboracion eficaz a todos, sin importar

las diferencias y problemas. En la Universidad de Sucre nos esforzamos
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»

porque se respire un ambiente de confianza, donde se privilegia la unidad en

torno a los valores y principios comunes.
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CAPITULO Il. MODELO PEDAGOGICO ASUMIDO POR LA UNIVERSIDAD DE
SUCRE

2.1 Conceptualizacion

Segun la Real Academia Espafiola un modelo (del italiano Modello), es un
“Arquetipo o punto de referencia para imitarlo o reproducirlo”. Desde un punto de
vista epistemoldgico, un modelo puede entenderse como una descripcion o
representacion de la realidad que involucra situaciones, hechos, procesos,
fendbmenos, estructuras y sistemas, que generalmente se encuentran en funcion de

una teoria o supuestos tedricos.

De acuerdo con Behar et Al (2007), un modelo pedagdgico es “un sistema de
principios tedricos que representan, explican y guian la construccion e
implementacion del curriculo y se materializa en las practicas pedagoégicas y en las

interacciones maestro-docente-objeto de conocimiento”.

Con base en las definiciones anteriores, la Universidad de Sucre comprende que,
desde una perspectiva pedagdgica, el término modelo no implica una
representacion absoluta ni universal, sino que se enriqguece a través de los
diferentes aportes tedricos, los cuales se adaptan a las necesidades de los sujetos
de aprendizaje, pudiendo ser susceptibles de modificacién, en cuanto a la
perspectiva que se tenga de la pedagogia y los objetivos que deseen alcanzarse

cambie.

Por lo tanto, el modelo pedagogico que asume la Universidad de Sucre le permitira
poner en marcha todas las intenciones decretadas en su mision, vision, propositos,
valores institucionales y objetivos estratégicos, estableciendo acciones curriculares

y orientaciones formativas que den respuestas a las siguientes preguntas, las cuales
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a criterio de De Zubiria (2006), dan perfecta cuenta de lo que se hace en la practica
pedagogica: ¢Para qué ensefar? (Propositos), ¢Qué ensefiar? (Contenidos),
¢, Cuando ensefiar? (Secuencia), ¢ Como ensefiar? (Metodologia), ¢,como y cuando

evaluar? (Evaluacion), ¢ Con qué ensefiar? (Recursos).

La Universidad de Sucre asume el Modelo Pedagogico Social Cognitivo con
Enfoque Sistémico, por ser este el que mejor representa sus procesos académicos.
A través de este modelo integrador, el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del alumno vendran dados por la interaccion y
fortalecimiento de las relaciones entre el estudiante y su entorno, vislumbrandose
éste como un ser humano bio-psico social y espiritual que pertenece a un conjunto
de sistemas que estan relacionados e interconectados entre si. Este modelo
pedagogico centra su proceso formativo en el estudiante y en el analisis,
interpretacion y comprension de las situaciones, desde la mas simple hasta la mas
compleja, con la finalidad de que el alumno defina y sistematice de la mejor manera
al momento de responder o solucionar los problemas que puedan presentarse. El
impacto en la transformacion del contexto social va a depender del grado de

conciencia que se alcance frente al suceso y el porqué.

Este modelo se caracteriza por contar con una manera especial de seleccionar,
transmitir y evaluar el saber, favoreciendo con ello la apropiacién del conocimiento
de la mano de los avances técnico-cientificos, tan importantes hoy dia para la
formacién de un ciudadano integral, con capacidades para enfrentar los retos
impuestos por mundo globalizado y que contribuya a mejorar las problematicas
sociales con soluciones integras, innovadoras y eficaces. También se distingue de
otros modelos por favorecer la articulacion sistémica de las areas, asignaturas y
cursos a los fines de minimizar el aislamiento de los conocimientos, favoreciendo la

integracion y el trabajo interdisciplinario entre los contenidos de la formacion.
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Tomando en cuenta lo anterior, y a los fines de dar sustento tedrico suficiente al
modelo integrador asumido por la Universidad de Sucre, de acuerdo con Florez
(1999), “el modelo social cognitivo propone el desarrollo maximo y multifacético de
las capacidades e intereses del alumno. Tal desarrollo esté influido por la sociedad,
por la colectividad, donde el trabajo productivo y la educaciéon estan intimamente
unidos para garantizar a los alumnos no solo el desarrollo del espiritu colectivo, sino
el conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la practica para la formacion
cientifica de las nuevas generaciones. Sus mayores precursores fueron Makerenko,

Piaget, Freinet, Paulo Freire, Vigotsky y sus discipulos”.

Este modelo afirma que el contexto social brinda las mejores oportunidades para
que los alumnos trabajen de forma cooperativa y aporten soluciones a problemas
que no podrian resolver solos. “El trabajo en equipo estimula la critica mutua, ayuda
a los estudiantes a refinar su trabajo y darse coraje y apoyo mutuo para
comprometerse en la solucién de los problemas comunitarios. A través de la
participacion en las comunidades, los estudiantes podrian (...) considerarse a si
mismo capaces, incluso obligados de comprometerse con el analisis critico y la

solucion de sus problemas,” Posner (1998; p. 114).

Ahora bien, el Enfoque Sistémico aplicado al campo de la educacién, en palabras
de Compaii (2002), “contempla la interconexion entre los individuos y el contexto,
tomando en cuenta sus interacciones reciprocas en un constante feedback de
comunicaciéon. Este enfoque ofrece una vision integradora de los fenémenos,
relacionando circularmente a las partes y sustituyendo los conceptos que hablan de
“sumatividad” por aquellos que hablan de “totalidad”. Esta vision también llamada
ecoldgica permite ver como el grupo (familia, amigos, universidad) no se adaptan al
ambiente, sino que coevolucionan con él”. Es importante destacar también que una

perspectiva sistémica supone ir mas alla de las relaciones del aula para superar el
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universo de lo tangible y descubrir aquello que es invisible: la constelacion de
relaciones humanas que rodea a cada una de las personas que forma parte de la

clase.

De este enfoque derivado de la Teoria General de Sistemas de Bertanlaffy (1968),
se tomaron también sus principios psicopedagdgicos de sistematizacion y logica,
los cuales permitiran a los estudiantes la adquisicibn de conocimientos y
habilidades, contribuyendo también al desarrollo de la actividad creativa y la
formacion de los estudiantes, por lo tanto, debe tener doble funcidén: Educativa e
Instructiva. Estos principios tienen como mision primordial lograr el maximo de
efectividad en cuanto a la asimilacion de los conocimientos, el desarrollo de las
habilidades y la formacién de convicciones por parte de los estudiantes, con el fin
de capacitarlos para que puedan cumplir de forma exitosa sus funciones sociales,

de prepararlos para la vida y el trabajo.

Desde este punto de vista, la organizacion del proceso ensefianza-aprendizaje se
encuentra apoyado en leyes didacticas que regulan las relaciones propias de este
proceso con el contexto social y a su vez las interacciones entre sus componentes
(propésito, contenido, estrategia, medio, forma y evaluacion). Estos componentes
integrados constituyen un sistema (del proceso de ensefianza-aprendizaje), que a
su vez se encuentra conformados por varios subsistemas, que representan diversos
niveles o unidades de organizacion (disciplina, carrera, areas, asignaturas,
unidades y actividades docentes). Por lo tanto, en todos y cada uno de estos
subsistemas y/o unidades organizativas se encuentran presentes todos los
componentes que lo caracterizan. Con el empleo de procedimientos tan
sistematizados y precisos de educacion, solo debe utilizarse una estrategia que

involucre el uso reflexivo de los procedimientos para favorecer la metacognicion.
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Es necesario mencionar que, este modelo integrador tiene sus perspectivas socio-
antropoldgicas, epistemoldgicas, psicoldgicas, pedagogicas y filoséficas bien
establecidas. A continuacion, abordaremos cada una de ellas como referentes de
validacion de este:

En relacion con la perspectiva filosofica del modelo social-cognitivo vale destacar
que se centra en la idea del hombre como ser psicoldgico, histérico, cultural y social,
atendiendo al hecho de que es un ser incompleto y ante todo un proyecto, una tarea
educativa y social que no tendra fin. En este modelo, el hombre es un ser social,
no solo por el hecho de nacer dentro de una sociedad y porque necesita de ésta
para sobrevivir, sino también de manera especial, por su capacidad para crearse a
si mismo, a partir de los aprendizajes que obtiene de ésta. Ahora bien, en relacién
con el enfoque sistémico, su soporte filoséfico encuentra su antecedente en la teoria
hilozoista, propugnada por los Milesios, del siglo VI A.C, ejm Tales, la cual establece
que “la materia esta dotada de la capacidad de actuar propia de los animales. En
relacion con la comprension humana, establece que éste como todo ser vivo, no es
un agregado de elementos yuxtapuestos; sino que es parte de un todo integrado
gue a su vez conforma un suprasistema dindmico, el cual a su vez esta formado por
muchos subsistemas perfectamente coordinados: el subsistema fisico, el quimico,
el bioldgico, el psicoldgico, el social, el cultural, el ético-moral y el espiritual. Todos
juntos e integrados forman la personalidad, y su falta de integracion o coordinacion
desencadena procesos patoldgicos de diferente indole: organica, psicoldgica,
social, o varias juntas” Rodriguez (2019). En cuanto a la perspectiva pedagdgica
del modelo social cognitivo y atendiendo al planteamiento de Florez (1994),
“fundamenta el éxito de la ensefianza en la interaccion y la comunicacion de los
alumnos y en el debate y la critica argumentativa para lograr resultados cognitivos
y ético-colectivos y soluciones a los problemas reales comunitarios mediante la

interaccion teorico-practica. La base de la ensefianza esta en lograr que los alumnos
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aprendan a pensar, se auto enriquezcan en su interioridad con estructuras,
esquemas y operaciones mentales internas que les permitan con éxito resolver
situaciones académicas y vivenciales”. En relacién con el enfoque sistémico, su
soporte viene dado por la pedagogia sistémica la cual expone “El propdsito de esta
pedagogia es conocer la amalgama de raices afectivas que explican el estado
presente de una persona. El fin no es intervenir sobre posibles carencias, sino
COMPRENDER y ACEPTAR todo lo bueno o malo acontecido en la historia
emocional, porque estd presente en el aula. Una pedagogia que propone
CONOCER a las personas como punto de partida para cualquier proceso de
ensefianza y aprendizaje. Este tipo de pedagogia se representa en Hellinger (2008)
y se apoya en las peculiaridades del estudiante, su contexto y cultura, y lo desarrolla
fortaleciendo las actitudes positivas y transformandolas en valores vy
potencialidades. El estudiante debe tener libertad y poder para decidir qué
cuestionar o aceptar de lo que le estan transmitiendo los demas, se reconocen sus
introyectos y se le trata con respeto de acuerdo con sus necesidades, por medio de

un pensamiento critico y una vision sistémica.”

En lo concerniente a la perspectiva psicoldgica del modelo social cognitivo, puede
decirse que el mismo se apoya en las diversas teorias o enfoques que dan primacia
al desarrollo y al aprendizaje, siendo la mas importante, la teoria o perspectiva
sociocognitiva, la cual proviene de la fusion de elementos que de forma inicial fueron
desarrollados por Albert Bandura y que forman parte de las teorias comportamental,
cognitiva y social. Este conjunto de teorias sociocognitivas o constructivistas como
se les llaman, consideran que el aprendizaje es mas un proceso desencadenado
desde las condiciones externas al organismo, que un proceso espontaneo y dirigido
por factores internos. En cuanto al enfoque sistémico, su soporte descansa en la
psicologia sistémica, la cual pone énfasis en “las propiedades del todo que resultan

de la interaccion de los diferentes elementos del sistema. Asi, para este enfoque, lo
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importante es lo que surge de la interaccion de las personas a través de relacion y
comunicaciéon en los grupos, analizando las relaciones y los componentes que a
partir de ella emergen. Este enfoque parte de las personas individuales, las cuales
se interrelacionan entre si en diferentes colectivos entendidos como sistemas. De
esta forma, cada grupo/colectivo donde se relaciona cada persona es un sistema

diferente: familiar, laboral y escolar.” (Bertalanfy, 1968).

En lo concerniente a la perspectiva epistemoldgica de los modelos constructivistas
y/o social cognitivo, segun Balbi (2004) y Florez (2014), “el ser humano deja de ser
un receptaculo pasivo o un ente meramente reactivo como las propuestas
epistemoldgicas empirico—asociacionistas lo han explicita o implicitamente
sostenido en el acto de conocimiento o de aprendizaje. En su lugar, se sostiene que
lo que se conoce es el producto de la actividad cognitiva, experiencial o subjetiva
del sujeto.” Ahora, en relacién con el soporte epistemoldgico del enfoque sistémico,
es preciso recordar la conceptualizacion de epistemologia compleja de Morin
(1988), ya que este autor sostiene que, el enfoque sistémico es el que da respuesta
a los problemas complejos hoy dia. “La epistemologia compleja es aquella que esta
abierta a un mayor niumero de problemas cognitivos planteados por la complejidad
del conocimiento y por la inclusion del sujeto epistémico, de modo que contempla
no solo los instrumentos de conocimiento sino también las condiciones de
produccion de dichos instrumentos, los cuales incluyen componentes biolégicos,
antropoldgicos, psicolégicos y culturales.” EI maximo representante de la
epistemologia sistémica fue Bertalanfy, a quien se le debe la metodologia
integradora para el tratamiento de problemas cientificos, incluidos los educativos. A
partir de esta, se han podido producir teorias y formulaciones conceptuales que
puedan crear condiciones de aplicacion en la realidad empirica. En cuanto a la
perspectiva socio-antropolégica del modelo social cognitivo, se parte del hecho de

qgue hablar de sociedad es hablar del hombre como un ser social, como un ser en
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constante interaccion y desarrollo que contribuye con sus acciones, con su practica
politica-ideologica, cultural y econdmica a la organizacion y funcionamiento de la
sociedad. Desde una concepcion antropoldgica mas estricta, se relaciona a este
modelo con las buenas préacticas culturales como el signo distintivo de una sociedad,
es decir, el signo de identidad de un grupo social, de una comunidad humana. Por
lo tanto, se trata de abordar esa relacién entre el hombre, la sociedad y la cultura a
los efectos de internalizarla y proyectarla en su practica cotidiana. Y finalmente, el
soporte socio-antropoldgico del enfoque sistémico esta basado principalmente en
aportaciones de Bateson, quien sostiene que viene dado por la integracién de las
ciencias naturales y sociales a los fines de comprender las relaciones sociales mas
complejas. “A raiz de esta integracion se desea resolver el problema clasico de la
dualidad; mente-cuerpo, sujeto-objeto, contenido-forma, significado-significante y
estructura-agencia”, pretendiéndose describir los fendbmenos socioculturales de una

sociedad dada de una manera holistica.
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llustracién 1. Modelo Pedagdgico de la Universidad de Sucre

Contexto

Relacién E-D

Evaluacion

Retroalimentacion

Fuente: Gestién Curricular
2.2 Propdésito Pedagdgico perseguido por la Universidad de Sucre

De acuerdo con lo planteado en el modelo pedagdgico, se establece el siguiente

propaosito:

“La Universidad de Sucre enmarca su proposito pedagogico en el desarrollo integral
del estudiante, a través de practicas educativas que estimulen el pensamiento
critico-reflexivo, sistémico y creativo que le permitan apropiarse del conocimiento y
a su vez atender desde lo disciplinar los retos que la regién, el pais y la comunidad

internacional plantean”.
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2.3 Funcion del Modelo Pedagogico

En la Universidad de Sucre, el Modelo Pedagogico sumido cumplira las siguientes

funciones:

+ Materializa los ideales de educaciéon que se encuentran plasmados en la
mision, vision, propoésitos y principios institucionales.

+ Sirve de carta de navegacién al orientar y soportar las estrategias y
actividades atinentes al disefio, al desarrollo curricular, las politicas y
lineamientos curriculares que se establecen en la Universidad.

+ Fundamenta la relacion entre el docente-conocimiento-estudiante, asi como
también enmarca las funciones y utilidad de las estrategias, los recursos

didacticos y el sistema de evaluacion que se utilizaran.
2.4 Fundamentos del Modelo Pedagdgico

Estos fundamentos también son entendidos como orientaciones que tienen el
propdsito de ayudar a alcanzar los logros de formacion y construir un mejor pefrfil

del egresado:

+ Formacion Centrada en el Estudiante: Este modelo se enfoca en la
atencion y el cuidado del estudiante en todas sus dimensiones, promueve el
respeto hacia la diversidad, la inclusion y la igualdad, como elementos
fundamentales para el desarrollo de las potencialidades individuales. La
Universidad entiende que las necesidades de nuestros estudiantes se
constituyen como el punto de partida en la creacion de situaciones de
aprendizaje que contribuyan al fortalecimiento de la autonomia y la

responsabilidad.
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+ Potenciar la Autonomia, la Creatividad y la Responsabilidad Sobre su
Propio Conocimiento: Las estrategias y actividades de aprendizaje que los
docentes de la Universidad de Sucre desarrollan, tienen como finalidad
fomentar la reflexion critica acerca del sistema formativo y su propia practica,
aprendiendo del error, pero disfrutando del aprendizaje, y en continua
busqueda de la autoeficacia y la mejora, entendiendo que la educacion es un
proceso inacabado y siempre habran situaciones que son susceptibles de
mejorar.

+ Especial Atencion a la Parte Espiritual y Volitiva del Alumno:
Entendiendo que el cuidado de esta dimensién es parte fundamental del
desarrollo del ser humano, y que la formacion integral pasa por hacer un
reconocimiento profundo de uno mismo y del otro también, ya que el
fortalecimiento de los valores y de la interioridad son importantes para
alcanzar el equilibrio espiritual.

+ Desarrollo de Practicas Contextualizadas: Parafraseando a Flérez (1999),
los retos y situaciones probleméticas a estudiar no son ficticios ni
académicos, por lo tanto, la blisqueda de su solucion ofrece la motivacion
intrinseca que necesitan los estudiantes. Esto quiere decir que, el tratamiento
y blsqueda de la solucién sera manejada de forma integral, con la comunidad
involucrada, en su contexto natural.

+ Desarrollo del Pensamiento Critico y Sistémico: Las estrategias y
actividades docentes estan enfocadas en el desarrollo de ambos tipos de
pensamiento, ya que tienen como fin primordial que el estudiante se
autorreconozca y reconozca su entorno, para que a partir de esa conciencia
de comprension pueda intervenir con mayor conciencia y generar soluciones
gue transformen su entorno, entendiendo el porqué de las cosas. Para esto
es necesario ahondar en la capacidad de sistematizar del alumno,
entendiéndola como la capacidad de interpretar de forma critica una o varias
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experiencias para que partir de ese ordenamiento y reconstruccion, descubra
o detalle la I6gica del proceso vivido y de los factores que intervienen.
Fortalecimiento de la Identidad del Alumno: Este modelo al partir de la
concepcion del estudiante como un ser bio-psico-social espiritual, reconoce
la importancia de establecer lineamientos que fortalezcan la integracion del
alumno como miembro activo de una especie, de una nacion y de su
comunidad universitaria, haciendo que se apropie de los valores y principios
que le permitan amar a su patria, a sus connacionales y a su institucion.
Educar con Sentido de Responsabilidad Social y Ambiental: EI modelo
propende por una educacidon superior socialmente responsable, donde los
profesionales entiendan la importancia de la asuncion de compromisos éticos
y que aporten a la sostenibilidad de la sociedad. Vale la pena destacar que,
es importante que el alumno reconozca la importancia de vivir en un ambiente
sano, aplicando la “ecointeligencia” Goleman (1996), y creando la
consciencia de que toda decision tomada el dia de hoy tendra repercusion
en la sociedad del futuro.

Calidad y Rigor en la Enseflanza: En la Universidad de Sucre
comprendemos la importancia de renovarnos de forma continua con la
finalidad de ofrecer una educacion de calidad que se ajuste a las necesidades
profesionales de nuestros estudiantes. Para ello, actualizamos
constantemente el sistema de conocimientos de los profesores y
profesionales que integran la comunidad educativa. Concedemos la
importancia debida a la interdisciplinariedad, flexibilidad e

internacionalizacion de nuestros programas formativos.
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2.5 Principios del Modelo Pedagogico

+ Aprendizaje Autorregulado: Entendido como aquel que permite la
obtencién de logros a través de la utilizacién no solo de vias cognitivas sino
también emocionales, por estar ambas implicadas, de forma indivisible al
momento de conseguir un propoésito. Asi como menciona McCombs (2008)
“la autorregulacion del aprendizaje no solamente depende del desarrollo de
estructuras mentales, y procesos tales como el monitoreo, la reflexién y
evaluacion implicadas en el aprendizaje, sino que también, depende del
desarrollo de la autoimagen y competencia percibida a partir de las
emociones y motivacion que dan lugar a la obtencion de logros en la vida”.

+ Formacion Integral: La Universidad de Sucre la concibe como “el proceso
continuo y participativo que procura el desarrollo armonico del ser humano,
en sus dimensiones: cognitiva, socioafectiva, psicologica, espiritual,
comunicativa, estética y bioldgica, entre otras” con la finalidad de promover
su crecimiento multidimensional.

+ Trabajo Colaborativo: Promovido por el docente a través de sus estrategias
y técnicas de ensefianza, con la finalidad de maximizar la participacion
estudiantil y la construccion conjunta de conocimientos. Este tipo de trabajo
que es mediado por las TIC se basa en el dialogo, la comunicacién, la
negociacion y la explicacion como medios para estimular el aprendizaje, ya
gue un contexto donde prima la interaccion y cooperacion social resulta mas
estimulante para el desarrollo del pensamiento.

+ Aprendizaje Colaborativo: El aprendizaje colaborativo como parte de las
herramientas de innovacion educativa de la Universidad de Sucre, se basa
en el fortalecimiento de la inteligencia emocional del alumno en pro de su
propio desarrollo, tanto personal como educativo. La mayoria de las

estrategias docentes buscan desarrollar el valor de las relaciones
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interpersonales, la comunicacion cara a cara, el franco dialogo, la
interdependencia positiva, el trabajo en equipo y los procesos de grupo tan
importantes para el desarrollo de la personalidad y la convivencia dentro de
una sociedad. Este tipo de aprendizaje es consecuencia del trabajo
colaborativo.

Coherencia: Todas las actividades de la practica educativa estaran
perfectamente articuladas y relacionadas con lo establecido en el Proyecto
Educativo Institucional y el Modelo Pedagdgico de la Universidad de Sucre y
las Politicas asociadas al curriculo, de esta forma se mantiene la relacion
|6gica entre lo que se decreta en sus documentos y el quehacer educativo.
Participacion: Entendido este principio como primordial para alcanzar el
pensamiento critico y autobnomo a partir de la intervencion en los procesos
que les atafien. Con el fomento de la participacion se busca que el estudiante
comprenda que es a través del debate de ideas y del consenso que se

pueden alcanzar las metas propuestas.
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CAPITULO I1l. COMPONENTES DEL MODELO PEDAGOGICO ASUMIDO POR

LA UNIVERSIDAD DE SUCRE

3.1 Las Intencionalidades Formativas

La Universidad de Sucre, en su Acuerdo No. 028 de 1994, adopta las

intencionalidades formativas establecidas en la Ley 30 de 1992, las cuales pueden

sistematizarse de la siguiente forma:

*

Formacion integral y en valores, atendiendo las distintas dimensiones del ser
humano.

Formacion humana con compromiso de servicio social y respeto del medio
ambiente.

Formacion cientifica y tecnoldgica orientada a la solucién de los problemas
del entorno.

Articulacion, docencia-investigacion-extension y proyeccion social.
Formacion centrada en resultados de aprendizaje para el desarrollo de
competencias.

Fomentar la creacion, desarrollo y transmision del conocimiento en todas sus
formas, favoreciendo la interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y la
flexibilidad.

Apalancar el desarrollo cientifico, técnico y cultural de la Region, a través del
fortalecimiento de las relaciones con el contexto local, regional e
internacional respectivamente.

Defender y promover la identidad local, regional, nacional y latinoamericana.

3.2 Concepcidn de Aprendizaje y Ensefianza
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Para la Universidad de Sucre, estas concepciones estan estrechamente ligadas al
tipo de ser humano que se desea formar: un ser integral con amplio desarrollo de
Su pensamiento critico y sistémico, que sea capaz de comprender y transformar la
realidad del entorno donde vive. Desde esta perspectiva, entendemos que la

ensefianza y el aprendizaje son procesos que:

+ Centran su atencién en el estudiante y en la forma en que este adquiere sus
conocimientos, destrezas y habilidades, a los fines de que pueda modificar
sSus procesos psiquicos y de comportamiento en las dimensiones afectivas y
cognitivas.

+ Permiten el desarrollo del pensamiento critico y sistémico a través de la
actividad socio comunicativa y cognitiva promovida por el docente en los
diferentes escenarios.

+ Conducen al alumno a una autonomia personal, a autorregularse, lo cual le
permitird alcanzar un aprendizaje significativo, fortaleciendo a su vez las
relaciones interpersonales insertas en el contexto de la interaccion profesor-

alumno y alumno-alumno.

En resumen, puede decirse que, el aprendizaje es un proceso deliberado y activo
donde a partir de todas las habilidades y conocimientos que ha adquirido, el alumno
construye ideas y significados nuevos, como producto de la interaccion con su
medio ambiente. La ensefianza sera siempre la mediadora en ese proceso, pues
siempre esta en la busqueda de experiencias significativas a los fines de motivar,
aportar y ayudar a que los alumnos desarrollen sus propios conocimientos,

facilitando las relaciones humanas en todos los contextos.

3.3 Rol del Estudiante
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El rol del estudiante dentro de este modelo sera el siguiente:

+ Asume de forma activa y responsable su proceso de formacion.

+ Manifiesta disposicién para aprender y construir el conocimiento a través de
la investigacion.

+ InteractGa con sus compafieros y docente dentro del marco del respeto y las
buenas costumbres.

+ Muestra un alto sentido de compromiso social y ambiental.

+ Demuestra vocacion de servicio y sentido de pertenencia institucional.
3.4 Rol del Docente
El rol del docente en la aplicacion de este modelo seré el siguiente:

+ Explora los conocimientos previos de los alumnos, tanto en las asignaturas
como en las disciplinas y fomenta la construccion del nuevo conocimiento en
el estudiante.

+ Promueve en el estudiante el desarrollo de sus maximas capacidades e
intereses en funcion de lo social.

+ Orienta el proceso, mostrando idoneidad en sus conocimientos y en su
manera de comportarse con los demas.

+ Fortalece el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje autbnomo de los
estudiantes a través del uso de las TIC.

+ Desarrolla el pensamiento critico y sistémico en los estudiantes.

+ Orienta la ensefianza hacia el desarrollo de resultados de aprendizaje y
competencias.

+ Realiza retroalimentaciones pertinentes y puntuales, de forma que el

estudiante pueda reflexionar y aprender de su proceso de ensayo y error.
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+ Disefa evaluaciones de aprendizaje basadas en criterios como evidencia de

los desempefios alcanzados por los estudiantes.
3.5 Sistema DidActico

De acuerdo con Chevallard (1991), un sistema didactico es una: “Relacion
constituida por tres elementos: alumnos, docentes y el saber transmitido que se
encuentran insertos en un sistema de ensefianza contextualizado por el entorno
directo”. La Universidad de Sucre comprende que, el éxito de esta triada viene dada
por la comunicacion y que el acto didactico depende de la correcta transmision e
intercambio de informacion. Por ello, se toma muy en cuenta la comunicacién como

un elemento mas de lo curricular y pedagdgico.

En este mismo orden de ideas, se promueve una relacion dialégica entre el docente
y estudiante, entendiendo que de esta interaccién didactica depende que el alumno
desarrolle conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para su desempefio
profesional. El docente debe procurar que sus experiencias educativas se vean
estimuladas o reforzadas por el diadlogo, la critica y la reflexion a los fines de alcanzar
un aprendizaje significativo, que permita la interaccion contexto-vivencia-interés-
reflexion. En ningln momento se entiende esta relacion como una imposicion, sino
como una accion de reconocimiento mutuo, donde se comparten vivencias y

saberes de forma sistematica.

Todo este aprendizaje debe contar con condiciones de idoneidad, el docente debe
proporcionar el clima adecuado para que los estudiantes logren apropiarse del
conocimiento, asi como también velar porque las metodologias, métodos,
estrategias, técnicas y estilos sean los que establecen el modelo pedagogico y
curricular impuesto por la Universidad de Sucre, los cuales hacen énfasis en los

“‘método inductivo, deductivo analitico, critico, reflexivo y sistémico como técnicas,
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y también hacen hincapié en la observacion, lectura, investigacion, dialogo, debate,
sistematizacién, acuerdo y produccion de conocimientos; entre otros, como
herramientas o instrumentos, a su vez propone la utilizacién de los materiales que
estén al alcance del docente y el dicente o aquellos que los actores del proceso
puedan construir’, (ANECA, 2014).

3.6 Sistema de Evaluacién

Sobre este apartado tan importante, se adopta el criterio filoséfico de Stufflebeam:
“el propdsito mas importante de la evaluacién no es demostrar sino perfeccionar”.
Visto desde esta perspectiva, la evaluacion “cumple con la funcion pedagogica de
acompafiar, orientar, proponer y ofrecer la participacion, la comprension y la mejora
para decidir y actuar sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje” Salinas
(2001). Tomando en cuenta esta vertiente y el Reglamento de la Universidad de
Sucre, se valoran en el estudiante los aspectos: la apropiacién de conocimiento, el
desarrollo de competencias relacionadas con la tematica, la capacidad de
raciocinio, el trabajo intelectual, la creatividad e investigacion en el proceso de

aprendizaje.

El sistema de evaluacion de la Universidad de Sucre se centra en resultados de
aprendizaje, en aras de ser consonos con el modelo y enfoque adoptados, asi como
también con los lineamientos internacionales y nacionales en materia educativa.
Este sistema de evaluacion integral apunta al desarrollo de las capacidades
cognitivas, afectivas y motrices, cuyo propésito es la generacion del conocimiento y
la soluciébn de problemas del contexto, debiendo estar siempre basado en
evidencias, las cuales seran el producto del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Debido a esto, se han estado ajustando los criterios, las formas y los instrumentos
de evaluacion para no caer en contradicciones, ya que este nuevo enfoque
pedagogico tiene su correlato en el proceso evaluativo, en la medida en que su
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operacionalizacion precisa de la incorporacion de nuevos procedimientos y

estrategias que privilegian el uso de determinados instrumentos y modalidades.

De acuerdo con lo planteado anteriormente, los instrumentos de evaluacion que se
han disefiado de acuerdo con este modelo y enfoque asumidos permiten valorar el
progreso registrado durante el proceso formativo; y a su vez brindar mayor
confiabilidad y validez al proceso evaluativo al estar basado en evidencias de

aprendizaje.

Finalmente, es necesario indicar que, el proceso de evaluacion en la Universidad
de Sucre es visto como una oportunidad para mejorar conocimientos o destrezas

en alumnos y desempefio en los docentes.
3.6.1 Caracteristicas de la Evaluacion en la Universidad de Sucre
La evaluacion en la Universidad de Sucre se caracteriza por:

+ Ser dinamica y flexible.

+ Mostrar alineacion entre los principios formativos, competencias, resultados
de aprendizaje, criterios y métodos empleados para la evaluacion.

+« Contar con criterios claros y publicados, es decir, el alumno conoce de
antemano coOmo y con cudles instrumentos sera evaluado.

+ Ser sistémica, provee informacién acerca del desempefio de profesores y
estudiantes; brindando la oportunidad de una intervencién temprana en
procesos de mejoramiento. Por lo tanto, debe atenderse las tres fases de la
evaluacion: diagnadstica, formativa y sumativa.

+ Basada en evidencias, es decir, en la aportacién de un producto por parte del

alumno.
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Basada en retroalimentacion, un proceso evaluativo no solo termina con la
colocacion de la nota, es necesario que se expresen opiniones y juicios
fundados acerca del proceso de aprendizaje, con sus aciertos y errores,
fortalezas y debilidades, a efectos de enriquecer el proceso de aprendizaje.
Contextualizada, ya que la accion evaluadora debe estar referida a
problemas de la vida real.

Holistica, ya que comprende e integra todos los tipos de saberes: actitudinal,
procedimental y conceptual.

Permanente, identificando los problemas durante el mismo proceso de
aprendizaje, otorgando un conocimiento mas amplio de la situacion en
desarrollo.

Participativa, ya que gracias a mecanismos como la heteroevaluacion,
coevaluacién y autoevaluacion se puede observar la integracién de docentes

y alumnos alrededor de un mismo proceso.

3.7 Implicaciones Pedagogicas y Didacticas del Curriculo y Enfoque Pedagdgico

Asumidos

*

La dindmica del proceso educativo debe verse orientada por el dialogo, ya
que es a través del acto comunicativo que se pueden adquirir conocimientos.
Debe existir una total alineacion entre los sistemas de conocimientos y
habilidades a desarrollar en los estudiantes. Se parte de la premisa de que
los conocimientos no se imparten solo para que el alumno los reproduzca
tedricamente, sino para que pueda ponerlos en practica en sus campos
disciplinares y desarrolle destrezas.

Los contenidos a impartir deben estar contextualizados, es decir, deben ser

tomados de la realidad cotidiana, y ya que la solucion de problemas esta
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Sujeta a contextos especificos, se recomienda el uso de métodos directos y
relevantes.

Los contenidos de la ensefianza bajo el modelo y enfoque adoptados deben
atender a principios de sistematizacion y logica de las asignaturas y el
proceso didactico. Deben apreciarse de forma clara el sistema de
conocimientos y habilidades.

La sistematizacion contribuye al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
del estudiante, al comprender y poseer una vision de sintesis de conjunto de
todas sus partes y de los nexos que existen entre ellos, habilidad que le
permitira una resolucion efectiva de problemas en el medio donde se
desenvuelva.

Para ser consonos con la nueva normativa y las tendencias educativas, el
énfasis en el proceso de ensefianza-aprendizaje debe basarse en las
competencias y resultados de aprendizaje.

La implementacion de este ideario demanda un mayor trabajo y compromiso
del docente, ya que él es quien instrumenta los propdsitos y dindmica
establecida a nivel pedagdgico y curricular.

La evaluacion es vista como una oportunidad de mejoramiento estudiantil y
docente. Todo proceso evaluativo debe estar acompafiado de una respectiva
retroalimentacion. Los instrumentos de evaluacion deben ser publicos y el

estudiante tiene el derecho de acceder a ellos con anticipacion.
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CAPITULO IV. ENFOQUE CURRICULAR ASUMIDO POR LA UNIVERSIDAD
DE SUCRE

4.1 Enfoque Curricular
4.1.1 Enfoque Curricular Centrado en Resultados de Aprendizaje para el Desarrollo

de Competencias

La Universidad de Sucre entiende el enfoque curricular desde la perspectiva de
Bolafos y Molina (2003), quienes lo definen como “El énfasis tedrico que se adopta
en determinado sistema educativo para caracterizar y organizar internamente los
elementos que constituyen el curriculo”. En atencién a estas consideraciones, la
Universidad ha adoptado el “Enfoque curricular centrado en resultados de
aprendizaje para el desarrollo de competencias”, a los fines de sistematizar todos
los criterios, programas, planes y procesos que tienen como objetivo el desarrollo
del pensamiento critico y sistémico, asi como también la formacion integral. Vale la
pena destacar, que la adopcion de este enfoque nos permitira también estar en

armonia con la normativa plasmada en el Decreto MEN 1330 de 2019, entre otros.

Este enfoque curricular tiene como objetivo fundamental, fijar las estrategias y
actividades que el alumno debe desarrollar y el docente debe orientar a los fines de
lograr una formacioén integral en los estudiantes; esto implica que no solo hay que
centrarse en los conocimientos que deben aprenderse, sino también en todas
aguellas capacidades, habilidades y destrezas que el estudiante pueda mostrar
durante todo el proceso educativo. A corto y mediano plazo se busca generar un
cambio, tanto en la actitud como en la aptitud del estudiante, a través de la ejecuciéon
de actividades que propendan por el desarrollo de su capacidad afectiva, cognitiva,
y motriz; capacidades éstas que le van a permitir no solo hacer uso de las fuentes
de empleo, sino generarlas; esto a su vez le dara las herramientas necesarias para
resolver de forma asertiva los problemas de la sociedad y del contexto.
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Se plantea que los alumnos y docentes deben centrar su atencion en el contexto,
es decir, en las relaciones persona-persona, persona-naturaleza y finalmente
persona-conocimiento; esto implica que el proceso de aprendizaje y el sistema de
evaluacion deben propender a alcanzar resultados mas cualitativos que
cuantitativos. La esencia de este enfoque curricular es integradora, constituyéndose
el curriculo como el mecanismo sistematico de vinculacion de la educacion y la
formacion, con énfasis tanto en la persona, como en la naturaleza y la investigacion,
de forma tal que oriente la formacion cientifica, democratica y axiologica del
educando, constituyéndole en un profesional ético, justo, respetuoso de los
derechos y protagonista principal del cambio que la sociedad exige, asi como

también del mejoramiento de la calidad de vida.

Este enfoque tiene sus perspectivas socio-antropolégicas, epistémico-pedagdgicas,
psicoldgicas Y filosoficas bien establecidas. A continuacion, abordaremos cada una

de ellas como referentes de validacion de este:

Desde la Perspectiva Filosofica: El curriculo basado resultados de aprendizaje para

el desarrollo de competencias como eje impulsador del proceso educativo, se centra
en el ser humano, tomando en consideracibn que es un ser social, con
caracteristicas e identidad propia, con capacidad para transformar el mundo y la
vida y a su vez construir un futuro mejor para él, para las personas que le rodean y
para toda la humanidad, las cuales se veran beneficiadas a través de la calidad de
sus interacciones. De acuerdo con lo establecido por la Unesco, “el fundamento
filosofico da respuesta al tipo de ser humano que se quiere formar”, tomando en

cuenta que el mismo es un ser biopsicosocial espiritual.

Para Vilchez (2005) “la filosofia, es aquella que converge en el curriculo llegando a
influenciarla, en un esfuerzo por aclarar los valores y la naturaleza del conocimiento
gue son trascendentes para la educacion. Desde alli intervendra logrando los
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valores requeridos, asi como la naturaleza del conocimiento que sera su sustento.”
Mientras que, para Bolafios y Molina (2007), “la filosofia, sistematiza las
aspiraciones del tipo de sociedad y de hombre que se pretende lograr y los valores
esenciales inmersos en el hombre y la sociedad. En la filosofia, se debera visualizar
los planteamientos ideoldgicos y politicos concretados en la politica educativa y
llegan a constituirse el soporte de los objetivos curriculares, la seleccion de
contenidos, la propuesta de situaciones de aprendizaje, y la seleccién de estrategias

metodoldgicas entre otras.”

Desde la perspectiva _Socio-Antropoldgica (Monismo Materialismo Histdrico-

Dialéctico) “El hombre como proyecto, mediante un adecuado proceso de educacion
y de gestion curricular de los centros de formacion, debe apropiarse de manera
critica de las creaciones culturales, producto del devenir historico y de los contextos
sociales: la ciencia, el saber, la tecnologia, la técnica, la organizacion politico-
econOmica, social y las costumbres, normas, valores y creencias. Los centros de
educacion de todo caracter y nivel deben ofrecer alternativas curriculares para que
los procesos y proyectos educativos institucionales, les permitan convertirse en

verdaderos proyectos culturales.” lanfrancesco (2004; p. 52).

La Universidad de Sucre comprende al estudiante como un proyecto a desarrollar,
por ello, a través del proceso de educacion y una adecuada gestion curricular
ofrecida, buscara formarlo de una manera critica y reflexiva en los ambitos de:
creaciones culturales, el devenir historico y el contexto social, sistematizando
principios que permiten comprender los aportes del contexto sociocultural y las

relaciones que se establecen entre las demandas sociales y el proceso curricular.

Desde la Perspectiva Psicoldgica: (Psicoanalisis y modelo historico social). Aporta

elementos para fundamentar el conocimiento del alumno atendiendo sus propias
caracteristicas, en la manera de enfrentar el proceso de aprendizaje y en la forma
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de como interactan en diversas situaciones y grupos. Esta perspectiva permite
analizar al alumno como una unidad bio psiquica en sus aspectos cognoscitivos,
afectivos y psicomotores, asi como también en sus diferentes etapas de desarrollo.
Permiten sustentar la seleccion de propositos, competencias, resultados de
aprendizaje y contenidos, asi como también establecer las secuencias de

aprendizaje, entre otros.

De la misma forma se apoya en lo expresado por lafrancesco (2004), “el curriculo
teniendo especial interés en el proceso de educar al hombre en sus potencialidades
como también en valores, desde todas sus dimensiones: espiritual, cognitiva,
comunicativa, psicobioldgica, asi mismo lo socioafectivo esto incluye lo histérico,
social y cultural”. lafrancesco, puntualiza que “la psicologia esta dispuesta en el
curriculo, para educar al hombre, desde sus propias potencialidades, adquiera
valores, desplegandose en diversas dimensiones para educarlo de manera
integral”. Asi mismo, para Orta 'y Useche (2000), quienes buscan explicar el aspecto
psicolégico, tratando el curriculo desde el punto de vista administrativo hasta el
desarrollo de la educacion, es imprescindible tener conocimientos del
funcionamiento de la mente humana. En tal sentido, se basan en los estudios de

diversos autores como: Vigotsky, Piaget, Rogers, Novak, entre otros.

Desde la Perspectiva Epistemologico-Pedagdgica: Lo epistémico fundamenta el
curriculum en cuanto aporta todos aquellos principios y métodos que permiten
comprender el papel de lo social y cultural dentro del proceso de gestidn curricular.
Asi mismo, permite analizar el papel que juega en el proceso curricular la

incorporacion de elementos provenientes de la cultura sistematizada y cotidiana.

En cuanto a lo pedagdgico, en palabras de Vilchez (2005), “La pedagogia es una
disciplina cientifica, que cumple las tres exigencias basicas que la epistemologia
exige a cualquier disciplina cientifica, a saber, un campo de estudio bien definido
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desde el fenomeno de la educacion, produccion constante y sostenida de nuevos
conocimientos que llegan mostrandose como una matriz que cruzan las disciplinas
con sus ‘ismos”, donde quien las alcance obtendra una macrovision amplia y
comprehensiva de las teorias que sustentan el curriculo.” El area de estudio esta
determinada desde lo educativo, buscando una produccion constante y que pueda
mantener nuevos conocimientos, mostrandose en esa interrelacion de disciplinas,
donde los individuos que logren alcanzarlos tendran una vision amplia y
comprendiendo las teorias que sustentan el curriculo. En Maldonado (2002), es
expuesto como: la Fuente Pedagogica, involucrando lo educativo-pedagdgico-
didactico, pues la concepcion que se asuma de una de ellas afecta las restantes. La
definicién del curriculo esté regulada por ellos, y tanto los instrumentos como las
practicas pedagdgicas derivadas tienen su soporte en estos tres componentes. Se
involucran tres acciones del saber lo educativo-pedagdégico-didactico, concepciones
gue se veran afectadas cuando sélo se asuma una de ellas, su basamento llega a
soportar la definicion del curriculo, por lo que desde los instrumentos hasta la

practica pedagogica se soportan en estas tres concepciones”.
4.1.2 Fundamentos del Enfoque Curricular

Todas las acciones curriculares dentro de este enfoque deben estar encaminadas

hacia:

+ El Desarrollo Integral del ser Humano: Entendiendo que el ser humano es

por naturaleza bio-psico-social y espiritual, por lo que el “conjunto de
actividades académicas deben planearse pensando en articular la dimension
del proceso de formacion con lo espiritual, lo racional, lo emocional y
corporal”. PEI Universidad de Sucre (2018).

+ El Desarrollo de las Competencias Individuales y Colectivas de la Persona:

Para ello se apoya en Delors-Unesco (1997), quien propone los cimientos
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filosoficos de la educacion para el siglo XXI, los cuales son: Aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Para el
desarrollo de estas competencias se pondra énfasis en los resultados de
aprendizaje, es decir, en la “declaracion de lo que el estudiante se espera
gue conozca, comprenda y pueda ser capaz de hacer cuando finalice su
periodo de aprendizaje” ANECA (2014).

Mejorar las Relaciones Hombre-Naturaleza: Bien es sabido que la naturaleza

ha sido “considerada como un objeto en el cual han actuado propios y
extrafios; de manera equivocada ha ido de poco a mas exterminando su
existencia y con ello se merman las posibilidades de que el ser humano
pueda sobrevivir en un habitat contaminante no apto para la vida” Herrera
(2015). Para mejorar esta situacion y aplicar la “ecointeligencia” en pro del
bienestar de la humanidad, los distintos gobiernos incluyendo el colombiano,
han dado caracter legal a la educacion para la preservacion del medio
ambiente, por tanto, se hace necesario que todas las actividades que se
planifiquen incluyan estrategias que garanticen la preservacion ambiental.

Mejorar la Realidad Social y la Calidad de Vida: La realidad social y la calidad

de vida, solo cambiara en la medida que cambien las relaciones hombre-
hombre y hombre-naturaleza. De acuerdo con Herrera (2015), “para lograr
este cambio, se requiere un modelo que permita alcanzar resultados a corto
y mediano plazo; resultados que seran evidencias de la evolucion, de la

transformacién de la forma de pensar, actuar y hacer”.
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CAPITULO V. ARTICULACION DEL CURRICULO DE LA UNIVERSIDAD DE
SUCRE CON EL ENTORNO

El modelo pedagdégico-curricular de la Universidad de Sucre considera que cuando
se desarrolla la formacion de los estudiantes bajo un enfoque sistémico y
evidenciado en resultados de aprendizaje, la Universidad y el entorno deben ser
vistos como elementos indivisibles, siendo de esta forma el ambiente propicio para
una formacion integral y pertinente con el propésito de contribucion social y
desarrollo regional, nacional e internacional respectivamente. Desde esta
perspectiva, el conjunto de interacciones que establece la Universidad con la
comunidad, el Estado y las empresas, forman parte de los insumos necesarios para
garantizar una formacion practica pertinente y competente, que a su vez responda

a los desafios propios de nuestro pais y del mundo globalizado.

En este sentido, la Universidad de Sucre destaca la importancia que tiene la
vinculacién curricular con el medio como referente, tanto para el aprendizaje
institucional como para el mejoramiento de sus servicios, facilitando de esta manera
el cumplimiento de lo decretado en la visién y la mision universitaria. Por lo que, lo
anterior debe traducirse en el establecimiento o interacciones con los actores del
sector publico, social, privado y productivo, ya que, de esta manera, se escuchan
demandas o necesidades que permiten contar con la informacién precisa al
momento de tomar decisiones en los ambitos de docencia, extension, proyeccion
social e investigacion, en aras de ofrecer mejoras en los servicios a la comunidad,
a los estudiantes y sus familias. La vinculacion con el medio conlleva promover,
mantener y fortalecer nexos sistematicos y continuos con entornos destacados a
nivel local, regional, nacional e internacional, a los efectos de construir redes
asociativas de accion y aprendizaje, que sean de gran aporte para los sectores
involucrados y para los propdsitos que la Universidad se ha trazado, permitiendo
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mejorar la calidad en las funciones misionales de docencia, investigacion,
extension, proyeccion social y redes de colaboracion social-universitaria, aportando

a la innovacién y creacion de valor publico y/o social.

El modelo y enfoque asumidos establecen una légica bidireccional de estas
articulaciones con el medio. Ldgica que se transfiere al contexto de la formacion de
nuestros estudiantes y a cada uno de los ambitos de accién del quehacer
universitario, dirigiendo las articulaciones curriculares con el inobjetable propésito
de ofrecer mejoras en los servicios educativos y devolver a las comunidades o
sistemas lo que hacemos con un inteligible sentido de responsabilidad social y

ambiental.

Esta l6gica y sentido de responsabilidad social y ambiental en las actividades
curriculares, también nos permiten examinar y promover el sentido social del
conocimiento y su transferencia al medio, con el objetivo de intervenir en las
problematicas del contexto, de manera que se movilicen acciones transformadoras
orientadas a producir impacto positivo en las condiciones de vida de las personasy

de las comunidades, contribuyendo asi, al desarrollo local, regional y nacional.
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CAPITULO VI. CURRICULO E INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE
SUCRE

El objetivo fundamental de todas las instituciones, incluyendo la Universidad de
Sucre es formar nuevas generaciones de acuerdo con los ideales y perfiles que
demandan cada sociedad. Es en este sentido, donde entran a conjugarse la
pedagogia, curriculo y la investigacién: la primera, porque su principal objeto de
estudio es el proceso formativo, la segunda porque es a través de él que se visiona
y moldea el tipo de ser humano y sociedad que se pretende formar y la tercera
porque a través de la investigacion es que se logrard consolidar la relacion
interdisciplinar y se fomentaran alianzas, convenios y redes estratégicas que
permitan dar respuesta a las necesidades sociales en los contextos local, regional,

nacional e internacional respectivamente.

Acerca de la relacion existente entre el curriculo y la investigacion, son muchos los
autores que han dado sus puntos de vista e incluido elementos, funciones y
componentes, que debe contener el curriculo para propiciar y fortalecer una cultura
investigativa. Desde Stenhouse (2003), Grundy y Kemmis (1995), se han planteado
que “toda investigacién y todo desarrollo bien fundamentado del curriculo, debe
estar basado en el estudio realizado en clases escolares, y descansar por tanto en

el trabajo de los profesores.”

Basandonos en esta relacion, es que la Universidad de Sucre considera a la
investigacibon como un ejercicio critico-reflexivo y sistémico de la realidad
circundante y de las relaciones que de ella se derivan, con el propdsito de reivindicar
“la cultura y la apropiacion social del conocimiento como medio de expresion de la
politica institucional de investigacion y proyeccién social.” (Lineamiento Curricular

Coriuniamericana; 2016).

Carrera 28 No.5 — 267 Barrio Puerta Roja — Sincelejo — Colombia

Nit: 892.200.323-9 FOR-GC-060
Celular 018000945268

Pagina Web: www.unisucre.edu.co



Universidad de Sucre

NCOLUYENTE, INTEGRADA ¥ PARTICIFATIVA

En este sentido, el curriculo y la investigacion se articulan desde las orientaciones
de la Vicerrectoria Académica y la Division de Investigaciones (DIUS) de la
Universidad, siendo dinamizadas mediante el “trabajo conjunto con los programas
académicos que participan en la produccibn de conocimiento desde los
investigadores, la investigacion formativa” y la investigacion productiva.
(Lineamiento Curricular Coriuniamericana; 2016). En cuanto a la organizacion de
la investigacion, la Universidad de Sucre toma lineamientos del CNA y “visualiza
campos de actuacion desde la docencia, la investigacion y la extension y proyeccion
social, a partir de redes, grupos y semilleros, lo cual permite que estudiantes y
docentes se muevan en una permanente sinergia, mediante dialogos
interdisciplinares y modelos de trabajo cooperativo y colaborativo, para la
reorientacion de sus expectativas profesionales, académicas, de gestion y de
investigacion.” CNA (1998; p. 53).

La investigacion formativa de acuerdo con Parra (1998) “Es considerada como una
estrategia pedagodgica para el desarrollo del curriculo e integra tres elementos:
técnicas didacticas, estilo docente y finalidad especifica de formacién. Sera
investigacion en la medida en que conserve la estructura logica y metodoldgica de
los procesos de investigacion, y sera formativa si su funcién es la de contribuir a la
finalidad propia de la docencia.” En este tipo de investigacion, el estudiante con
“ayuda de sus profesores comenzaran a construir las concepciones basicas en torno
a la investigacion para luego aplicarlos en los distintos escenarios de practica
formativa, en las areas de profundizacion, proyectos de grado e investigaciones
lideradas por los profesores investigadores.” (Lineamientos Curriculares

Unimetropolitana; 2017).

Ahora bien, en cuanto a la investigacion productiva, es la que abarca todos aquellos

productos que desde los diversos proyectos generan los profesores-investigadores
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bajo los parametros establecidos por Colciencias y que se evidencian en libros,

patentes, articulos cientificos, entre otros.
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https://sites.google.com/a/ualberta.ca/rick-szostak/research/about-interdisciplinarity/definitions/defining-instrumental-interdisciplinarity
https://sites.google.com/a/ualberta.ca/rick-szostak/research/about-interdisciplinarity/definitions/defining-instrumental-interdisciplinarity
https://core.ac.uk/download/pdf/59316613.pdf
http://www.etudes-sup.fas.umontreal.ca/sha/documents/interdisciplinarite.pdf
file:///C:/Users/usuario/Downloads/Dialnet-LaUrgenciaDeUnaConcepcionTransdisciplinariaEnLaCon-5682911.pdf
file:///C:/Users/usuario/Downloads/Dialnet-LaUrgenciaDeUnaConcepcionTransdisciplinariaEnLaCon-5682911.pdf
file:///C:/Users/usuario/Downloads/Acuerdo%20029%20de%2028%20de%20julio%202016%20PAC.pdf
file:///C:/Users/usuario/Downloads/Acuerdo%20029%20de%2028%20de%20julio%202016%20PAC.pdf
https://www.researchgate.net/publication/315852948_Critical_Thinking_as_an_Educational_Ideal
https://www.researchgate.net/publication/315852948_Critical_Thinking_as_an_Educational_Ideal
https://revistas.umecit.edu.pa/index.php/oratores/article/view/325/713
https://sapereaudehistoria.wordpress.com/2016/12/05/niveles-de-concrecion-curricular/
http://www.ceub.edu.bo/academica/documentos/normas/20_Innovacion_Curr.pdf
https://www.webscolar.com/concepto-de-ejes-transversales
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/financiamiento-del-bid%2C6028.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/financiamiento-del-bid%2C6028.html
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https://lenguatransversal.wordpress.com/eje-transversal-
trabajo/#:~:text=El%20Eje%20Transversal%20Emprendimiento%20aspira,y%20vea%20c
on%?20claridad%?20la

https://es.wikipedia.org/wiki/Hilozo%C3%ADsmo_ (filosof%C3%ADa)

https://sites.google.com/site/elcurriculumeducativo/5-fundamentos-del-curriculum

https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2017-09/GESTION-CURRICULAR-
PROCESOS-TENDENCIAS. pdf

http://evaluacionmaestria.wikifoundry.com/page/EVALUACION+CURRICULAR

http://www.delos.pucp.edu.pe/pucpvirtual/temp_2016/daa/t3plfinal/presentation_html5.ht
ml (PER)

https://historialimagen.files.wordpress.com/2018/08/3-guc3ada-sistema-de-
aseguramiento-del-perfil-de-egreso-4-9-18-16-hrs.pdf

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%201330%20DEL %2025
%20DE%20JULIO%20DE%202019.pdf

http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1685038
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https://lenguatransversal.wordpress.com/eje-transversal-trabajo/#:~:text=El%20Eje%20Transversal%20Emprendimiento%20aspira,y%20vea%20con%20claridad%20la
https://lenguatransversal.wordpress.com/eje-transversal-trabajo/#:~:text=El%20Eje%20Transversal%20Emprendimiento%20aspira,y%20vea%20con%20claridad%20la
https://lenguatransversal.wordpress.com/eje-transversal-trabajo/#:~:text=El%20Eje%20Transversal%20Emprendimiento%20aspira,y%20vea%20con%20claridad%20la
https://es.wikipedia.org/wiki/Hilozo%C3%ADsmo_(filosof%C3%ADa)
https://sites.google.com/site/elcurriculumeducativo/5-fundamentos-del-curriculum
https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2017-09/GESTION-CURRICULAR-PROCESOS-TENDENCIAS.pdf
https://www.fucsalud.edu.co/sites/default/files/2017-09/GESTION-CURRICULAR-PROCESOS-TENDENCIAS.pdf
http://www.delos.pucp.edu.pe/pucpvirtual/temp_2016/daa/t3p1final/presentation_html5.html
http://www.delos.pucp.edu.pe/pucpvirtual/temp_2016/daa/t3p1final/presentation_html5.html
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201330%20DEL%2025%20DE%20JULIO%20DE%202019.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201330%20DEL%2025%20DE%20JULIO%20DE%202019.pdf

