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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de
Sucre es un documento informativo que busca establecer las directrices para su
funcionamiento. La elaboracion del PEP del programa representa el interés por organizar
sus aspectos directivos como la vision, la mision, propadsitos, perfiles, etc. En él se definen
los principios tedricos y epistemologicos que soportan el proceso formativo del programa.
Asimismo, se describen los lineamientos pedagdgicos-curriculares tales como los perfiles,
competencias, enfoque pedagogico, estrategias didacticas y otra serie de reflexiones
actualizadas que soportan el programa en cuestion. Del mismo modo, el proyecto
pedagdgico define la organizacion administrativa y comunitaria de la Administracion de

Empresas.

El PEP es considerado el producto de un trabajo colaborativos de la comunidad académica
de la Facultad y el Programa, con el proposito de acogerse a los cambios conceptuales,
metodolégicos e investigativos que esta tarea demanda, asi como los requerimientos
definidas en el modelo del Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) la Resolucion MEN
21795 de noviembre 2020, en esta revision del PEP, se ve reflejado en el esfuerzo
emanado procesos de Autoevaluacion para obtener la Renovacion de Registro Calificado

del programa de que ademas, que aporta calidad y prestigio a la Institucion

La Universidad de Sucre, ente autonomo Estatal, de la orden departamental, fundada por
Ordenanza Departamental No. 01 de 1977 (Anexo 1), inicid labores administrativas ese
mismo afio y labores académicas el 6 de agosto de 1978. Nacio de la necesidad apremiante
de implementar una Universidad con sede en la ciudad de Sincelejo, que formara y
capacitara a las juventudes de Sucre y las regiones vecinas. Inicialmente, tuvo caracter
experimental con especialidades en Ciencias Basicas, Ciencias Economicas y Ciencias
Sociales, a nivel tecnoldgico. Una vez lograda la consolidacién docente y administrativa, se
establecieron las especialidades profesionales segun las necesidades regionales,

desarrollo de la Universidad y el criterio de las directivas.
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

La Universidad de Sucre, en cumplimiento de su funcion social, lidera cambios favorables

en el entorno, fomenta la formacion para la convivencia, propicia el ejercicio pleno de la
libertad, construye valores y con las habilidades propias del desarrollo académico da
respuesta a la demanda de educacion superior, en este sentido la Universidad, reconoce
en los proyectos educativos de los Programas la razon de ser de sus principios misionales
encontrando en ellos el caracter identitario de cada disciplina, por tanto la construccion de
los PEP, se convierte en un proceso el cual es permanente, participativo y reflexivo el cual
permite establecer las fortalezas y debilidades de los programas académicos,
contribuyendo al mejoramiento continuo, de igual manera, es el punto de partida de los
procesos de acreditacién coadyuvando a la reflexion sobre el cumplimiento de la misién de
los programas académicos y la institucion. Asimismo, ha exigido un constante compromiso
de trabajo entre la comunidad académica y administrativos con el propdsito de ajustarse a
los cambios conceptuales, ambientales e investigativos que esta tarea demanda, asi como

a las necesidades de formacion del pais y la region.

La Universidad de Sucre a través de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas,
presenta los elementos constitutivos del PEP, de la de Administracion de Empresas el cual
tiene en cuenta las necesidades econdmicas, sociales y productivas del entorno,
especialmente de la Region Caribe Colombiana. En sintesis, es un programa de pregrado,
orientado a la aplicacion, ampliacién, profundizacién e integracion de conocimientos en
algunas ramas tiene como obijetivo principal formar talento humano con competencias
investigativas del sector empresarial en el nicleo basico del conocimiento de las ciencias

administrativas, gerenciales y otras areas relacionadas.
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

Capitulo I. COMPONENTE DE IDENTIDAD

La Universidad de Sucre a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
presentan el documento maestro con las condiciones de calidad del programa de Administracion
de Empresas, para acceder al registro calificado por primera vez. A continuacién, se presentan las
caracteristicas especificas que identifican el programa de Administracion de Empresas que ofrece
la Universidad de Sucre:

1. Denominacién Académica del Programa.

1.1 Descripcion del Programa

Tabla 1 Informaciéon del Programa

Universidad de Sucre
892.200.323-9
Administracion de Empresas

Ciencias Econémicas y Administrativas

Administrador de Empresas
51831

Acuerdo de Consejo Superior 051 de 17 de
octubre de 1996
Profesional

9 semestres

Presencial

Plena
144
Semestral
1996

* Educacion/* Arte y Humanidades/¥
Ciencias Sociales/* Administracion de|
Empresas y Derecho/* Ciencias Naturales,
matematicas y Estadistica/* Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC)/¥
Ingenieria, Industria y Construccion/*
Agricultura, silvicultura, pescay veterinaria/*
Salud y bienestar* Servicios

Gestion de las éareas del area de
administrativa de cualquier corporacion.
planificacién, organizacién, direccion |
control de los recursos, ya sean humanos,
tecnolégicos, humanos, de una
organizacion
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

Sede: Sincelejo, Sucre

Direccidn: Calle 28 No 5-267 Sincelejo, Colombia
Codigo Postal: 700008

Telefono: 3135461419

Direccion Web: WWW.unisucre.edu.co

Fuente: Gestién Curricular ACA 2020

1.2 Rasgos Distintivos del Programa

El programa de Administraciéon de Empresas de la Universidad de Sucre, presenta una
serie de rasgos distintivos con relacion a otros programas académicos con igual
denominacion. Es asi como, se diferencia de los otros programas de administracion al
hacer trascender a la academia en aspectos generadores de valor agregado que van en

beneficio de los estudiantes y de la regién, tales como:

« Tiene un eje transversal hacia el desarrollo empresarial, de tal forma que el estudiante
puede formarse con personalidad de empresario, creativo e Innovador, que permite

identificar y aprovechar oportunidades de negocios.

* Cuenta con un Plan de estudios flexible y estructurado teniendo en cuanta las
particularidades del nucleo bésico de Administracion, que facilita la movilidad de
estudiantes dentro del mismo y a otros programas de la facultad, la IES, IES nacionales e

internacionales.

» Contempla un area de formacion profesional bien estructurada, donde se diferencian
plenamente los componentes del ndcleo basico de la Administracion, tales como:
Administracion y Organizaciones, Economia y Finanzas, Mercadeo, Gerencia de Personal,
Produccion y Operaciones e informatica, lo cual, ofrece al estudiante las bases
conceptuales y técnica que le permitira desempefarse de manera idonea en el ejercicio de

la profesion.

» Tiene un Semestre de practica para sus estudiantes en el octavo semestre de dedicacion
total, que le permite a los estudiantes relacionarse con los problemas y necesidades que

afrontan las organizaciones del sector productivo. El cual puede ser homologado de
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

acuerdo con la experiencia administrativa del estudiante en las areas de su formacion

profesional.

» Ofrece al estudiante la posibilidad de desarrollar capacidades y competencias en el
campo laboral debido a los convenios y alianzas que plantea la universidad con los gremios,
instituciones publicas y privadas. Lo anterior le permite poner en practica todos los
conocimientos adquiridos a través de los escenarios académicos que facilita la universidad

y que al final garantizan un profesional altamente dinamico y calificado.

1.3 Historia del Programa

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, inicia labores el 3 de febrero de
1997, posteriormente fue suprimida y creado el Departamento de Ciencias Econémicas y
Administrativas, el cual, fue adscrito a la Facultad de Educacion y Ciencias, de conformidad
con el Acuerdo 027 de 1998 del mismo Consejo Superior Universitario. Segun Acuerdo
044 de 1999, nuevamente se crea la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas,
trasladandose a ella el Departamento de Ciencias Econémicas y Administrativas, quien
coordina todo lo relacionado al programa.

El programa de Administracion de Empresas surge para dar respuesta a las necesidades
de la regién en materia de formacion profesional en esta area del conocimiento. Mediante
Acuerdo 051 de 1996, del Consejo Superior de la Universidad de Sucre, se autoriza la
creacion del programa de pregrado cofinanciado de Direccion y Administracion de
Empresas, con una propuesta curricular que implicaba una duraciéon de ocho semestres,
Seis semestres basicos, y dos de énfasis profesional en las areas de Mercadeo y Finanzas,
por lo tanto otorgaba el titulo de Director y Administrador de Empresas con énfasis en
Mercado o énfasis en Finanzas. En sus Inicios, el programa fue radicado en el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES, bajo el cddigo
121746580007000111100.

En el afilo 2004, producto de ejercicios de autoevaluacibn y como parte de la

implementacion del plan de mejoramiento del programa, se desarrolla una nueva propuesta
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Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
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curricular, con un plan de estudios para las jornadas diurna y nocturna, en donde el tiempo

de duracién de cada plan es de diez y once semestres respectivamente. En esta reforma,
se cambia la denominacion del programa de “Direccion y Administraciéon de Empresas” a
“Administracion de Empresas”, la propuesta fue avalada por el Consejo Académico a traves
de la resolucion No. 13 de 2004 y aprobada por el Ministerio de Educacion Nacional
mediante la resolucion No. 6345 del 26 de diciembre de 2005, con la cual, se otorga registro
calificado por un término de siete (7) afios y el registro SNIES No. 51831.

En el afio 2006 mediante comunicacion de fecha 22 de marzo, el Consejo de Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas, recomendo al Consejo Académico la modificacion
del Plan de Estudios del Programa de Administracion de Empresas, de conformidad con la
revision de la propuesta presentada por el Comité Curricular, la cual, apuntaba a fortalecer
el area de Mercadeo. El consejo Académico asume dicha recomendaciéon y aprueba la

modificacion a través de la resolucién 11 del aflo en mencidn.

Finalmente, en el afio 2012, el Consejo de Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, envio al consejo académico la propuesta de redisefio curricular del
programa de Administracion de Empresas, con la finalidad de ajustar el programa a las
nuevas tendencias que en su momento demandaba el contexto regional, nacional e
internacional. En esa reforma, se modifica la duracién del programa, la cual, pasa de 10 a
9 semestres, se establece en jornada plena y se fortalecen las areas de formacién basica,
socio-humanistica, profesional y el componente flexible. El Consejo Académico avala la
propuesta mediante la resolucion N2 67 de 2012, y el MEN renueva el registro calificado
del programa por un término de siete (7) afos, a través de la resolucién 8294 del 28 de julio
de 2013.

Los dos ejercicios de autoevaluacion que se han realizado al interior del programa, en la
vigencia de la ultima renovacion del registro calificado, con cierres de ventanas de
observacion segundo calendario académico 2015 y 2018, se han hecho con fines de
acreditacion. En el primer ejercicio se tuvo retroalimentacion en informe de pares
académicos y recomendaciones de la sala del CNA,; las cuales, sumadas a los informes de
las autoevaluaciones han evidenciado los frentes y las necesidades de mejora que se

deben trabajar en el programa, por lo tanto, los planes de mejoramiento han estado

Pag.13 de 74



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

orientados a fortalecer: la planta de personal docente desde lo cualitativo y cuantitativo, la

investigacion, la movilidad nacional e internacional, y la estructura curricular del programa.

Adicionalmente, en la ejecucidon del plan de mejoramiento 2016-2020 se desarrollo al
interior del programa, un estudio de pertinencia del mismo, en el cual se involucré a
estudiantes de primer semestre, egresados y empresarios, y se pudo establecer, entre
otras conclusiones, que en su mayoria casi al 100% de nuestros egresados, les interesa
crear empresa, pero en las muestras estudiadas no se encontraron egresados con empresa

propia.

Segun resolucion No 105 de 2019 de Consejo Académico se aprobo el redisefio curricular

del programa. Este nuevo plan de estudios cuenta con nueve semestres y 149 créditos.

Mediante resolucion 018074 de 28 de septiembre de 2020 del Ministerio de Educacion
Nacional se otorg6 la acreditacion de Alta Calidad al programa de Administracion de
Empresas bajo la modalidad presencial por espacio de seis afios y se renovo el registro

calificado por un tiempo de siete afos.
Otros aspectos también han sido vitales o estratégicos para el programa:
Otros aspectos también han sido vitales o estratégicos para el programa:

En el eje de la investigacion, de cinco grupos de investigacion del programa
reconocidos por la Universidad de Sucre en el afio 2014, se pas6 a dos grupos de
investigacion categorizados por Colciencias en el afilo 2016. Estos dos grupos
alcanzaron las siguientes categorias en la convocatoria de medicion de grupos de
investigacion de Colciencias en el afio 2018: Gestion de la Produccién y Calidad
organizacional (Categoria A) y Gestion y Estrategia (Categoria B). En la
convocatoria del afio 2021 se mantuvieron las categorias. El programa tiene
presencia en la Red de investigadores en Administracion y organizaciones, adscrita
a ASCOLFA desde el afio 2011 con la miembro fundadora Aylin Pertuz Martinez y

posteriormente ingresé como miembro adherente Alvaro Santamaria Escobar en el
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afio 2018 y el miembro fundador Ramoén Taboada Hernandez, docente catedratico,

en el afo 2018.

El programa ha realizado eventos de investigacion entre los que se destacan el
Encuentro de investigacion Ascolfa Caribe (2009) y el Encuentro Internacional de
Investigadores en las Ciencias Administrativas (2022); asi mismo ha participado
activamente en la coordinacion de eventos de investigacion como el I, 1l y Il
Encuentro Internacional de Investigadores de la Red RIGDO (2018, 2019 y 2020

respectivamente).

Respecto a la proyeccion social, el programa de Administracién de Empresas,
dentro de su plan de estudios, inici6 la practica empresarial mediante resolucion 29
de 2003 de Consejo Académico, actualizandose con la resolucion 114 de 2016, la
cual se sustenta en un niamero de convenios significativos con el sector empresarial.
Igualmente, ha tenido una participacion activa en el accionar del Observatorio del
Mercado de Trabajo, especialmente, cuando la gerencia de este organismo estuvo
a cargo del profesor del programa Hernando Jaméis Amorocho en el periodo 2010
al 2014. A través del Centro de Desarrollo Empresarial se brindé asesoria a
egresados de la Universidad para la presentacibn de los mismos en las
convocatorias del Fondo Emprender del SENA, en el afio 2012. Las acciones de
este centro se vieron interrumpidas por escasez de presupuesto. En el afio 2021 se
participo en las actividades del Comité Municipal de Emprendimiento, Innovacion,
Desarrollo Empresarial y Empleabilidad de Sincelejo con el concurso de dos

docentes.

Respecto al fortalecimiento del servicio educativo, el programa fue incorporando y

cualificando el siguiente cuerpo docente:

Tabla 2 Incorporacién cuerpo de profesores al programa

PROFESOR ANO DE ULTIMO TITULO OBSERVACIONES
INCORPORACION
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Universidad de Sucre

Proyecto Educativo del Programa Administracion de

Empresas (PEP)

Wilson Cadrazco Parra 2000 Doctorado

Hernando Jaimes Amorocho 2005 Maestria Pensionado

Aylin Pertuz Martinez 2008 Doctorado

John Buelvas Parra 2012 Doctorado

Alvaro Santamaria Escobar 2014 Doctorado

Carlos Pacheco Ruiz 2014 Maestria

Claudia Rojas Martinez 2014 Maestria Cursa estudios de
doctorado

Santander de la Ossa Guerra 2015 Maestria Cursa estudios de
doctorado

Yaneth Romero Alvarez 2016 Maestria Cursa estudios de
doctorado

William Niebles Nufiez 2018 Doctorado

El programa ha sido dirigido por los siguientes funcionarios:

Tabla 3 Directores de programa de Administracion de Empresas

DIRECTOR

RESOLUCION

FECHA DE POSESION

STELLA MARQUEZ VERBEL

Resolucion No.

ELSA ESPINOSA OLIVER

Resolucion

No. 493 de 1998

15 de Julio de 1998

PEDRO

HERRERA GUTIERREZ

Resolucion

No. 767 de 2010

12 de julio de 2010

GLORIA NINO SOTOMAYOR

Resolucion

No. 520 de 2003

14 de julio 2003

PEDRO

HERRERA GUTIERREZ

Resolucion

No. 767 de 2010

12 de Julio de 2010

ISABEL PORTO PEREZ

Resolucion

No. 1368 de 2012

20 de Septiembre de 2012

JOHANI BOHORQUEZ

Resolucion No.

MARIA MIZGER PACHECO

Resolucion No.

NESTOR VANEGAS BUELVAS

Resolucién No.
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DIRECTOR RESOLUCION FECHA DE POSESION
CRISTIAN Resolucion 01 de Septiembre de 2014
VILLALBA SANCHEZ No. 1580 de 2014
SANTANDER DE LA OSSA olucién No. 1129 de 2016 22 de Agosto de 2016
GUERRA
DIEGO RICARDO BUELVAS solucion No. 0740 de 2019 6 de junio de 2019
LUIS ORTEGA CARDOZO soluciéon No. 681 de 2020 28 de Julio de 2020
JAVIER MORALES olucion No. 01585 de 2021 12 de Noviembre de 2021
SOTOMAYOR
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Capitulo Il. COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA

El programa de Administracion de Empresas, se ajusta a los horizontes y propdsitos
institucionales de la Universidad de Sucre, siendo estos plasmados en la mision y
vision institucional. En la actualidad, y promoviendo el desarrollo de la region caribe,
este programa ofrece un avance en el conocimiento, la innovacion y la educacion
del departamento, la region y el pais en la en la formacion desde las areas

administrativas y gerenciales.

2.1 Misién de la Universidad

“Somos una Universidad publica de orden departamental con talento humano
cualificado que, mediante actividades de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social, formamos profesionales competentes, criticos e integros,
ayudandoles a desarrollar todo su potencial como ciudadanos educados y
comprometidos con las comunidades locales, regionales y globales
respectivamente. Esto lo logramos proporcionandoles una experiencia educativa
pertinente y actualizada, centrada en lo que el estudiante aprende y soportada en
curriculos flexibles, interdisciplinarios y apoyados en las TIC, dentro de un ambiente
de equidad, de pluralismo ideolégico y de excelencia académica, con el fin de que
sean capaces de articular el conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural para el
desarrollo socioeconémico sostenible de las comunidades del Departamento de
Sucre.” (PEI Unisucre, 2022).

2.2 Visi6én de la Universidad

“A 2032, la Universidad de Sucre sera reconocida nacional e internacionalmente
como miembro de la sociedad del conocimiento por su excelencia académica
demostrada en el incremento de sus programas acreditados en alta calidad, en la
formacion integral del estudiante con liderazgo ético, cientifico, empresarial y social
al servicio de la region y del pais y por la articulacion de sus funciones misionales a

proyectos regionales, nacionales e internacionales, promoviendo el avance en los
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campos: social, econdémico, cientifico-tecnolégico, ambiental y cultural que impacte

a la region. Buscando este horizonte, la Universidad de Sucre se visiona.” (PEI
Unisucre, 2022).

2.3 Mision del Programa

Formar Administradores lideres e innovadores, con pensamiento critico,
autonomos, éticos, socialmente responsables, capaces de emprender o transformar
organizaciones que impacten en el desarrollo sostenible de la regién Caribe, el
proyecto de nacion desde lo local hasta lo global desde las maximas exigencias y

estandares de excelencia y pertinencia.
2.4 Visién del Programa

Al 2032 el Programa de Administracibn de Empresa seré reconocido por ser de
excelencia aportando saberes desde su quehacer investigativo para solucionar
problematicas en el contexto regional, nacional e internacional apropiando la
filosofia del mejoramiento continuo como un programa de alta calidad en sus

procesos académicos y cientificos.
2.5 Prospectivadel Programa

La prospectiva estaria enmarcada dentro de las metas que el programa va a cumplir
entre el mediano y largo plazo. No se define Unicamente como aquello que
deseamos, sino como acciones concretas que vamos a realizar. La prospectiva
debe estar siempre en consonancia con la vision del programa y el Plan Estratégico
y Prospectivo de la Universidad de Sucre —PEPUS-. La idea es hacer un ejercicio
simple pero permanente de reflexion y precision donde se plasmen la ruta a seguir
para la consecucion de las metas. La prospectiva es una herramienta que a través
de las estrategias nos permite modelar nuestro futuro como programa, ya que nos

ayuda a reducir la incertidumbre del entorno donde nos movemos.
2.6 Propositos del Programa

Dentro de los procesos misionales del programa, se ha encontrado que hay ciertos
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aspectos potenciales que pueden mejorar las funciones y operatividad del proceso

educativo, entre ellos destacamos la evolucion histérica y el desarrollo del proceso,

para que la calidad del mismo supere las expectativas de procesos previos.

Para ello entendemos como elementos clave los ejes misionales para la calidad del
servicio educativo la docencia, investigacion, proyeccién social, las alianzas
estratégicas interinstitucionales nacionales e internacionales, e intersectoriales,

situando a nuestra comunidad en el campo disciplinario como un referente.

De esta manera como centro de este ejercicio se opto por integrar los saberes
especificos del programa con las aptitudes, capacidades institucionales y
voluntades colectivas para fomentar en el ejercicio colaborativo el emprendimiento,
la buena gestion y la calidad en todos los contextos posibles que la disciplina nos
ofrece.

En conclusion, el programa de administracion de empresas se propone desde sus
aspectos mas esenciales y disciplinares desarrollar calidad, no solo en su proceso
interno, sino en todos aquellos que la comunidad considere en su voluntad colectiva
de emprender, sea desde los vinculos personales a pequefa escala, o con el apoyo
de una base empresarial ya constituida de la que se desprenda el desarrollo

econdémico y crecimiento econémico de la regién y el pais.

2.7 Principios y Valores Rectores del Programa

En coherencia con los principios éticos institucionales, y los que considera de pertinencia

para la formacion, el programa de Administracion de Empresas asume como principios:

e Formacion Integral. Siendo el principio que conduce al desenvolvimiento en los mas
diversos contextos al contar con las competencias de diversas areas, de los cuales
se constituye el ejercicio de la administracion, puesto que de estos surgen las
oportunidades de crecimiento personal y colectivo que daran paso a los proyectos

de crecimiento econémico y desarrollo econémico del pais.
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e Autonomia. Es el principio que se concede a la individuo cuando es capaz de ejercer
su propio destino, en el marco filoséfico y ético que considere, sin mas limitaciones
gue las propuestas por si mismo, de este modo autores desde Kant a Arendt hasta
Freire lo consideran como el valor fundamental para el crecimiento personal y
profesional, donde la libertad y la responsabilidad de obrar cobran sentido especial
en la medida que favorece al desarrollo colectivo.

e Dignidad. Principio fundamental que se asimila en el programa, en la medida en que
se respeta la formacion y crecimiento personal de los alumnos y los docentes,
entendida esta, como un principio colectivo que se fundamenta en el crecimiento
como sociedad de los individuos en un entrono de respeto y concordia de los

procesos que se realicen durante la formacion y el ejercicio profesionales.

e Calidad. Concebido como el objetivo de permanente mejoramiento en el proceso
educativo y administrativo desde la docencia, la investigacion y en los demas
aspectos que tome la proyeccion del programa, en la busqueda de siempre
favorecer la eficiencia y efectividad de las actividades internas y externas que la

comunidad educativa construya para su desarrollo.

e Equidad. Asimilado como la capacidad de construir la igualdad, no solo en el acceso
al conocimiento, sino en los servicios demandados por el estudiante, el docente, los
directivos y deméas miembros de la comunidad universitaria, para generar un
desarrollo personal y colectivo encaminado favorecer las oportunidades sin importar
condiciones o desventajas. Significa que a cada persona es consciente de que
puede mejorar en la medida que se respete el espacio y las oportunidades de

crecimiento.

e Participacion. Principio asumido por el programa como un medio indispensable para
el fomento de las oportunidades y generacion de comunidades sostenibles, que
perduren en la region, sea por medio del estimulo institucional o de la misma

comunidad exportando las ideas y sumando otras para su crecimiento continuo.
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2.8 Normativa que Regula el Programa

Se hace mencion del ordenamiento juridico internacional, nacional, regional,

Institucional en materia educativa y la normativa que rige el ejercicio de la profesion

donde se desenvolvera el futuro egresado. La Universidadde Sucre propone la

siguiente sistematizacion, a la cual el programa se acoge:

Tabla 4 Sistematizacién Normativa del Curriculo en la Unisucre

NORMATIVA/REFERENTE

DESCRIPCION

DIRECCION DE ACCESO

Internacional

Lineamientos OCDE

La Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), es
un organismo internacional que se
encarga de disefiar mejores politicas
para una vida mejor. Colombia hace
parte de la OCDE.

https://www.oecd.org/education/
El-trabajo-de-la-ocde-sobre-
educacion-y-competencias.pdf

https://www.mineducacion.gov.c

0/1759/articles-
356787 recurso_1.pdf

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/efe8a48c-

en.pdf?expires=1607708709&id=
id&accname=guest&checksum=
F3F28FA14003D75200E7B4A64
A985C30

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/f8d7880d-

en.pdf?expires=1607708818&id=
id&accname=guest&checksum=
25AA202DAB2412DE6G7C281DF
2BF8CF68

Lineamientos del Banco

Por ser la primera entidad de

https://recursos.portaleducoas.or

de la Agenda 2030, son lineamientos
gue las Naciones Unidas promueve para
dar continuidad a la Agenda de
Desarrollo trazada en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

Mundial (BM) financiamiento de la educacion en el | g/publicaciones/estrategia-de-
mundo en desarrollo, se debe incorporar | educaci-n-2020-del-grupo-del-
los lineamientos que establecen. banco-mundial

https://www.bancomundial.org/es
[topic/education/overview#2
Unesco - ODS Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, | https://www.undp.org/content/da

m/colombia/docs/MedioAmbiente
[Publicaciones%20proyectos/Ag
enda%202030_correciones NR
15mayo0%20WEB.pdf

https://www.undp.org/content/da
m/colombia/docs/ODS/undp_co
PUBL julio ODS en_Colombia
los_retos_para_2030_ONU.pdf

Pag.22 de 74



https://www.oecd.org/education/El-trabajo-de-la-ocde-sobre-educacion-y-competencias.pdf
https://www.oecd.org/education/El-trabajo-de-la-ocde-sobre-educacion-y-competencias.pdf
https://www.oecd.org/education/El-trabajo-de-la-ocde-sobre-educacion-y-competencias.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356787_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356787_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356787_recurso_1.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/efe8a48c-en.pdf?expires=1607708709&id=id&accname=guest&checksum=F3F28FA14003D75200E7B4A64A985C30
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/f8d7880d-en.pdf?expires=1607708818&id=id&accname=guest&checksum=25AA202DAB2412DE67C281DF2BF8CF68
https://recursos.portaleducoas.org/publicaciones/estrategia-de-educaci-n-2020-del-grupo-del-banco-mundial
https://recursos.portaleducoas.org/publicaciones/estrategia-de-educaci-n-2020-del-grupo-del-banco-mundial
https://recursos.portaleducoas.org/publicaciones/estrategia-de-educaci-n-2020-del-grupo-del-banco-mundial
https://recursos.portaleducoas.org/publicaciones/estrategia-de-educaci-n-2020-del-grupo-del-banco-mundial
https://www.bancomundial.org/es/topic/education/overview#2
https://www.bancomundial.org/es/topic/education/overview#2
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/Agenda%202030_correciones_NR_15mayo%20WEB.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/Agenda%202030_correciones_NR_15mayo%20WEB.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/Agenda%202030_correciones_NR_15mayo%20WEB.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/Agenda%202030_correciones_NR_15mayo%20WEB.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/Agenda%202030_correciones_NR_15mayo%20WEB.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/ODS/undp_co_PUBL_julio_ODS_en_Colombia_los_retos_para_2030_ONU.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/ODS/undp_co_PUBL_julio_ODS_en_Colombia_los_retos_para_2030_ONU.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/ODS/undp_co_PUBL_julio_ODS_en_Colombia_los_retos_para_2030_ONU.pdf
https://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/ODS/undp_co_PUBL_julio_ODS_en_Colombia_los_retos_para_2030_ONU.pdf

Universidad de Sucre

Proyecto Educativo del Programa Administracion de

Empresas (PEP)

Proyecto Tunning para
América Latina

Referente de debate y acuerdos en
materia de educacién superior, a los
fines de mejorar la colaboracion entre
las instituciones de educacién superior
para el desarrollo de la calidad, la
efectividad y la transparencia.

http://tuningacademy.org/wp-

content/uploads/2014/02/Tuning

LAl Final-Report SP.pdf

Lineamientos OIT

Referente internacional que define diez
(10) lineamientos para la promocién y el
sistema de fortalecimiento de los
sistemas de formacion para el trabajo.

https://www.oitcinterfor.org/sites/
default/files/file_publicacion/futur
o_FP_ALC_OR_Cinterfor_web.p
df

Nacional

Plan de Desarrollo Nacional
2018-2022 -Pacto por

En su apartado titulado “Educacién de
Calidad Para un Futuro  con

https://colaboracion.dnp.gov.co/

CDT/Prensa/Resumen-

Colombia, Pacto por la
Unidad”

Oportunidades  Para  Todos” se
encuentran los lineamientos que deben
tomarse en cuenta.

PND2018-2022-final.pdf

Constitucién Politica de
Colombia (1991)

Carta Magna que contiene la suerte de
principios de donde se deriva todo el
ordenamiento juridico conocido. (Art. 67)

http://wsp.presidencia.gov.co/Nor
mativa/Documents/Constitucion-
Politica-Colombia.pdf

Ley 30 de 1992

Por el cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior, (Todo
el contenido de la Ley en cuanto aplique)

https://www.cna.gov.co/1741/arti
cles-186370 ley 3092.pdf

Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la ley general de
educacion, (Todo el contenido de la Ley
en cuanto aplique).

https://www.mineducacion.gov.c
0/1621/articles-
85906 archivo pdf.pdf

Decreto 1860 de 1994

Por el cual se reglamenta parcialmente
la ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagogicos y organizativos generales

https://www.mineducacion.gov.c
o/1621/articles-
172061_archivo_pdf_decreto186
0_94.pdf

Acuerdo por lo Superior del
CESU 2014-2034

Propuesta de Politica Publica Para la
Excelencia de la Educaciéon Superior en
Colombia en el Escenario de la paz
(Todo lo establecido en la propuesta en
cuanto aplique).

https://www.dialogoeducacionsu
perior.edu.co/1750/articles-
321515 recurso_1.pdf

Acuerdo 02 de 2020 del
CESU

“Por el Cual se Actualiza el Modelo de
Acreditacion de Alta Calidad”

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-
399567_recurso_1.pdf

Decreto No. 1330 de 2019
del MEN

"Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y
se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de
la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075
de 2015 -Unico Reglamentario del
Sector Educacion"

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-
387348_archivo_pdf.pdf

Resolucién No. 015224 de
2020 del MEN

Por la cual se establecen parametros de
autoevaluacion, verificacion y
evaluacion de las condiciones de calidad
de caracter institucional, reglamentadas
en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019, para la
obtenciéon y renovacion del registro
calificado.

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-400475_pdf.pdf
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Resolucién No. 021795 de
2020 del MEN

Por la cual se establecen parametros de
autoevaluacion, verificacién y
evaluacion de las condiciones de calidad
de caracter institucional, reglamentadas
en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019, para la
obtencién y renovacion del registro
calificado.

https://www.mineducacion.gov.c
0/1759/articles-402045_pdf.pdf

Regional

Plan de Desarrollo
Departamental de Sucre
2020-2023

Plan de Desarrollo aplicable al curriculo.
Establece lineamientos que buscan
facilitar una  educacion  superior
inclusiva, intercultural y de calidad,
plenamente articulada a
lasnecesidades del entorno.

https://sucre.micolombiadigital.go
v.co/sites/sucre/content/files/000
833/41615_proyecto-de-
ordenanza-por-la-cual-se-
adopta-el-plan-
departamental.pdf

Institucional

PEPUS 2011-2021
(PLA-PI-002)

Por ser el Plan Estratégico y Prospectivo
de la Universidad de Sucre 2011-2021
(PEPUS) “Hacia una Universidad visible
para todos”, deben atenderse sus ejes
estratégicos, objetivos y estrategias.

https://www.unisucre.edu.co/ima
ges/documentos/politicas-
planes-programas/pepus.pdf

Proyecto Educativo
Institucional -PEI -(2018)

Por ser la carta de navegacion del
proceso formativo en la Unisucre.

Documento Institucional

Modelo Pedagdégico y
Enfoque Curricular

Por ser el que establece los
lineamientos sobre cuya base se
reglamenta, normatiza y operativiza el
proceso educativo en la Universidad de
Sucre.

Documento Institucional

Documento Maestro del
Programa

Este documento precisa la informacion
indispensable para que el Ministerio de
Educacién, emita un concepto sobre
cada una de las condiciones de calidad
en el marco de los procesos de registro
calificado. (SACES. 2016)

Documento Maestro de cada
programa.

Proyecto Educativo de
Programa -PEP-

Es un documento que da cuenta de los
lineamientos, las politicas y los
principios que definen y dirigen el
desarrollo dentro de un programa
determinado

Documento Institucional de cada
Programa.

Politicas de Gestién
Curricular

Brindar todos los lineamientos atinentes
a la concepcion, gestion y Estructura del
curriculo de los programas de pregrado
y postgrado en la Universidad de Sucre,
asi como también los criterios de
desarrollo curricular. De la misma forma
expresa los niveles de concrecién
curricular, los ciclos formativos y los ejes
que transversan el curriculo, y las
politicas y lineamientos de gestion del
mismo; la sistematizacién normativa y
las instancias de organizacion para la
evaluacion del curriculo en la
Universidad.

Documentos Institucionales
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Politica de Distribuciéon de
Créditos Académicos

Realizar ajustes al Sistema de Créditos
Académicos adoptado por laUniversidad
de Sucre para sus programas mediante
Resoluciéon No. 028 de 2006 de Consejo
Académico en aras de adecuarlo a las
disposiciones del Decreto 1330 de 2019
y la formaciéncentrada en Resultados
de Aprendizaje

para el Desarrollo de Competencias.

Documentos Institucionales

Politica de Resultados de
Aprendizaje y Competencias

Articular los logros especificos en
materia de aptitudes, conocimientos,
destrezas y aplicaciones, los cuales son
necesarios al momento de demostrar las
cualidades de los graduados en una
disciplina en particular. Esta politica
surge como respuesta a las
disposiciones del Decreto 1330 y al
redisefio del enfoque curricular de la
Universidad el cual esta centrado en
Resultados de Aprendizaje para el
Desarrollo de Competencias.

Documentos Institucionales

Politica de
Interdisciplinariedad e
Integralidad Curricular

Establece lo que la Universidad entiende
por Interdisciplinariedad Curricular y
desde esta perspectiva establece
lineamientos precisos que permiten que
los diferentes programas aborden en
sus planes diversas estrategias para el
desarrollo de esta. De la misma forma
brinda lineamientos precisos para el

abordaje de la integralidad curricular.

Documentos Institucionales

Politica de Flexibilidad
Curricular

Tiene como finalidad definir los
lineamientos y nuevas opciones que
permitan a los programas de formacién
contextualizar el curriculo, desde los
cuatro tipos de flexibilidad reconocidos:
*Administrativa, Curricular, Pedagdgica,
Académica. De la misma forma,
coadyuva a “superar la fragmentacion
en relacion con las concepciones,
formas de organizacion, procedimientos
de trabajo y articulaciones, entre los
diferentes campos, areas de
conocimiento y  contenidos que
configuran un curriculo ...” (Universidad
de Caldas).

Documentos Institucionales

Politica de Bienestar
Universitario

Contribuir al desarrollo humano integral
de la comunidad universitaria, en todos
los ambitos donde tiene presencia
mediante la implementacion y ejecucion
de programas, proyectos o prestacion
de servicios que mejoren su calidad de
vida y generen procesos de cambios
individuales, colectivos e institucionales
y que se integren a la vida académica,
laboral y personal.

Documentos Institucionales
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Politica de Investigacion,
Transferencia de Tecnologia
e Innovacién y Creacion
Artistica y Cultural de la
Universidad de Sucre

Proyecto Educativo del Programa Administracion de

Contribuir a la construccion participativa
del conocimiento, el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion
para el desarrollo sostenible, por medio
de la articulacion y la consolidacion de
las capacidades de los actores inmersos
en el proceso, bajo principios éticos que
busquen dar solucion a necesidades
sociales, politicas, econémicas y
culturales de la regién y el pais.

Empresas (PEP)

Documentos Institucionales

Reglamento de la Politica de
Internacionalizacién y la
movilidad estudiantil en la
Universidad de Sucre

Indica todas las pautas a seguir para
favorecer los procesos de movilidad
estudiantil.

Politica de Egresados

Establecer los mecanismos que
posibiliten el seguimiento al desempefio
profesional de los egresados, la
vinculacién de estos en los procesos de
autoevaluacioén de la calidad académica
de la Institucién, fortalezcan su sentido
de pertenencia, se promueva y mejoren
las competencias laborales, se apoye la
insercion y movilidad laboral,
reconocimiento y participacion en cada
uno de los procesos académicos y
misionales, asi como en los cuerpos
colegiados de la Universidad.

Documento Institucional

Politica de
Internacionalizaciéon

Definir los lineamientos generales para
la insercion de la Universidad de Sucre
en el entorno global.

Politica de Extension y
Proyeccion Social

Promover la generacion, la apropiacion,
el intercambio, la integracion, y la
difusion del conocimiento; y propiciar la
inclusion, participacion e integracion de
las comunidades de su zona de
influencia, contribuyendo a la busqueda
de alternativas de solucion a
problematicas sociales, ambientales,
culturales y productivas, a través de
acciones propias de sus funciones
misionales.

Politica de Multilingliismo

Definir los criterios y planes para el
fortalecimiento de la competencia
comunicativa e intercultural, desde una
perspectiva critica en las Lenguas
Extranjeras, Ancestrales, de Sefias y
Romani.

Estatuto General de la
Universidad de Sucre

(Acuerdo 028 de 1994) y
subsiguientes

El estatuto contiene el basamento legal
de las intencionalidades formativas
(objetivos),

https://www.unisucre.edu.cofinde
x.php/es/la-entidad/informacion-
general/normatividad/category/6-
acuerdos?download=3:acuerdo-
28-de-1994

Estatuto Docente (Acuerdo
13 de 1994) y subsiguientes

Regula el ejercicio de la profesion
docente en todas las modalidades
académicas, muy importante en los
procesos de administracion y evaluacion
del curriculo.

https://www.unisucre.edu.cof/inde
x.php/es/la-entidad/informacion-
general/normatividad/category/7-
acuerdos?download=16:acuerdo
-13-de-1994

Reglamento Estudiantil de
Pregrado (Acuerdo 01 de
2010)

Definen y organizan las labores
formativas, académicas, docentes y
administrativas y las relaciones que se
derivan de las mismas

https://www.unisucre.edu.co/acre
ditacioninstitucional/Normativida
d/Acuerdo01-2010.pdf
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Reglamento Estudiantil de regular las relaciones académicas, | https://www.unisucre.edu.co/inde
Postgrado (Acuerdo 02 de administrativas y disciplinarias que se | x.php/es/la-entidad/informacion-

2018) desarrollan entre los estudiantes de | general/normatividad/category/1
posgrado y la Universidad de Sucre. 6-
acuerdos?download=47:acuerdo
-02-2018
Reglamentos Internos de | Disposiciones legales necesarias para el | Depende de cada Facultad y
Facultad y Programas buen desarrollo de los Programas | Programa.
Académicos.
Guias metodolégicas Sirven para orientar de forma méas | Documentos Institucionales
relacionadas al curriculo explicita los  distintos  procesos | (Vicerrectoria Académica)
establecidos en las politicas

curriculares.

Procedimiento para la de | Proporciona instrucciones y describe | Documento Institucional.
Creacion, Modificacién, | secuencias para desarrollar estos
Renovacion procedimientos.

yloDesistimiento de la Oferta
deProgramas Académicos
de Pregrado y Postgrado
(PRO

- FO-001)

LEY 60 DE 1981: donde se establece la profesion de Administracion de Empresas,
como la implementacion de los elementos y procesos encaminados a planear,
organizar, dirigir y controlar toda actividad econOomica organizada para la
produccion, transformacion, circulacién, administracion o custodia de bienes o para

la prestacion de servicios.

El Programa de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Sucre es consecuente con las
normas y decretos que definen la actividad y su ejercicio profesional. Actualmente
se acoge y somete a las directrices que determina el decreto No 2566 de
Septiembre 10 de 2003 en el cual se establecen las condiciones de calidad y demas
requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educaciéon
superior, asi como la resolucion 2767 de Noviembre 13 de 2003, donde se definen
las caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado en

Administracion.
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Capitulo Ill. COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICO-CURRICULAR

El componente de Gestion Pedagodgico-Curricular es considerado el mas importante
dentro del Proyecto Educativo de todo Programa, ya que expone la forma como la
Unisucre alcanza la excelencia académica y cudles estrategias emplea para la
formacion integral, la internacionalizacion, la interdisciplinariedad y flexibilidad de su

curriculo.
3.1 Fundamentacion Tedrico-Epistemoldgica del Programa

3.1.1 ;Qué es la administracion?

Segun Koontz y Weihrich, “es el proceso de disefiar y mantener ambientes en los
que los individuos, que colaboran en grupo cumplen eficientemente objetivos
seleccionados”, es un fendbmeno universal en el mundo moderno que se volvio
fundamental en la conduccibn de una sociedad donde la complejidad y la
interdependencia de estas constituye un aspecto crucial, ademas la administracion
se ha constituido en factor clave para el mejoramiento de la calidad de vida y para la

solucién de los problemas complejos que aquejan a la humanidad.

Estudios realizados por ASCOLFA, ICFES, y el Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE) presentan a la Administracion como una de las profesiones de
mayor demanda a nivel nacional, por lo tanto, existe un gran compromiso y
responsabilidad de las instituciones educativas al formar profesionales en esta
disciplina. Es asi que, la formacion que se imparta debe ser de alta calidad y debe
permitir al profesional dominar los conocimientos de su disciplina, procurando una

aplicacion responsable en las organizaciones que dirija.

3.1.2 Caracteristicas de la administracion

Dentro de las caracteristicas de la administracion se tienen las siguientes:

v" Universalidad: El fendmeno administrativo se da donde quiera que existe un

organismo social, indistinto del tipo de organizacién que corresponda.
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v' Especificidad: La administracion tiene caracteristicas propias que le
proporcionan su caracter especifico, las cuales son inconfundibles con otras

disciplinas.

v' Unidad temporal: El fenébmeno administrativo es Unico y, por lo tanto en todo
instante de la operacién de una organizacion se estadn dando en mayor o

menor proporcidn los elementos administrativos.

v' Unidad jerarquica: Aun cuando los miembros de una organizacién tienen
distintas posiciones jerarquicas, todos conforman un solo cuerpo

administrativo en pos de unos objetivos y metas comunes.

v Valor instrumental: la administracion se convierte en un medio para alcanzar

los objetivos establecidos en la organizacion.

v Amplitud de ejercicio: La funcion administrativa se aplica en todos los

niveles de la empresa.

v Interdisciplinariedad: Por su campo de accién la administracion tiene la

posibilidad de relacionarse con otras ciencias y disciplinas.

v Flexibilidad: Los principios y técnicas administrativas pueden ser adaptados

a las diferentes necesidades de una empresa o grupo social.

3.1.3. Resena historica de la administracion

El origen de la historia de la Administracion, no se precisa con exactitud, dado que
algunos escritores remontan el desarrollo de la administracién a los comerciantes
sumerios y a los egipcios antiguos constructores de las piramides o a los métodos
organizativos de la iglesia y las milicias antiguas. Sin embargo, muchas empresas
pre-industriales, dada su escala pequefia, no se sentian obligadas a hacer frente

sistematicamente a las aplicaciones de la administracion.
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Entre los siglos V y XV se da la extension de los numeros arabes y la aparicion de la
contabilidad de partida doble, innovaciones que proporcionaron las herramientas
para el planeamiento y el control de la organizacion, lo cual trajo consigo el
nacimiento formal de la administracién. Sin embargo, es en el siglo XIX cuando
aparecen las primeras publicaciones donde se hablaba de la administracién de

manera cientifica.

Idalberto Chiavenato, considera que la Administracion es el resultado historico e
integrado de la contribucion acumulada de diversos precursores, filésofos, fisicos,
economistas, estadistas y empresarios, que con el paso del tiempo, fueron
desarrollando y divulgando, cada uno, obras y teorias en su campo de actividades.
Ademas, afirma que la administracion moderna utiliza conceptos y principios
empleados en las Ciencias Mateméticas, en las Ciencias Humanas, asi como en

derecho, Ingenieria, tecnologia de la informacion, entre otras.

La historia de la Administracion es reciente y se ha desarrollado de una manera
paulatina. A mediados del siglo XIX, las organizaciones eran pocas y pequeias y
predominaban las pequefias oficinas, los artesanos independientes, las pequefias
escuelas, los profesionales independientes, el agricultor, el almacén de la esquina
entre otros. Solo a partir del siglo XX se dio un desarrollo de notable auge e
innovacion. Por esa razon es que hoy en dia, la sociedad tipica de los paises
desarrollados es una sociedad pluralista de organizaciones conformadas como
industrias, Universidades, escuelas, hospitales, comercio, comunicaciones, servicios
publicos, y demas, que se encargan de la produccion de bienes o servicios en

general.

A través de la historia de la Administracion, han surgido diferentes teorias que han
hecho sus aportes y contribuciones y que han dado respuesta a los diversos
problemas empresariales de mayor relevancia presentados en la época. Estas
teorias son aplicables a las situaciones actuales y es por ello que deben ser

estudiadas a fin que el administrador pueda contar con diversas alternativas para la
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solucion de cualquier situacion que se le presente en el contexto empresarial en el

gue se desempeiia.

La teoria de la Administracion Cientifica de Taylor, hace énfasis en las tareas o sea
en las actividades ejecutadas por los obreros en una fabrica, luego se centra la
preocupacion basica en la estructura, dandole curso a la teoria Clasica de Fayol, la
cual se enfoco en la Organizacion formal, los principios generales de la
administracion y las funciones del administrador; la teoria de la Burocracia de Weber,
cuyos enfoques principales fueron la organizacion formal burocratica y la
racionalidad organizacional y la teoria Estructuralista que dio un enfoque multiple en
lo referente a la organizacion formal e informal y al analisis intraorganizacional

e intraorganizacional. Posteriormente las teorias se concentran en el analisis de las
personas, surgiendo entonces la teoria de las Relaciones Humanas, la cual se
enfoca en la organizacién informal, la motivacion, el liderazgo, comunicaciones y

dindmica de grupo.

Surge la Teoria del Comportamiento Organizacional o conductual cuyo enfoque son
los estilos de administracion, teoria de las decisiones y la integracion de los objetivos
organizacionales e individuales y la teoria del Desarrollo Organizacional enfocada en
el cambio organizacional planeado y el enfoque de sistema abierto. Luego se dio
énfasis al analisis del ambiente, dando origen a la teoria de los Sistemas,
complementada por la teoria de la Contingencia, la cual desarroll6 el énfasis en la

tecnologia y la competitividad.

Se originé la teoria de los nuevos enfoques administrativos, surgiendo asi la teoria
de la Calidad Total, como una estrategia de gestion a través de la cual la empresa
satisface las necesidades y expectativas de sus clientes, de sus empleados, de los
accionistas y de toda la sociedad en general, utilizando los recursos de que dispone

como son las personas, materiales, tecnologias, sistemas productivos, etc.

En relacién con el tema de las modas administrativas, Acevedo y Lopez, consideran

gue son un tipo de propuestas que se ofrecen asi mismas como la gran solucion a
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los problemas de la administracion. Los contenidos de dichas propuestas se

sustentan en: las experiencias personales de éxito, sin que exista una
conceptualizacion de las mismas; las experiencias exitosas en ciertos contextos y
situaciones sin advertir sobre las debidas precauciones de adaptabilidad y

adecuacion a otros contextos.

3.2 Propositos de Formacién

El proyecto educativo institucional expresa su total alineacion con los Objetivos de
la Educaciéon Superior y la Calidad del servicio, declarados en la Ley 30 de 1992 y
1188 del 2008, Decreto 1075 de 2016, Decreto 1280 de 2018, Decreto 1330 de
2019. Asi como en el ambito internacional, se constituye el desarrollo de los ODS
(2015-2030). Igualmente consulta el Acuerdo por lo Superior, 2034 y la hoja de ruta
propuesta para la 3ra Conferencia Mundial de Educacion Superior desde las

propuestas para la educacion superior en Colombia.

En ese contexto la Universidad de Sucre, a través su oferta académica, desarrolla
su compromiso de construir la base de la region desde la academia, la investigacion
y la proyeccion social, apuntando al fomento del desarrollo econdémico (Ley 30 de
1992). En cuanto a la Calidad la resolucién 2767 de Noviembre 13 de 2003, donde
se define las caracteristicas especificas de calidad para los programas de pregrado
en Administracion en concordancia con las disposiciones nacionales y necesidades

regionales.

3.2.1 Propésitos Generales de Formacion

Los Propositos del Proyecto del Programa Académico de Administracion de
Empresas plantea sustentar las tareas de la Educacion Superior, con una Vision
Siglo XXI de la misma y la politica publica del Acuerdo por lo Superior 2034, (2014)
del Estado de Colombia, todas ellas recogidas en el ideario politico del PEPUS
2011-2021.

1. Generary consolidar un ambiente donde de la comunidad académica favorezca
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la formacion de profesionales administrativos y gerenciales, para la consecucion

de los fines misionales basados en el desarrollo individual y colectivo, centrado
en las competencias del programa académico, de la facultad y la Universidad de
Sucre, a través de la aceptacion voluntaria de valores institucionales, normativas
y procedimientos que la institucion considera para el desarrollo de fines
sustantivos encaminados al desarrollo y crecimiento econémico de la comunidad

educativa, el pais y la region.

2. Formar profesionales de la administracion de empresas con énfasis en la
integralidad, el emprendimiento y el liderazgo, capaces de contribuir al desarrollo
de la region, y el pais mediante el ejercicio ético de la profesion, apoyada en las
nuevas tecnologias, el manejo de competencias comunicativas, el espiritu
innovador para enfrentar los cambios del contexto en las practicas
administrativas desde una perspectiva de desarrollo sostenible, la globalizacion
economia solidaria y la competitividad.

3.2.2 Propésitos Especificos de Formacion

e Disefiar planes y estrategias para favorecer la ensefianza donde el trabajo en
colectivo usando redes académicas de manera presencial o virtual en tiempo
real fomente el dialogo simultaneo y el multiperspectivismo.

e Contribuir a lainnovacién desde la investigacion, con la produccion, colaboracion
y conocimiento en campo administrativo para la consecucion de objetivos
comunes.

e Impactar, mediante programas comunitario para el fomento de la economia
solidaria, usando las variables economicas para desarrollo empresarial y
econdémico, desde de empleabilidad comprometidas a la convivencia, la paz y la
educacioén, y perdurabilidad de comunidad sostenibles (ODS).

e Promover, mediante la gestion de convenios interinstitucionales, la formacion de
redes académicas e investigativas centradas en consolidar comunidades
cientificas de estudiantes y docentes articuladas para promover los
emprendimientos a nivel local, regional, nacional; buscando apoyos para

conducir procesos de formacion continuada, investigacion y divulgacion de los
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saberes propios de la gestion y administracion de empresas para los diversos

contextos que afectan o determinan la creacion de escenarios locales en dialogo
empresarial y econémico.

e Disefiar y ejecutar, proyectos de proyeccion comunitaria desde la oficina de
egresados, para el seguimiento y evaluacion del Impacto de la actividad de los
Egresado del Programa de Administracion de Empresas y ejecutar procesos de
acampamiento y promocion de innovacion empresarial.

e Disefar y ejecutar estrategias, mediante la participacion usando la gestién del
talento humano y los recursos disponibles, con la articulacion de los programas
y redes adscritos a la Universidad de Sucre y la facultad para favorecer el trabajo

colaborativo.

3.3 Directrices Curriculares

3.3.1 Interdisciplinariedad

El programa de Administracion de Empresas aborda la interdisciplinariedad, desde
la construccién misma del curriculo, en donde se contempla la participacion de los
componentes fundamentacién bésica, socio-humanisticas, disciplinar y de

profundizacion.

Con base en este principio, el desarrollo curricular promueve la interdisciplinariedad

en varias dimensiones:

e |a Primera Dimensién se concreta a través del area de fundamentacion de

las ciencias basicas, mateméticas, estadistica y Legislacion.

e La Segunda Dimension se concreta a través del desarrollo del area

disciplinar.

e La Tercera Dimensidn se concreta a través del area de profundizacion.

Las tres areas se encuentran articuladas coherente y arménicamente en los

procesos de docencia, Investigacion, extension y proyeccion social. La
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interdisciplinariedad esta presente en las diferentes areas del plan de estudio y en

las asignaturas que la integran. En el curriculo, se interactian con diversas
disciplinas, concepciones, tendencias, puntos de vista, didlogo de saberes,
experiencias teoricas y practicas como apoyo para interpretar la realidad y buscar
la formacion integral del estudiante. La interdisciplinariedad se convierte, asi, en un
elemento integrador que permite vislumbrar las distintas posibilidades, alternativas
y estrategias para afrontar un tema, un objetivo, un proyecto, una disciplina
mediante un ejercicio de reflexion alrededor de los saberes o referentes teoricos,
que aportan las distintas disciplinas, que pueden dar respuesta al hecho o

experiencia.

3.3.2 Formacion Integral

El programa de Administracion de Empresas, sigue los aspectos Axiologicos,
filosoficos y pedagdgicos planteados en el PEI para formar profesionales de alta
calidad humana, personal y buenos ciudadanos, con bases tecnologicas e
investigativas, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la comunidad, por lo
tanto asume como propoésitos formar profesionales integros con capacidad critica y
adaptabilidad a los cambios del entorno, con las competencias necesarias para
participar en investigaciones basicas y aplicadas relacionadas con el area de las
Ciencias Econdmicas y Administrativas; ciudadanos con conciencia social, politica

y ambiental, identificados con la probleméatica del sector empresarial.

El proceso de formacién del estudiante de Administracion de Empresas esta
centrado en el desarrollo de competencias personales, académicas y profesionales
que lo capacitan para desempefiarse en las actividades que caracterizan su rol
profesional; propiciando una formacién integral, holistica y ética, con la capacidad
de contribuir con el desarrollo tecnolégico y cientifico de la region y el pais, en el
cual desarrollan sus potencialidades y sentido de pertenencia hacia su profesion
con creatividad, valores éticos, morales, criterio profesional y manejo de la
capacidad de innovacion e investigacion relacionado con el area de formacién en el

ambito nacional y regional.
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La organizacion del curriculo para lograr el desarrollo de las competencias se ha

organizado por areas, propiciando la integracion de diferentes campos del
conocimiento con finalidad investigativa que contribuyan a plantear soluciones a los
problemas regionales en el area que nos compete de manera contextualizada y
sostenible de tal forma que sea un curriculo abierto y flexible. De ahi que la
organizacion de la estructura curricular del Programa, esta definida por la
demarcacion entre cuatro areas: Ciencias basicas, Disciplinar, Profundizacion y
Socio-humanistica.

3.4 Competencias del Egresado

Se presentan las competencias especificas del egresado y los perfiles profesionales
correspondientes que configura el Plan de Estudios en articulacidén con la accion de los
programas de Bienestar Universitario.

Tabla 5 Competencias del Egresado

Competencias Generales

Habilidad de Gestién en Pro de la Transformacion Social

v Desarrolla habilidades para ser gestor de la transformacién social, desde el
conocimiento de la realidad social y a través de la participacion interdisciplinaria
en la solucién de los problemas sociales que se presenten en el ambito de su
profesién

v Elabora proyectos basicos que contribuyen a resolver problematicas en el
contexto disciplinar social y el medio ambiente donde se desenvuelve.

v" Formula soluciones a necesidades esenciales y complementarias que emergen

de las comunidades, para asegurar la dignidad de los grupos sociales.

Capacidad de Emprender
v Participa de la busqueda de nuevos retos y oportunidades de negocio e
innovacion planteandose objetivos y las estrategias para cumplirlos.

v Detecta oportunidades de emprendimiento, creatividad e innovacion, en

situaciones reales y simuladas.
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Formula proyectos basado en ideas de emprendimiento tomando en cuenta
tendencias del entorno politico, econdmico, tecnoldgico, social, cultural, legal y

ambiental

Habilidad de Razonamiento Matematico

Muestra habilidad en relacion con los procesos generales matematicos:
formular y resolver problemas; modelar procesos y fenédmenos de la realidad,;
comunicar; razonar, y formular comparar y ejercitar procedimientos y
algoritmos.

Resuelve problemas a partir de situaciones de la vida cotidiana, de su campo
disciplinar y de las matematicas mismas.

Domina procedimientos y algoritmos matematicos y conocer como, cuando y

por qué usarlos de manera flexible y eficaz en su campo disciplinar.

Buen manejo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC)

Utiliza las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para el desarrollo de
sus actividades disciplinares.

Usa las tecnologias de la informacion y comunicacion para gestionar, analizar y
compartir informacién en su campo disciplinar.

Aplica variedad de aplicaciones y herramientas y las utiliza en diferentes

situaciones basadas en problemas y proyectos.

Respeto y Valoracion de los Derechos Humanos

Actia comprometido con la sociedad en que se inserta, respetando a las
personas y promoviendo el desarrollo de los valores que se traducen en
comportamientos responsables y autdbnomos, en los diferentes escenarios
académicos, contextos culturales e interaccion con otros profesionales; con el
fin de garantizar una atencion humanizada a la persona, familia y comunidad.
Demuestra compromiso con su entorno disciplinar social regulando su conducta
y previendo las consecuencias de sus acciones.

Justifica su postura frente a dilemas éticos, considerando los principios y leyes

gue regulan la disciplina y el campo de su profesion.
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Capacidad de trabajo en Grupos Interdisciplinarios

v" Demuestra habilidades de cooperacién en equipos de trabajos
interdisciplinarios e interprofesionales a los fines de enfrentar y resolver los
conflictos para alcanzar metas comunes.

v Participa de la dinamica de su entorno disciplinar e interdisciplinar, respetando
a las personas y las normas de convivencia establecida en el grupo.

v" Valora el desempefio de las personas que conforman su equipo en funcion de
los roles y funciones que ejecutan, para retroalimentar y generar acciones de

mejora.

Pensamiento Critico y Sistémico

v" Toma decisiones a partir del analisis critico de diversas fuentes de informacion
y situaciones problematicas con el fin de generar posibles alternativas de
solucién a través del ejercicio de pensamiento sistémico en situaciones
problémicas.

v Interpreta visiones divergentes del mundo, vision del mundo real, considerando
diferentes y diversas perspectivas.

v" Formula juicios criticos sobre las soluciones que se proponen para un cierto
problema tomando en cuenta las diversas perspectivas o enfoques del mismo.

v Elabora informes de analisis de resultados a partir de proyectos realizados en

el ambito disciplinar.

Habilidades Investigativas

v' Demuestra capacidad para establecer acciones para la planificacion, ejecucion,
valoracion y comunicacion de los resultados producto del proceso de soluciéon
de problemas desde una perspectiva cientifica.

v Elabora diagndstico disciplinar o interdisciplinar acerca de una carencia
necesidad o problema identificado.

v" Formula desde su disciplina o desde el trabajo interdisciplinar estrategias,
considerando alternativas acordes a las necesidades medios, fines y plazos

para alcanzar objetivos del proyecto, resguardando la autonomia en sus
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decisiones.

v Desarrolla procesos de recoleccion de informacion de fuentes diversas en el

contexto de proyectos de investigacion cientificas en el campo disciplinar.

Capacidad o Habilidad Comunicativo-Creativa
v' Expresa conceptos de manera coherente al momento de informar o argumentar
sus ideas o los resultados de su trabajo en procesos de comunicacion oral y
escrita, teniendo en cuenta a su interlocutor y los recursos disponibles,
v' Organiza e interpreta coherentemente sus ideas, las comunica y argumenta,
bien sea de manera oral y escrita considerando el contexto e interlocutores.
v" Comunica de forma oral o escrita los resultados de su trabajo de forma

creativa, utilizando distintos medios y soportes tecnoldgicos.

Dominio de Segunda Lengua
v' Comunica sus ideas e intercambia informacion y conocimientos con sus pares
utilizando otra lengua distinta a la materna.
v Interpreta literatura referida a la disciplina en el idioma de su escogencia.
v' Argumenta opiniones, planes, proyectos personales y disciplinares en segunda

lengua.

Competencias Especificas

v' Mejora las funciones y operaciones organizacionales, para el desempefio efectivo
de la empresa, participando en su disefio, implementacion y evaluacion.

v Elabora diagnésticos empresariales, para identificar los problemas empresariales
y obtener mejores resultados empresariales, considerando el entorno interno y
externo.

v Formula planes estratégicos, tacticos y operativos, para obtener una ventaja
competitiva, en el mercado colombiano o en entornos internacionales.

v ldentifica fuentes de ideas de negocios, para el mejoramiento empresarial y el
desarrollo del pais, aprovechando las oportunidades que ofrece un mercado.

v' Desarrolla proyectos empresariales, para la sostenibilidad de la organizacién y la

creacion de nuevas unidades empresariales, participando en la construccion y
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puesta en marcha de estos.

Describe la evolucién del empresariado colombiano, para reconocer el pasado
empresarial, situarse en el presente y proyectarse hacia un futuro, considerando
las especificidades de Colombia y sus distintas regiones.

Comprende la importancia de la innovacion en el desarrollo de nuevos productos
o tecnologia de procesos en las organizaciones

Conoce los aspectos que inciden en el proceso innovador para propiciar cambios
gue favorezcan el cumplimiento de los objetivos en las organizaciones.

Formula proyectos de inversion que permita la generacion de nuevas empresas 0
la expansion de las existentes en la Region caribe.

Emplea los diferentes conceptos y normas, asi como los diferentes criterios,
metodologias, y los procedimientos para cumplir con las leyes dentro del marco
de la legislacion tributaria colombiana y las que son reguladas a nivel internacional.
Propone estrategias para maximizar las utilidades y valorar las empresas, para asi
tomar decisiones que les permitan a los inversionistas tomar decisiones.
Gestiona fuentes de financiacion para manejar efectivamente el recurso financiero,
disefiar presupuestos, estados financieros, proformas y mecanismos de
seguimiento, simulacién y control de la actividad financiera en la organizacion.
Aplica la teoria del Comercio Exterior y de las Finanzas internacionales para
identificar oportunidades y amenazas de la actividad exportadora e importadora,
teniendo en cuenta el contexto colombiano y su relacion con los paises con los
cuales tiene negocios comerciales.

Comprende las principales categorias econémicas

Aplica la teoria microecondmica en la gestion empresarial

Describe en su entorno los fundamentos macroecomicos

Maneja las distintas corrientes del pensamiento econdmico para la construccion
de escenarios

Emplea indicadores Econémicos

Analiza el problema econémico de oferta y demanda, la teoria de la produccion,
las interrelaciones macroeconomicas, entre otros aspectos, para predecir
escenarios de comportamiento en los diferentes mercados, teniendo en cuenta la

fluctuacion vy riesgo de las diferentes variables econémicas que intervienen en
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estos mercados.

v' Evalla y toma decisiones de inversidn para la maximizacién de la rentabilidad de
la empresa, teniendo en cuenta el comportamiento de las tasas de interés, las
tasas de cambio, los mercados financieros nacional e internacional, y en especial
el valor que el dinero representa en el tiempo y la forma como analizarlos.

v Demuestra dominio de los elementos conceptuales, instrumentales vy
procedimentales para la implementacion del marketing operativo en una
organizacion empresarial, social o institucional.

v' Aplica los elementos conceptuales, instrumentales y procedimentales para la
investigacion de mercado y el estudio del comportamiento del consumidor en el
area de marketing de una organizacion empresarial, social o institucional.

v' Desarrolla procesos de planeacion para alcanzar objetivos estratégicos y
operacionales de marketing en una organizacion empresarial, social o
institucional.

v' Aplica los elementos conceptuales, instrumentales y procedimentales para
implementacion y auditoria de los sistemas de gestion de la calidad, en el &mbito
de las organizaciones manufactureras y de servicios.

v Aplica los elementos conceptuales, instrumentales, procedimentales y heuristicos,
de la modelistica de investigacion de operaciones, en el ambito de las
organizaciones manufactureras y de servicios.

v' Desarrolla procesos de planeacion para alcanzar objetivos estratégicos y tacticos
de la administracion de la produccion, las operaciones y la logistica, en el &mbito
de las organizaciones manufactureras y de servicios

v Identifica areas y procesos dentro de la organizacion, para ser evaluadas en su
desempeiio, hacer seguimiento y monitoreo, garantizando que exista un clima
laboral democratico, participativo y consultivo.

v Desarrolla planes de capacitacion y desarrollo de personal para la verificacion de
los factores y medios de tratamiento que demandan ajustes y modificaciones a
efecto de mejorar su eficiencia en el ambiente organizacional.

v' Aplica habilidades cognitivas de pensamiento critico para analizar, interpretar y

evaluar visiones divergentes del mundo y tomar decisiones razonadas,

considerando alternativas y opiniones en sus actuaciones personales vy
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profesionales.

v Aplica habilidades de pensamiento sistémico para construir modelos mentales que
le permita ampliar de manera permanente la vision del mundo.

v Incorpora principios éticos y valores morales como guia de sus actuaciones, para
construir relaciones de respeto y valoracion de los derechos humanos, en su
guehacer personal y profesional

v' Crea multiple, variada y apropiada formas de resolver problemas, para encontrar
oportunidades viables, en contextos econOmicos, sociales, culturales,
tecnoldgicos, legales y ambientales.

v' Adapta sus actuaciones a las necesidades de cambio, para reaccionar en forma
flexible, oportuna, y acorde con los nuevos requerimientos, que plantea el
contexto.

v' Argumenta conceptos de manera coherente, para sustentar ética y rigurosamente
sus ideas, en procesos de comunicacion oral y escrita, teniendo en cuanta a su
interlocutor.

v' Propone alternativas de soluciéon constructivas, para resolver problematicas

planteadas, en procesos de comunicacion oral o escrita.

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020

3.5 Resultados de Aprendizaje Generales y Especificos
Generales
Selecciona teorias y modelos administrativos, para la gerencia organizacional.

Incluye la gerencia de las organizaciones, como medio de sostenibilidad empresarial.

Utiliza el proceso administrativo, para lograr objetivos empresariales.

S X X

Ejecuta las decisiones, en aras de lograr objetivos organizacionales en el ambito

empresarial

v Perfecciona los procesos administrativos, para hacerlos mas eficientes en el ambito
empresarial

v Identifica las caracteristicas que debe tener un emprendedor para la mejora de los
procesos en el ambito empresarial

v' Expone oportunidades de negocios o de crecimiento empresarial basados en los

instrumentos o herramientas utilizadas en las ciencias gerenciales
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Conoce la importancia entre el entorno macroeconémico y econémico de la empresa

y la interpretacion del comportamiento del mercado para predecir futuros escenarios
y resultados.

Hace calculos que le permiten establecer el valor del dinero en el tiempo y evaluar
aquellas decisiones que representen rentabilidad para la empresa y para el
inversionista.

Extrae informacion para tomar decisiones mediante el andlisis de la empresa como
sistema dinamico inmerso en un entorno econdémico, social, legal, técnico e
internacional y a partir de las interrelaciones internas y externas.

Resuelve problemas y analiza situaciones mediante el uso instrumentos y técnicas
financieras, econémicas y contables.

Comprende el desarrollo historico y epistemoldgico de la teoria de marketing y su
relevancia en el devenir empresarial.

Analiza las tendencias del entorno politico, econémico, social, cultural, tecnol6gico y
ambiental y su impacto en la organizacién y la funcion de marketing.

Comprende el desarrollo histérico y epistemolégico de las filosofias de la
administracion de la produccion y las operaciones y su relevancia en el ambito de
las organizaciones manufactureras y de servicios.

Realiza la planificacion y el control de la produccién, con base en datos histéricos
del comportamiento de la demanda, la disponibilidad de los recursos, la tecnologia,
los costos de produccion y toma decisiones estratégicas en el &mbito manufacturero,
logistico y de servicios.

Analiza la productividad empresarial, con base en la produccién, los recursos
disponibles, materiales, mano de obra, costos indirectos de produccién y la eficiencia
operativa, en el &mbito manufacturero, logistico y de servicios.

Identifica los principios generales del comportamiento individual y grupal del
colaborador en relacion con su ambito de desarrollo personal y organizacional.
Coordina los procesos del area de Talento Humano relacionados con la requisicion
de personal para la mejora efectiva de la productividad y desarrollo de los
colaboradores en la organizacién.

Gestiona informacion, a través de softwares, simuladores y herramientas ofimaticas.

Aprovecha las diferencias culturales para consolidar equipos de trabajo de alto
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rendimiento.

v' Comprende el contexto econdmico, politico, social, cultural y ambiental que le
permite formular acciones de transformacion social.

v' Formula problemas de investigacion cientifica y formativa en el ambito profesional
de la Administracion de empresas.

v' Gestiona procesos de recoleccion de informacion de fuentes diversas en el contexto
de proyectos de investigacion cientificas en el campo disciplinar de la Administracion
de Empresas.

v' Analiza informacion de fuentes diversas en el contexto de la Administracion de
Empresas.

v Ejecuta procesos de comunicacion oral y escrita en Idioma extranjero.

v' Analiza argumentos de otras personas en procesos de comunicacion.

Especificos

v" Incrementa la efectividad operativa, mediante el disefio de mejores practicas en el
ambito empresarial

v' Realiza diagnésticos empresariales, para intervenir en las mejoras requeridas en el
entorno laboral

v' Establece los planes empresariales, para conseguir los objetivos organizacionales
en el &mbito empresarial

v’ Sefiala las oportunidades de negocios, que aumentaran los beneficios de las
inversiones.

v' Amplia la formulacion de proyectos, aumentando el portafolio de ofertas.

v' Relata los acontecimientos histéricos, de las organizaciones en un contexto
geografico.

v Explica la importancia de la innovacion para las organizaciones

v' Define los aspectos a tener en cuenta en el proceso innovador para productos o
procesos tecnoldgicos.

v Disefia estudios de mercado, técnico, administrativo y financiero para la formulacién
de proyectos empresariales.

v' Conoce la importancia entre el entorno macroeconémico y econémico de la empresa
y la interpretacion del comportamiento del mercado para predecir futuros escenarios
y resultados.
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Hace calculos que le permiten establecer el valor del dinero en el tiempo y evaluar
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aquellas decisiones que representen rentabilidad para la empresa y para el
inversionista.

Extrae informacion para tomar decisiones mediante el analisis de la empresa como
sistema dinamico inmerso en un entorno econdmico, social, legal, técnico e
internacional y a partir de las interrelaciones internas y externas.

Resuelve problemas y analiza situaciones mediante el uso instrumentos y técnicas
financieras, econdmicas y contables.

Analiza posibles fuentes de financiacion, sus costos, relaciéon con los mercados
financieros, y capital 6ptimo para la empresa.

Valora los diferentes tipos de empresas, para determinar su precio en una situacion
de compra o venta o de emisidbn de acciones, distinguiendo las caracteristicas
particulares de cada modelo y sus alcances en cada contexto.

Reconoce categoria y conceptos fundamentales de la economia

Emplea la teoria del consumo y la produccién para la gestiébn empresarial
Construye escenarios macroeconémicos

Identifica variables macroecondémicas que se vincula con el ambiente empresarial
Formula estrategias empresariales en contexto del entorno macroeconémico
Analiza los comportamientos y conductas del entorno competitivo de mercados y
sectores industriales diversos.

Desarrolla una propuesta de valor, precio, canal de distribucion y estrategia de
comunicacion en el contexto del marketing operativo.

Aplica herramientas de investigacion de mercado y comportamiento del consumidor
en contextos globales, digitales y culturales.

Disefa la distribucion de los procesos y las operaciones, con base en el balance de
las estaciones de trabajo, los tiempos estandar, la relacion de precedencia entre las
actividades, las restricciones y cuellos de botella, existentes en el ambito de las
operaciones manufactureras, logisticas y de servicios.

Analiza la politica de inventario, y toma decisiones estratégicas, de capacidad,
distribucion y transporte, en el ambito de las operaciones manufactureras, logisticas
y de servicios.

Analiza los costos de la produccion y las operaciones, para el planeamiento, el
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control y la toma de decisiones, en el ambito de las organizaciones manufactureras,

logisticas y de servicios.

v' Analiza los sistemas integrados de gestion, con base en las normas y estandares
internacionales de la calidad, en el ambito de las operaciones manufactureras,
logisticas y de servicios.

v' Realiza la adecuacién de puestos de trabajo de acuerdo con el disefio de puesto y
su contenido.

v' Realiza la descripcién de puestos de trabajo segun lineamientos establecidos para
enunciar las tareas y responsabilidades que lo conforman.

v' Analiza los resultados de la evaluacién de desempefio de manera objetiva segun los
procesos de gestion establecidos.

v' Realiza el entrenamiento y seguimiento de la efectividad del desempefio del Talento
Humano segun planes de capacitacion y desarrollo de personal establecidos por la
organizacion.

v' Analiza informacién, a través de softwares, simuladores y herramientas ofimaticas.

v Comparte, informacion, a través de softwares, simuladores y herramientas
ofimaticas

v' Participa en procesos de gestion organizacional con un alto sentido de
responsabilidad social y compromiso ciudadano.

v' Toma decisiones razonadas considerando alternativas y opiniones en sus
actuaciones personales y profesionales.

v' Interpreta visiones divergentes del mundo.

v Aplica valores morales, autoestima, comportamientos responsables y autbnomos en
su quehacer personal y profesional

v' Elabora informes de investigacion cientifica y formativa teniendo en cuenta normas
técnicas y procedimentales del @&mbito de la investigacion.

v ldentifica tendencias favorables a sus iniciativas de desarrollo, en contextos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

v Resuelve problemas de manera creativa e innovadora, en el contexto de
oportunidades de emprendimiento.

v Acepta el cambio como oportunidad de convertir en realidad nuevas ideas

v/ Sustenta ideas y conceptos propios o de otras personas, utilizando Iéxico adecuado,
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teniendo en cuenta al interlocutor.

v' Plantea opciones de solucion constructiva en contextos de problemas

comunicacion.

3.6 Perfiles

Entendidos como el conjunto de caracteristicas o detalles que complementan el

conocimiento sobre una persona o cosa. Se tiene que:

3.6.1 Perfil de Ingreso

El Consejo Académico estableci6 como unico criterio de seleccion para ser
aspirante a cualquiera de los programas de pregrado, los resultados de las pruebas
de estado ICFES o pruebas SABER 119, lo cual quiere decir que para ser tenido en
cuenta durante el proceso, no tendra necesidad de realizar examenes de admision
ni entrevistas, solo presentar los resultados de dichas pruebas. Una vez inscrito el
aspirante, la universidad determinara su puntaje en cada programa al cual se
presente, teniendo en cuenta los resultados de las pruebas SABER 11°y las tablas
de ponderacion por programas previamente establecidas, las cuales se muestran a
continuacion:

e LECTURA CRITICA (30%),

e MATEMATICAS (30%),

e SOCIALES Y CIUDADANAS (30%) e

e INGLES (10%):
Teniendo en cuenta que aplica para pruebas del segundo semestre de 2014 en
adelante.

3.6.2 Perfil de Egreso

Nuestros egresados al culminar su proceso de formacion estara en la capacidad de:

e Tomar decisiones apropiadas en la gestion empresarial que permita y
contribuya al desarrollo de las empresas y de la region.

e Identificar y presentar soluciones a la problematica de la administracion de
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recursos econoémicos, productivos y sociales de la region.

e Generar estrategias comerciales, financieras, operacionales vy
organizacionales que demanden las actividades competitivas de las
empresas.

e Entender y respetar las diferencias, manejar la incertidumbre y las
situaciones de conflicto inherentes a la empresa de manera ética e integra

e Administrar efectivamente el talento humano

e Promover el desarrollo empresarial de manera interdisciplinaria e
intersectorial

3.7 Organizacion Curricular del Programa — Plan de Estudios

El trabajo académico de los estudiantes de Administracion de Empresas se
distribuye en actividades de docencia directa (TD) y trabajo independiente (TI) del
estudiante y se expresa en créditos académicos (Decreto 1075 de 2015). Un crédito
académico corresponde a 48 horas de trabajo académico del estudiante durante el
semestre y para los programas de pregrado una hora con acompafnamiento directo
del docente supone una equivalencia en tiempo independiente que depende de la

estrategia metodoldgica utilizada por él mismo.

Para el programa se han establecido las siguientes estrategias metodologicas:
Clase Magistral, Talleres tipo A, Talleres tipo B, Seminarios, Estudios de Casos,
Investigacion Formativa, Practicas Formativas, Trabajo de Grado, entre otras. En

este orden de ideas, la equivalencia en tiempo es la siguiente:

Una hora de clase magistral, equivale a dos horas de trabajo independiente

e del estudiante.

e Una hora de taller tipo A, equivale a cero horas de trabajo independiente.

e Una hora de taller tipo B, equivale a media hora de trabajo independiente.

e En el caso de las mediaciones virtuales sincronicas y asincrénicas, por cada
hora de encuentro virtual el estudiante dedica tres horas de trabajo

independiente.
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Para la construccion de los créditos, se tuvo en cuenta el sistema de créditos

adoptado por la Universidad de Sucre, mediante la Resolucion No.28 de 2006 del

Consejo Académico, que conduce a las siguientes consideraciones:

e Los créditos son numeros enteros.

e El nimero semanas que tiene el semestre académico.

e Las estrategias metodologicas para el desarrollo de las competencias.

e El crédito académico equivale a 48 horas de trabajo del estudiante durante
e el semestre, ya sea con acompafiamiento directo o independiente.

e El nuimero de crédito de una asignatura es la sumatoria del tiempo

e presencial y el tiempo independiente, dividido entre 48.

e Un crédito equivale a tres horas semanales de actividad del estudiante

e durante el semestre.

e Un crédito académico es el resultado de: > (Tl + TD)/48.

El plan de estudios, tendra una duracion de nueve (9) semestres de 16 semanas, lo
que implicara un total de 149 créditos.

3.7.1 Organizacion de la Estructura

En este apartado se debe explicar en qué consiste cada una de las areas que
fundamentan el programa, los propdsitos del area, entre otros. Es importante es que
al finalizar la conceptualizacion de cada area se mencione cuales son las

asignaturas que corresponden a cada area.

Por cada area sera preciso diligenciar estos cuadros, los cuales permitiran mostrar

mas informacién y de forma mas discriminada.

Tabla 6 Componente de Formacién del Programa

Intensidad
Componente Asignaturas Horaria Créditos Porcentaje
Semanal
Formacién Basica Matematicas | 4 3

11,40%
Formacién Basica Matematicas 4 3
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Formacién Basica

Formacién Basica

Formacién Basica

Formacién Basica

Formacién Basica

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacioén
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacioén
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacion
Profesional

Formacioén
Profesional

Legislacion
Empresarial |

Matematicas Ill

Legislacion
Empresarial Il

Estadistica |

Estadistica Il

Introduccién a la
Administracion

Historia Empresarial

Contabilidad |

Proceso
Administrativo |

Contabilidad Il
Microeconomia

Proceso
Administrativo Il

Costos
Macroeconomia

Sistema de

Informacién Gerencial

Comportamiento
Humano en las
Organizaciones

Matematica
Financiera |

Economia
Colombiana

Fundamentos de
Marketing |

Tributaria

56,06%
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E—
Forma_C|on Gestién del Cambio 3 2
Profesional
Forma_cmn Andlisis Financiero 4 3
Profesional
Formacion Matematica
. . . 4 3
Profesional Financiera Il
Formacion
Profesional Talento Humano 4 3
Formacion Innovacion 3 >
Profesional Empresarial
Formacion Fundamentos de 3 >
Profesional Marketing I
Formacioén Administracion de
. . 3 2
Profesional Salarios
Formacion
Profesional Presupuesto 4 3
Formacioén Gestién de la Calidad 4 3
Profesional y Auditoria
Formacion Investigacion de
) ) 4 2
Profesional Operaciones
- Formulacién y
gﬁ;{g;ﬂg; Evaluacién de 4 3
Proyectos
Formacion Investigacion de 3 2
Profesional Mercados
Formacion -
Profesional Emprendimiento 4 3
Formacioén . ..
Profesional Gerencia Estratégica 4 3
Forma_cmn Gerencia Financiera 3 2
Profesional
Formacion Valoracién de
. 3 2
Profesional Empresas
Formacion Administracion de la
. - 4 3
Profesional Produccion
Forma_uon Comercio Exterior 3 2
Profesional
Formacion Comportamiento del
) : 3 2
Profesional Consumidor
Formacioén Finanzas
) . 3 2
Profesional Internacionales
Formacion o
Profesional Logistica Integral 3 2
Formacién Humanista Ciencias Humanas 3 2 9,40%
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Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacién Humanista

Formacion Flexible
Formacioén Flexible
Formacién Flexible
Formacion Flexible
Formacion Flexible
Formacion Bilingue
Formacion Bilingue
Formacion Bilingue
Formacion Bilingue

Formacion Bilingue

Catedra Vida
Universitaria

Comunicacioén |

Competencias
Ciudadanas

Comunicacion Il

Metodologia de la
Investigacion

Etica Empresarial
Gestion Ambiental
Semestre de Practica
Electiva |
Electiva Il
Profundizacion
Trabajo de Grado
Inglés |
Inglés I
Inglés 11l
Inglés IV

Inglés V

3.7.2 Organizacion del Plan de Estudios

Empresas (PEP)
13,43%
6,71%

Aqui la idea es manifestar la cantidad de semestres y cOmo se encuentra

organizado el Plan de Estudios con sus respectivos prerrequisitos. A continuacion,

se muestra una tabla de como debe ir organizado.

Tabla 7 Organizacion Plan de Estudios del Programa

PRIMER SEMESTRE

: Horas Semanas Créditos -
Asignaturas Prerrequisitos
Semanales Semestre Semestre
Introd_ut_:mon _a,t la 4 16 3
Administracion
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Historia 16
. 2 1
Empresarial
Contabilidad | 4 16 3
Matematicas | 4 16 3
Ciencias 3 16 2
Humanas
Céatedra Vida 16
- L 2 1
Universitaria
Comunicacion | 3 16 2
Competencias 3 16 5
Ciudadanas

Proceso 4 16 3
Administrativo |
Contabilidad 11 4 16 3 Contabilidad |
Matematicas I 4 16 3 Matematicas |
Legislacion 16
) 3 2
Empresarial |
Comunicacion II 3 16 2 Comunicacion |
Microeconomia 4 16 3

qucesq 4 16 3 qucesq
Administrativo I Administrativo |
Costos 3 16 2
Matematicas Il 4 16 3 Matematicas I
Legislaci_én 3 16 5 Legislaci_c’m
Empresarial Il Empresarial |
Metodolqgia_qle lal 4 16 >
Investigacion
Macroeconomia 4 16 3

Sistema de 16
Informacion 4 2
Gerencial

Comportamiento 16
Humano en las 3 2
Organizaciones

Matematica 16
Financiera |
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Estadistica | 4 16 2
Etica Empresarial 3 16 2
Econor_nia 4 16 5
Colombiana
Fundamentos de 3 16 >
Marketing |
Tributaria 3 16 2

Marketing Il

Gestion del 16
Cambio 3 2
Analls_ls 4 16 3
Financiero
Matematica 16 Matematica
. . 4 3 . !
Financiera Il Financiera |
Talento Humano 4 16 3
Estadistica Il 4 16 2 Estadistica |
Innovacion 16
8 3 2
Empresarial
Fundamentos de 3 16 > Fundamentos de

Marketing |

Administracion de 3 16 2
Salarios
Gestion 5 16 1
Ambiental
Presupuesto 4 16 3
Gestién de la 16
Calidad y 4 3
Auditoria
Investigacion de 4 16 2
Operaciones
Formulacion y 16
Evaluacion de 4 3
Proyectos
Investigacion de 3 16 >
Mercados

Emprendimiento

16

Gerencia

Estratégica

16
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Gerencia 16

- . 3 2
Financiera
Valoracion de 16
3 2
Empresas
Administracion de 16
-, 4 3
la Produccion
Comermo 3 16 2
Exterior
Comportamiento 16

del Consumidor

Semestre de
.. 16
Practica

Electiva | 4 16 2
Electiva Il 4 16 2
Finanzas 16
. 3 2
Internacionales
Logistica Integral 3 16 2
Profundizacion 5 16 3

Inglés | 4 16 2

Inglés II 4 16 2 Inglés |

Inglés I 4 16 2 Inglés I
Inglés IV 4 16 2 Inglés IlI
Inglés V 4 16 2 Inglés IV

Fuente: El Autor (2020)

3.7.3 Requisitos de Grado

El articulo 115 del Acuerdo No.01 del 2010 (Reglamento estudiantil) establece que para
optar al titulo el estudiante debe:

a) Haber aprobado todos los créditos contemplados en el programa académico de

b) acuerdo con la estructura del plan de estudios.
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c) Haber realizado el examen de Estado de Calidad de la Educacién

d) Superior “Saber pro”.

e) Haber elaborado y aprobado un trabajo de grado.

f) Acreditar la competencia en una lengua extranjera.

g) Estar a paz y salvo por todo concepto con la Universidad de Sucre.

h) Haber cancelado los derechos de grado.
3.8 Sistemade Créditos

En esta parte tan importante debe explicarse la tipologia de crédito de acuerdo con
lo que ha establecido la Universidad, la distribucion de las horas de trabajo
académico que cada curso establecido en el plan académico requiere. También es
preciso que se mencione sobre cual resolucion del Consejo Académico se apoyo el
Programa para la construccion del sistema de créditos. Aqui es necesario tener toda
la reglamentacion que ha dispuesto la Universidad: Reglamento de Créditos y
también la politica de Distribucion de Créditos Académicos (2022) que ACA

desarroll6.

Para la construccion de los créditos, se tuvo en cuenta el sistema de créditos
adoptado por la Universidad de Sucre, mediante la Resolucion No.28 de 2006 del

Consejo Académico, que conduce a las siguientes consideraciones:

Los créditos son numeros enteros.

El nimero semanas que tiene el semestre académico.

Las estrategias metodoldgicas para el desarrollo de las competencias.

El crédito académico equivale a 48 horas de trabajo del estudiante durante
el semestre, ya sea con acompafiamiento directo o independiente.

El nimero de crédito de una asignatura es la sumatoria del tiempo
presencial y el tiempo independiente, dividido entre 48.

Un crédito equivale a tres horas semanales de actividad del estudiante
durante el semestre.

Un crédito académico es el resultado de: Y (Tl + TD)/48.

Tabla 8 Distribucién Total de los Créditos por Area

Porcentaje Total por
Area No. de Créditos

area
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Formacion Basica 17 11.40%
Componentes de Formacién Profesional
Administracion y
N 14
Organizaciones
Emprendimiento / proyecto 8
Economia y Finanzas 39
Mercadeo 8
Produccién y Operaciones 10
Gerencia de Personal 7
Informatica 2
Subtotal Fc_>rmaC|on 38 50.06%
Profesional
Formacion Socio humanistica 14 9.40%
Componentes de Formacion Flexible
Electivas 4
Profundizaciones 3
Semestre de Practica 8
Trabajo de Grado 5
Subtotal Cp,mpone_nte de 20 13.43%
Formacion Flexible
Formacion en Segunda 10 6.71%
Lengua
Total Créditos Programa 149 100%

Fuente: El autor (2020)

Tabla 9 . Distribucién de Créditos dentro del Programa

[ DISTRIBUCION
as | TRABAJO ACADEMICO - -
DEL ESTDUDIANTE
esset':; Nzgi‘brrlgtif;a ;z B TD |SIN DTuI:DE SIN| TI [TIDIF| TT [ TT| CcCréditos
9 el e miTt|Tt|La| |V F F
os |M[V[A|B|b| A
Introduccién a
la 4 |36 8 |16 4 |64]64]000|80|80] 000|144 |144 3
Administracion
Historia 2|8 20 4|32(32|000]|16|16]| 000 | 48 | 48 1
Empresarial
1 |Contabilidad | | 4 |36 16 4 |64|64|000]|80|80]| 000|144 |144 3
Matematicas | | 4 | 36 16 4 64 | 64 |0,00| 80| 80 | 0,00 | 144 |144 3
Ciencias 3 [22] |14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Humanas 4
CatedraVida | , | g | |5, 4|32|32|000|16]| 16| 0,00 | 48 | 48 1
Universitaria
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Comunicacién

| 3 (22| |14]8 4 | 484800048 |48 | 000 | 96 |96 2
Competencias | 4 | o5 | |14/ g 48 | 48 | 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Ciudadanas 4

Total Semestre 25 400 0 800 4k 416 (3616 = 816 17

0 00 2
Proceso
Administrativo | 4 |36 8 |16 4 |64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
|
Contabilidad 11 36 16 4 |64|64|0,00|80]|80]| 000|144 |144

) Matematicas I 36 16 4 |64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
Legislacion 3 |22 |14]s 48 | 48 | 0,00| 48 | 48| 0,00 | 96 | 96 2
Empresarial | 4
ﬁom””'cac'on 3 [22] |14]8 48 | 48 | 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
g’“croec"”om' 4 |36 8 |16 64 | 64 | 0,00 | 80 | 80 | 0,00 | 144 |144 3

35 41

Total Semestre 22 352 ) 0,00 6 416| 0,00 (768 |768 16
Proceso
Administrativo | 4 |36 8 |16 4 |64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
I
Costos 3 |22 |14]8 48 | 48 | 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
matema“cas 4 |36| |8]16 64 | 64 | 0,00 | 80| 80 | 0,00 | 144 |144 3

3 B T 7
Legislacion 3 [22] |14]8 48 | 48 [ 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Empresarial Il 4
Metodologia
de la 4|8 20|32 64 | 64 |000|32|32|000 | 96 | 96 2
Investigacion
:\gacroeconom 4 |36 8 |16 64 | 64 | 0,00 | 80 | 80 | 0,00 | 144 |144 3

35 36

Total Semestre 22 352 ) 0,00 3 368| 0,00 {720 (720 15
Sistema de
Informacién 4|8 20|32 64 | 64 |0,00|32|32| 000 | 96 |96 2
Gerencial 4
Comportamien
to Humano en
las 3 |22| |14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Organizacione
s 4
Matematica 4 |36 8 |16 4 | 64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3

4 |Financiera |
Estadistical | 4 | 8 20|32 4 |64|64]000|32|32]000] 96 |96 2
& o 3 [22] |14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Empresarial 4
Economia 4|8 20|32 64 | 64 |0,00|32|32| 0,00 | 96 | 96 2
Colombiana 4
Fundamentos
de Marketing 1| 3 | 22| |14]8 4 | 4848|000 48|48 | 000 | 96 |96 2
Tributaria 3 (22| |14]8 4 | 48|48|0,00]|48|48| 000 | 96 |96 2

44 36

Total Semestre 28 448 3 0,00 3 368|0,00 |816 816 17
Gestion del 3 |22 14| 8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2

5 Cambio
Analisis 4 |36 8 |16 64 | 64 | 0,00|80 |80 | 0,00 | 144 |144 3
Financiero
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Matematica 4 |36 8 |16 4 |64|64|0,00/80]|80]| 000|144 |144 3
Financiera Il
Talento 4 |36 8 |16 4 |64|64|000]|80|80]| 000|144 |144 3
Humano
Estadisticall | 4 | 8 20|32 4 | 64|64|000]|32|32]|000]| 9 |96 2
Innovacion 3 |22 14| 8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Empresarial 4
Fundamentos
de Marketing | 3 22| [14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
I 4
40 41
Total Semestre 25 400 0 0,00 6 416| 0,00 (816 |816 17
Administracion| 5| 55 | |14 g 48 | 48 | 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
de Salarios 4
Gestion 2|8 20 4|32|32|000|16| 16| 0,00 | 48 | 48 1
Ambiental
Presupuesto | 4 |36 8 |16 4 |64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
Gestion de la
Calidad y 4 |36 8 |16 4 | 64|64|0,00|80]|80]| 000|144 |144 3
6 [Auditoria
Investigacion
de 4|8 20|32 64 | 64 |0,00|32|32|000| 96 | 96 2
Operaciones 4
Formulacion y
Evaluaciénde | 4 |36 8 |16 4 | 64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
Proyectos
Investigacion | 5 | 55 | 14| g 48 | 48 | 0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
de Mercados 4
38 38
Total Semestre 24 384 4 0,00 4 384| 0,00 |768 |768 16
t'f)mpre”d'm'e“ 4 36| |8]16 4 |64|64|0,00|80]|80]| 0,00 |144 |144 3
Gerencia 4 |36 8 |16 4 |64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
Estratégica
Gerencia 3 |22 14| 8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Financiera 4
Valoracionde | 5 | 55| |14l g 4 |48 |48 0004848 000 | 9 |96 2
7 Empresas
Administraciéon
de la 4 |36 8 |16 4 | 64|64|000|80]|80]| 000|144 |144 3
Produccion
Comercio 3 |22 14| 8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Exterior 4
Comportamien
to del 3 (22| |14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Consumidor 4
38 43
Total Semestre | 24 384 4 0,00 ) 432|0,00 |816 |816 17
g [|Semestrede | 384 384 8
Practica
Total Semestre 0 0 |0 |0,00 (0 ([384/0,00 |0 384 8
Electiva | 4 20|32 4 |64|64]000|32|32]000] 96 |96 2
Electiva Il 4 20|32 4 |64|64]000|32|32]000] 96 |96 2
g |Finanzas
Internacionale | 3 | 22| |14]8 48 | 48 | 0,00 | 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
s 4
Logistica 3 |22| |14|8 48 | 48 |0,00| 48 | 48 | 0,00 | 96 | 96 2
Integral 4
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Emf””diza‘:ié 5 |30| |[38]8 4 |80|80|000|64|64]| 000|144 |144 3
30 22
Total Semestre | 19 304 4 0,00 4 224|0,00 |528 (528 11
Trabajo de
Grado 5 0 0 5
Total Semestre 5 0 |0 |0,00 (0 0 |0,00 |0 0 5
Inglés | 4|8 20|32 4 |64|64]000|32|32|000| 96 |96 2
Leng |Inglés Il 4|8 20|32 4 |64|64]000|32|32|000| 96 |96 2
ua £
Extra |INGIES 11 4|8 20|32 4 |64|64]000|32|32|000| 96 |96 2
njerangiés Iv 4 |8 2032 4 | 64|64|0,00|32|32|0,00| 96 | 96 2
Inglés V 4|8 20|32 4 | 64]|64|000|32]|32 96 | 96 2
32 16
Sub Total 20 320 0 0,00 0 160(0,00 |480 |480 10
3333|800, |43 |35 |3616,| 129 | 69
Total 209 44144 | 00 (68|68 | 00 | 44 |12 149

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020
3.9 Flexibilidad Curricular

Para propiciar la flexibilidad curricular el Programa de Administracion de Empresas
ha contemplado dentro del plan de estudio un componente flexible que esta
constituido por las lineas de profundizacién y asignaturas electivas, las cuales
permiten al estudiante escogerlas de acuerdo a su criterio o preferencia y
permitiendo fortalecer la formacién integral, la autonomia y el desarrollo de
competencias disciplinares e investigativas. Las tres lineas de profundizaciéon
correspondientes: Biotecnologia, Productos Naturales y Conservacion, el
estudiante, las puede seleccionar autbnomamente, y también puede tomar una
asignatura de la linea, como electiva de profundizacion. Asi mismo, el componente
flexible estd constituido por las asignaturas electivas de profundizacion que el

estudiante puede elegir de manera autbnoma.
3.10 Estrategias de Internacionalizacion Curricular

Cada afio, un numero representativo de estudiantes participan en los distintos
semilleros de investigacion del Programa. Su vinculacion ha permitido la
participacion activa en diferentes escenarios académicos a nivel institucional, local,
regional y nacional organizados por la Red Colombiana de Semilleros de

Investigacion -Red Colsi. EI nUmero de estudiantes participantes de semilleros de
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investigacion varia en cada semestre y las actividades académicas desarrolladas

en las que se analizan las diferentes tendencias internacionales de la investigacion
en sentido estricto son entre otras: reuniones en los semilleros y seminarios, en
donde se discuten articulos cientificos, reuniones del Comité Curricular del
Programa, busqueda y socializacion de convocatorias, elaboracién de proyectos y

documentos, reuniones con comunidades académicas.

Cada estudiante desarrolla habilidades en el proceso de su formacién profesional,
ejercitandose en la planificacion y la metodologia de la investigacion basica o
aplicada, integra conocimientos y destrezas que propician la reflexiéon y el analisis
critico orientado hacia la solucién de problemas y necesidades de su entorno social.

Estos trabajos han permitido la participacion de los estudiantes en eventos
cientificos, los cuales muchos de ellos pertenecen a grupos y semilleros de
investigacién, mostrando un interés por continuar en proyectos de investigacion; y

gue tienen como perspectiva continuar con una formacion postgradual.

3.11 Modelo Pedagogico

La Universidad de Sucre asume el Modelo Pedagdgico Social Cognitivo con
Enfoque Sistémico, por ser este el que mejor representa sus procesos académicos.
A través de este modelo integrado, el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del alumno vendran dado por la interaccion vy
fortalecimiento de las relaciones entre el estudiante y su contexto, vislumbrandose
éste como un ser humano bio-psico social y espiritual que pertenece a un conjunto
de sistemas que estan relacionados e interconectados entre si. Este modelo
pedagogico centra su proceso formativo en el andlisis, interpretacién y comprension
de las situaciones, desde la méas simple hasta la mas compleja, con la finalidad de
que el alumno defina y sistematice de la mejor manera al momento de responder o
solucionar los problemas que puedan presentarse. El impacto en la transformacion
del contexto social, va a depender del grado de conciencia que se alcance frente al

suceso y el porqué.
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Este modelo se caracteriza por contar con una manera especial de seleccionar,

transmitir y evaluar el saber, favoreciendo con ello la apropiacion del conocimiento
de la mano de los avances técnico-cientificos, tan indispensables hoy dia para la
formacion de un ciudadano integral, con capacidades para enfrentar los desafios
gue le impone el mundo globalizado. También se distingue de otros modelos por
favorecer la articulacion sistémica de las &reas, asignaturas y cursos a los fines de
minimizar el aislamiento de los conocimientos, favoreciendo la integracion y el

trabajo interdisciplinario entre los contenidos de la formacion.

En este sentido el programa de Administracion de Empresas asume el modelo
pedagogico Social Cognitivo que propone “el desarrollo maximo y multifacético de
las capacidades e intereses del alumno”. En este modelo los alumnos desarrollan
su personalidad y sus capacidades cognitivas con relacion a las necesidades de
una comunidad bajo los pilares del hacer cientifico. En este sentido, los escenarios
sociales pueden brindar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma

colaborativa y propongan soluciones a los problemas planteados.

Los problemas que abordan los estudiantes no son ficticios sino que son extraidos
de la realidad, es decir, se trabaja con la comunidad gracias a la practica

contextualizada.

El aprendizaje significativo es una de las bases de este modelo. Esto indica que los
contenidos deben ser significativos para el estudiante, “deben poseer una
estructura, una logica interna y no ser arbitrarios”. En otras palabras, el alumno debe
relacionar el conocimiento nuevo con lo que ya es conocido. Es en este modelo, en
donde el profesor es un facilitador del aprendizaje de sus estudiantes, por lo cual
debe tener una concepcion investigativa, debe centrarse en la formacién del alumno
(aprendizaje significativo) y desarrollar contenidos consensuados que proporcione

actividades acordes con el contexto.

La evaluacion es dinamica a diferencia de la pedagogia tradicional — conductista
gue es estatica. La evaluacién no se desliga de la ensefianza, mas bien el profesor

detecta el grado de ayuda que necesita el alumno para que pueda generar, por si
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mismo, una solucion efectiva a un problema de la comunidad en la que se

encuentra.
3.12 Estrategias Pedagodgicas y Didacticas

Se pueden definir como “los procedimientos o recursos utilizados por el agente de
ensefianza para promover aprendizajes significativos” (Mayer&Wolff et Al), siempre

orientados a alcanzar lo que nos hemos propuesto en los objetivos de formacion.

Diaz Barriga y Lulé; 2014, siempre destacan que no sélo es nombrar lo que se hace,
la idea mas clara es explicar “cOmo uso esas estrategias para que el estudiante fije
sus conocimientos”, si se utilizan estrategias pre-instruccionales debe explicarse
cudles y la finalidad, lo mismo con las estrategias co-instruccionales y las post-

instruccionales.

e Paneles de proposicion, orientados a la explicacion y proposicion previa de
fuentes de informacién para la discusion académica de los conceptos y
herramientas pertinentes en la formacion del estudiante.

e Ambientes Virtuales de Aprendizaje por medio de la plataforma institucional
compartir materiales tanto lectores como interactivos.

e Acompafamientos; seguimiento que realiza el docente de manera
considerada a los proyectos individuales y colectivos de los estudiantes.

e Trabajos de desarrollo; como ejercicio practico donde se expondra una parte
escrita y otra parte oral, para que se contextualice los elementos de la
competencia aprehendidos y aplicados.

e Ejercicios y/o seminarios taller; siendo una forma de aplicacion de los
conocimientos adquiridos a largo del semestre en el curso los cuales se
podran poner en practica y ser retroalimentados a la luz de teéricos discutidos
en clases previas o actuales.

e Lecturas en inglés para el desarrollo de la segunda lengua.

3.13 Evaluacién del Aprendizaje
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De acuerdo con lo planteado por Bryan & Clegg, 2006 “Los nuevos paradigmas en

evaluacion en la Educacion Superior subrayan la tendencia de un giro importante
de un modelo de evaluacion basado en el producto Unicamente a un modelo de
evaluacion orientado hacia el proceso. Ademas, se resalta la necesidad de generar,
a través del proceso de evaluacion, habilidades para la autorregulaciéon, pues se

fomenta el desarrollo de la autonomia y la responsabilidad por parte del estudiante”.

En este sentido a los estudiantes se les evalla aspectos actitudinales y compromiso
con su proyecto de vida personal y profesional, asi como su capacidad de
relacionamiento y trabajo colaborativo, desempefio en la adquisicién y ejercicio de
las competencias profesionales especificas y en las competencias asociadas al

aprender a aprender por toda la vida.

Para esto, se emplea como referentes los valores del programa y la Universidad
consignados en el PEI y en el presente documento, en el que se construyen y
definen las competencias y resultados de aprendizaje, ambos en coherencia con los

propdsitos generales del programa.

En el contexto de la evaluacion interna, el Reglamento de Estudiantes de Programas
Universitarios, en su articulo 64, define la evaluacion académica como: “Actividades
realizadas en cada materia 0 mdédulo, encaminadas a cualificar y evaluar los
siguientes aspectos de los alumnos: Adquisicion de conocimientos, desarrollo de
habilidades propias de la materia, capacidad de razonamiento, trabajo mental,
creatividad e investigacion en el proceso de aprendizaje. Estas evaluaciones

pueden ser formales y sumativas.

El tipo y forma de evaluacion elegida para evaluar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes debe ser consistente con las estrategias metodoldgicas y los
sistemas de créditos para cada actividad de aprendizaje del programa, segun un
concepto previamente acordado entre profesor y estudiante. Asi, los tipos de
evaluacion del aprendizaje que se disefian dentro de la institucién son Parcial, Final,

Complementaria, Grado, Confirmaciéon de Completitud y Evaluacion del Trabajo de
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Grado.

El Capitulo V172 del Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Sucre, brinda
lineamientos, especificando conceptos y disposiciones relevantes en relacién con
las evaluaciones parciales, finales, complementarias y de calificacion, asi como
para la admisién, convalidacion y otras actividades. Para la evaluacion externa, el
Instituto ha establecido una organizacion que establece mecanismos y estrategias
para orientar la realizacion de las pruebas nacionales Saber PRO en el mismo, para

cada uno de sus programas.
3.14 Enfoque Curricular

La Universidad de Sucre entiende el enfoque curricular desde la perspectiva de
Bolafios y Molina (2003), quienes lo definen como “El énfasis tedrico que se adopta
en determinado sistema educativo para caracterizar y organizar internamente los
elementos que constituyen el curriculo”. En atencién a estas consideraciones, la
Universidad ha adoptado el “Enfoque curricular centrado en resultados de
aprendizaje para el desarrollo de competencias”, a los fines de sistematizar todos
los criterios, programas, planes y procesos que tienen como objetivo el desarrollo
del pensamiento critico y sistémico, asi como también la formacién integral. Vale la
pena destacar, que la adopcion de este enfoque nos permitira también estar en

armonia con la normativa plasmada en el Decreto MEN 1330 de 2019.

En consonancia con el disefio curricular, el programa de administracion de
empresas, asume la interdisciplinariedad al apoyarse en los conocimientos y
métodos de otras disciplinas, las cuales se consideran complementarias para el
guehacer administrativo. En ese contexto, la administracién se apoya en disciplinas
de la formacion basica, formacion humanista y otras del saber complementario, que

propician la integralidad de la labor administrativa.

En el programa se desarrollan actividades interdisciplinares como el desarrollo de
proyectos de investigacion que involucran ingenieros, enfermeros, zootecnistas,

licenciados, entre otros, que hacen sinergia para lograr objetivos comunes;
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adicionalmente se logra cuando los estudiantes a través de la flexibilizacion del

curriculo matriculan asignaturas en otros programas, igual circunstancia se presenta

en el desarrollo de las practicas y pasantias empresariales.

Este efecto sinérgico, ha tenido sus frutos en el desarrollo de actividades
académicas curriculares y extracurriculares, por ejemplo, proyectos presentados a
diferentes fuentes de financiacion con la orientacion del Centro de Desarrollo
Empresarial, con las acciones de proyeccion y extension social de la Universidad,
entre otras tareas que dan cuenta de la relevancia de la construccion de soluciones
a partir de diferentes saberes.

Esta estrategia vista desde el enfoque sistémico, puede confirmar la intencion de
que cada una de las partes son interdependientes, en donde los tres ejes
misionales, la docencia, la investigacion y la proyeccion social se unen en un fin
comdan.

Asi, las areas que lo conforman, para cada una de las cuales estan definidos unos

objetivos y unas competencias, son:

v Area de formacion bésica.

v Area de formacion profesional. Esta area esta dividida en los siguiente
componentes: Administracion y Organizaciones, Economia y Finanzas,
Produccioén y Operaciones, Mercadeo.

v Area de formacion socio — humanistica.

v Area flexible o de profundizacién
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Capitulo IV. COMPONENTE DE GESTION COMUNITARIA

La Gestion comunitaria, desde la concepcion del MEN se entiende como “procesos
orientados al analisis de las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la
capacidad de respuesta de la Institucién educativa hacia su comunidad y sociedad
en general’174. En este sentido se infiere que, la gestion comunitaria en una IES,
parte de la concepcion de la universidad como una organizacion social, por tanto,
sus politicas y procesos se deben a los cambios sociales que se suscitan en los

contextos internacionales, nacionales y locales.

4.1 Articulaciéon con el Medio

4.1.1 Internacional

El programa de ADMINISTRACION DE EMPRESAS desde politicas institucionales
(Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad de Sucre- PEPUS175, Plan de
Internacionalizacion de la Universidad176, Acuerdo 01 de 2014177, Acuerdo 17 de
2017178 y Acuerdo 04 de 2020179), asume la relacion con la comunidad

internacional a través de las siguientes estrategias:

La revision de las tendencias internacionales de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS vy titulos homélogos para “re-construir” su curriculo, para evaluar su
pertinencia, existencia y apropiacion de los referentes académicos de calidad en
diferentes contextos geogréficos; con la finalidad del mejoramiento continuo y la
consolidacion de un plan de estudios que responda a las necesidades y tendencias
formativas, de forma tal que, se formen profesionales idéneos y capaces de
interactuar entre la diversidad cultural del mundo cambiante. Esta tarea, es asumida
dentro del programa, mediante la gestion que explicitamente desarrolla su comité
curricular y del consejo de facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas,
quienes deben velar por el direccionamiento de las politicas en materia de
referentes académicos externos, nacionales e internacionales para la revision y
actualizacion de los planes de estudio de acuerdo a las exigencias de marco

normativo nacional e internacional.
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Por medio de la Politica de Internacionalizacion y la movilidad estudiantil, y la
politica de formacién de alto nivel de la Universidad de Sucre, se ha propiciado tanto
en estudiantes y docentes la movilidad internacional. Para facilitar los intercambios
de docentes y estudiantes con otras instituciones de educacién superior, la
universidad de Sucre ha suscrito convenios con instituciones nacionales e
internacionales, de los cuales el programa ha utlizado los suscritos con la

Universidad Federal de ViCosa en Brasil y Universidad Veracruzana en México.

Por tanto, la movilidad internacional de estudiantes, docentes e investigadores.
Propende por la insercion de la comunidad universitaria y sus egresados en
instituciones universitarias de dmbito internacional, con el fin de promover la gestion
comunitaria internacional acorde con las capacidades y propositos de la Universidad.
Para ello, la Universidad de Sucre a través de la Oficina de Posgrado, Educacion
Continuada y Relaciones Internacionales canaliza los diferentes esfuerzos y tramites
institucionales para el desarrollo de los convenios y acciones que posibiliten la
realizacion de las movilidades de miembros de la comunidad académica en doble
via.

Tabla 10 Convenios Activos Internacionales de Movilidad Estudiantil y Académica

300-4-8-4-13 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA BRASIL 2013
CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE
300-4-8-2-13 YUCATAN, MEXICO 2013
ASOCIACION CIVIL, Y LA UNIVERSIDAD DE
SUCRE
300-4-8-1-14 UNIVERSITY OF THE WEST INDIES JAMAICA 2014
300-4-8-2-14 UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE CHILE 2014
300-4-8-4-14 | FONDACION MAISON DES SCIENCES DE L'HOMME (FMSH) FRANCIA 2014
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS “FRANCISCO
300-4-8-5-14 GARCIA SALINAS” MEXICO 2014
300-4-8-6-14 UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA PERU 2014
100-4-8-1-15 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MEXICO 2015
COSAMALOAPAN
100-4-8-2-15 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA ITALIA 2015
100-4-8-3-15 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO DE PERU 2015
PUNO
100-4-8-4-15 UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES ARGENTINA 2015
100-4-8-6-15 UNIVERSIDAD ESTADUAL DE CAMPINAS BRASIL 2015
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Universidad de Sucre

"UNICAMP”
100-4-8-7-15 UNIVERSIDAD VERACRUZANA MEXICO 2015
100-4-8-1-16 INSTITUTO DE ECOLOGIA MEXICO 2016
100-4-8-3-16 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MEXICO 2016

MISANTLA
100-4-8-4-16 UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2016
100-4-8-6-16 UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2016
100-4-8-1-17 UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO PUERTO 2017

RICO
Fuente: Gestién Curricular ACA 2020
4.1.2 Nacional

Estos convenios facilitan las actividades de cooperacion académica, el
fortalecimiento de la investigacién, la movilidad entrante y saliente de docentes y
estudiantes y el ejercicio de proyeccion social con universidades a nivel internacional
y la gestién para la comunidad. Para el programa de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS se enlistan XX convenios internacionales de cooperacion académica
con instituciones de educacién superior, que permiten la participaciéon de sus

miembros con mayor facilidad, lo que se puede apreciar en las tablas presentes.

Tabla 11 Convenios Nacionales Activos

100-4-2-1-13 |INSTITUTO DE GENETICA YUNIS TURBAY Y CIA. S| COLOMBIA 2013
ENC.
100-4-3-4-13 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA COLOMBIA 2013
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
100-4-3-6-13 COLOMBIA COLOMBIA 2013
100-4-3-8-13 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI COLOMBIA 2013
100-4-2-5-15 ACADEMIA COLOMBIANA DE CIENCIAS EXACTAS, COLOMBIA 2015
FISICAS Y
NATURALES
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA-
100-4-3-2-15 SECCIONAL COLOMBIA 2015
MONTERIA
100-4-3-6-15 UNIVERSIDAD DE CALDAS COLOMBIA 2015
100-4-5-2-15 UNIVERSIDAD DE LA COSTA COLOMBIA 2015
100-4-7-41- INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS COLOMBIA 2015
15 BIOLOGICOS

"ALEXANDER VON HUMBOLDT”

Fuente: Gestién Curricular ACA 2020
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4.1.3 Regional y Local

La movilidad académica (saliente y entrante) de profesores, en la Universidad de
Sucre, esta reglamentada para actividades como: a- Intercambio académico, b-
Participacion a eventos, c- Intercambio cultural, artistico y deportivo, d- Cursos, e-
Pasantias, f- Estudio de alta formacién, g- Mision académica o administrativa, h-
Estancia de investigacion, tecnoldgica, artistica, cultural, deportiva, administrativa o
de proyeccion social; e, i- Aflo sabatico. Asimismo, la normatividad que la soporta
(Acuerdo 17 de 2017 del consejo superior) tiene definidos los criterios concernientes
a los requisitos, procedimiento, convenios, gastos, incumplimiento y reconocimientos,
para su debido proceso.

Para las movilidades académicas nacionales, la Universidad de Sucre cuenta con

convenios que se resumen asi:

e Convenio de la Asociacion de Universidades del Caribe Colombiano — Red SUE
— Caribe, integrados por ocho (8) universidades estatales. Hacen parte de este
convenio: Universidad del Atlantico, Universidad de Cartagena, Universidad de
Cérdoba, Universidad de la Guajira, Universidad del Magdalena, Universidad
Popular del Cesar y Universidad Tecnolégica del Chocé. El objeto de este
convenio es facilitar la movilidad académica e investigativa de docente y
estudiante, creacién, apoyo y desarrollo en conjunto de programas académicos
y de investigacion; asi como la celebracién de convenios interinstitucionales
para asesorar y apoyar el desarrollo de la misién, objetivos y funciones de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacién de las universidades
asociadas. Los resultados de la operacionalizacion de este convenio se ven
reflejados en la creacién y oferta de dos (2) doctorados, tres (3) maestrias,
cualificacién docente instalada, proyectos de investigacion y la suscripcion de
convenios internacionales.

e Convenios directos con instituciones de educacién superior como la
Universidad de Antioquia, Cartagena, Cauca, Nacional, Pedagobgica y
Tecnologica de Colombia, Universidad de Santander, Universidad del Sina,
Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre, Corporacion Universitaria de
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Caribe CECAR e Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

e Convenio Muévete por la Costa que retne a 26 IES, y tiene como objeto facilitar
la movilidad estudiantil entre las IES que conforman el grupo IES Costa Norte.
Hacen parte de este convenio, entre otras: Universidad Simén Bolivar,
Corporacion Universitaria Rafael Nufiez, Universidad Sergio Arboleda — Santa
Marta, Universidad de la Guajira, Universidad del Sini — Cartagena y Monteria,
Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Santa Marta, Universidad de la
Costa, Universidad de Cordoba, Universidad Pontificia Bolivariana - Monteria,
Universidad Auténoma del Caribe, Universidad del Atlantico, Universidad San
Buenaventura — Cartagena y Universidad de Santander — Sede Valledupar.

e Ecosistema Cientifico - Programa Reconstruccion del Tejido Social en Zonas
de Posconflicto en Colombia: alianza cuyo alcance ya relacionado esta
conformado por siete (7) instituciones nacionales e internacionales:
Universidad de Caldas, Universidad Nacional, Universidad Auténoma de
Manizales y Universidad Tecnoldgica del Chocdé hacen parte de las
Universidades nacionales junto con la Universidad de Sucre. Las Universidades
de Universidad de Granada (Espafia), Universidad Nacional Autbnoma de
México y Universidad de Estrasburgo (Francia) son los pares internacionales
en este convenio.

e FICOSUCRE: alianza interinstitucional nacida de la financiacion con recursos
del Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias. Es una
alianza institucional entre la Gobernacion de Sucre, la Universidad de los
Andes, la Universidad Simon Bolivar y la Universidad de Sucre, liderada por la
start up Phycore. Esta alianza articula la academia con la empresa - Estado-

Comunidad.

Estos convenios han facilitado las actividades de cooperacion académica, el
fortalecimiento de la investigacion, la movilidad entrante y saliente de docentes y
estudiantes y el ejercicio de proyeccién social con universidades a nivel nacional y la

intervencion a la comunidad.

Participacion en Redes académicas y agremiaciones nacionales. Las redes
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nacionales académicas son escenarios que permiten la gestion comunitaria de los

programas académicos. Estas redes consolidan y hacen factible las relaciones que se
establece con otras entidades o instituciones de orden académico, con la finalidad de
crear espacios de reflexion y debate donde se articulan proyectos, informacion y
conocimientos y mejorar las posibilidades de interaccion a distancia, estas se basan
en el trabajo cooperativo y colaborativo para el desarrollo disciplinar en un é&rea

determinada.

El programa de ADMINISTRACION DE EMPRESAS viene interactuando con redes
académicas a través de la participacion en la Red Caribe de Investigacion en
Administracion y Organizacion - RECDIAO, la Red de Investigacion en Gestion y
Desarrollo Organizacional - Red RIGDO y la Red GADE. Adicionalmente se han
presentado participaciones en eventos de la Asociacibn de Facultades de
Administracion de Empresas - ASCOLFA.

Asimismo, el programa de ADMINISTRACION DE EMPRESAS de la Universidad,
viene desarrollando lazos de colaboracion con otras universidades de la Costa Caribe
como: Universidad del Atlantico (Barranquilla) y Universidad de la Guajira (Riohacha),
Universidad de Cdérdoba (Monteria) , Universidad Pontificia Bolivariana (Monteria),
entre otras Universidades, para compartir, de manera continua, experiencias
investigativas relacionadas de los grupos de investigacién y semilleros, para hacer

parte de futuros encuentros regionales de Investigacion.

4.1.4 Sector Publico y Privado

Desde el afio 2010, cuando la Universidad de Sucre escogida en la convocatoria del
Ministerio de Educaciéon Nacional para el acompafiamiento y desarrollo de las
potencialidades de internacionalizacion de las Instituciones de Educacion Superior;
este acompafamiento estuvo a cargo de cinco instituciones acreditadas de la ciudad
de Medellin. Como producto de éste acompafiamiento la Universidad de Sucre
elabord el Plan de Internacionalizacion de la institucion y de este surgi6 el Acuerdo 01
de 2014, que establece la politica de internacionalizacion y movilidad académica de

estudiantes.
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Sector Publico y Privado. A nivel regional, la gestidbn comunitaria se complementa con

las anteriores (internacional y nacional), por tanto, el programa de ADMINISTRACION
DE EMPRESAS forja su relacion con el entorno local y regional a través de pasantias,
ponencias, practicas y actividades de extension con instituciones de del sector publico
y privado.

- Pasantias y Préacticas. En la Universidad de Sucre las pasantias estdn reguladas
mediante la Resolucion No.13 de 2010 188, norma que se encarga de establecer los
procedimientos para la aceptacion, desarrollo y evaluacion de las diferentes
modalidades de trabajo de grado. En el programa de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, las pasantias se realizan como dinamica de los trabajos de grado que
efectian los estudiantes de ultimo afio, y que permiten la interrelacion con el sector
empresarial de orden local. Dentro de las cuales se destacan empresas como
Davivienda, Comeva EPS, DIAN, etc.

El desarrollo de las practicas dentro del programa de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS se caracteriza por desarrollarse dentro de los escenarios de la empresa
en la region. El estudiante de practica desarrolla habilidades técnicas y competencias
en todos los &mbitos de la practica profesional, de tal forma que, al finalizar su préactica,
cuenta con elementos de juicio basados en su experiencia e intereses que le permiten

seleccionar ajustar sus intereses a sus expectativas particulares.

Complementariamente con el apoyo de la Red SUE-Caribe los rectores y vicerrectores
académicos de las instituciones que conforman la red de universidades de la costa,
viajaron a Europa, Estados Unidos y Centro América, y uno de los productos fue la
firma de 6 convenios de apoyo académico con instituciones reconocidas, como una
forma de generar los espacios para convocar a la comunidad universitaria a articularse

a las experiencias de internacionalizacion.

Las transformaciones curriculares que se han realizado al Programa de
Administracion de Empresas, parten de los estudios sobre las tendencias en la

formacion y ejercicio profesional del Administrador, y de la revision del estado del arte
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de la disciplina en el contexto nacional e internacional. En comités curriculares se ha

venido trabajando en la revision de planes de estudios de universidades reconocidas

a nivel nacional e internacional.
4.1.4.1 Practicas y Pasantias

Esta es una forma de interaccion con el medio la cual debe explicarse en relacion
entre el contenido que se les imparte a los estudiantes, es decir como se les prepara
académicamente, y el impacto que esta interaccion tiene en el medio donde ellos se

desempefiaran a futuro.
4.2 Articulacion con la Investigacion

La formacion investigativa y el desarrollo de competencias investigativas por parte
del estudiante se direccionan transversalmente en el desarrollo de las asignaturas
del plan de estudio, en el cual se apropia de herramientas para intervenir, participar
y proponer proyectos investigativos cientificos y tecnologicos a partir de los
problemas identificados en el medio y a su vez asumir la capacidad para trabajar
interdisciplinariamente y de manera grupal. En algunas asignaturas especificas se
dan los lineamientos cientificos que soportan el desarrollo de las competencias
investigativas, tales como: Metodologia de la Investigacion, Comunicacion 1y I,
Estadistica |, Estadistica Il, Investigacion de Operaciones, Investigacion de
mercados, Desarrollo Organizacional, Administracion de la Produccion,

Administracién de Salarios y Gerencia Estratégica.

Las transformaciones curriculares que se han realizado al Programa de
Administracion de Empresas, parten de los estudios sobre las tendencias en la
formacion y ejercicio profesional del Administrador, y de la revision del estado del
arte de la disciplina en el contexto nacional e internacional. En comités curriculares
se ha venido trabajando en la revision de planes de estudios de universidades
reconocidas a nivel nacional e internacional, la Universidad de Sucre como Institucion
de Educacion Superior, ha visto la necesidad de invertir de manera eficaz para fines

de internacionalizacion en los ultimos 5 aios, con el fin de contribuir en el desarrollo
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de la calidad académica y su reconocimiento a nivel nacional e internacional usando

como base la participacion en eventos académicos, el fomento de las pasantias

estudiantiles y docentes, asi como los convenios presentados anteriormente.

Para el area disciplinar de La Administracion De Empresas, el ejercicio de la
profesion va encaminado al disefio, ejecucion y direccion de investigacion
cientifica, como también a la participacidbn de investigacion interdisciplinaria,
multidisciplinaria y transdisciplinaria destinada a esclarecer nuevos hechos y
principios que contribuyan al crecimiento del conocimiento y la comprension de su
objeto de estudio, es decir los procesos que comprendan las areas de innovacion,
sostenibilidad, emprendimiento, estrategia y gestion, finanzas, mercadeo,
operaciones, talento humano, productividad, desempefio entre otras. Asi, el
programa asume este proceso en coherencia con los principios institucionales y
propios del programa que se reflejan en los objetivos de formacién y perfil
ocupacionall90 a través de la investigacion formativa y productiva.

En el programa de Administracion De Empresas de la Universidad de Sucre, la
investigaciéon se constituye como un proceso misional, que tiene como propdsito “la
generacion y validacion de conocimientos orientados a impulsar el desarrollo de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para la busqueda de soluciones a los

problemas de la regién y el pais”.

Tal como lo expresa el Plan Institucional de Investigacion e Innovacion 2018-
2023192, el programa de Administracion De Empresas asume una formacion
integral de profesionales que tiene propésitos alrededor de la mision universitaria,
la internacionalizacién y la presencia de la Universidad en el contexto, en respuesta
al compromiso universitario con el conocimiento, la cultura, las artes y la
transformacion social; por tanto, acoge del PEPUS que la investigacion y la
docencia constituyen los ejes de la vida académica de la Universidad y ambas se
articulan con la extension y proyeccion social para lograr los objetivos

institucionales.
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La Administracion De Empresas esta formados mdltiples saberes que se pueden
clasificar en: Saber empresarial, saber educacional, saber legal y saber cientifico.
El saber cientifico “es el grupo de conocimientos, que, a manera de estudios e
investigaciones, permitird abordar el contexto organizacional, sus problemas y sus
soluciones desde una perspectiva no intuitiva, con premeditacion y rigurosidad
cientifica que hara transferible y muchas veces reproducible el saber en un marco

hipotético comprobado.

En el contexto colombiano, segun Restrepo el saber cientifico hace referencia a la
investigacion formativa, ligada al pregrado y que tiene que ver con la formacion en
investigacion a los profesionales que reciben educacion superior. Esta formacion
investigativa, aunque se interrelaciona en el aspecto operativo con el eje misional
qgue se le demanda a la universidad en el cumplimiento de sus funciones, es
diferente. Sin embargo, ambos tipos de investigacion, la formativa y la investigacién
en sentido estricto, suponen la toma de consciencia y el fomento de la cultura

investigativa.

La investigacion formativa es un espacio de formacién permanente en la
investigacién, que crea exigencia para el desarrollo de un programa académico y
de la Institucidn misma. Esta presente en los curriculos de todos los programas
académicos mediante estrategias como: Seminarios investigativos, cursos de
metodologia de investigacion, proyectos de investigacion formativa, vinculacion de
los estudiantes a los semilleros e investigaciones docentes, participacion de
estudiantes en eventos de divulgacion de resultados de investigacion, construccion
de estados del arte y trabajos de grado que generen investigacion (trabajo

investigativo, monografias).

Organizacion Académico Administrativa de la investigacion. Desde su creacion, la
Universidad de Sucre ha organizado las actividades de investigacion a través de
dependencias como: Fondo de Investigaciones de Ciencia y Tecnologia- FICT,
Centro de Investigaciones Cientificas y tecnolégicas- CICT, Centro de
Investigaciones de la Universidad de Sucre- CIUS; hasta el ajuste de la estructura
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actual o Division de Investigaciones de la Universidad de Sucre- DIUS, creada
mediante el acuerdo No. 008 de 1993, como la “unidad administrativa encargada
de gestionar acciones tendientes a impulsar y dinamizar la investigacion
institucional e interinstitucional con el fin de generar procesos de desarrollo social

en la region y en el pais”.

A nivel institucional, la Universidad de Sucre, cuenta con una estructura para la

administracion de la investigacion, conformada por:

A nivel superior, por el Consejo Académico que es la méxima autoridad
administrativa en todo lo pertinente a las actividades de investigacion de la
Universidad y el Comité Central de Investigacion, adscrito a la Vicerrectoria
Académica, que es un érgano asesor de apoyo técnico y logistico de la DIUS a los
procesos de investigacion.

El nivel medio, por los Consejos de Facultad y los Comités de Investigacion de las
Facultades, que es la instancia asesora del Consejo de Facultad, del decano y de
los docentes en materia de investigacion

El nivel inferior, por los Grupos de Investigacion de la Universidad. (figura 4).

En la administracion cientifica del nivel medio, gira en torno al accionar en la
facultad, soportado en el Consejo de Facultad y su comité de investigacion, y que
permiten que cada grupo de investigacién, docentes, estudiantes adscritos,
planifiquen y gestionen sus acciones para llevar a cabo la actividad cientifica.
Especificamente el programa de ADMINISTRACION DE EMPRESAS se encuentra
adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, junto con
los programas de pregrado de Administracion de Empresas, Economia, y
Contaduria; y los de posgrado de Maestria en Administracion de Empresas (propio),
Especializacion en Gerencia de Proyectos (propio) y Especializaciéon en Gerencia

del Talento Humano (propio)..
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llustracion 1 Estructura de la investigacion en la Universidad de Sucre

UNIVERSIDAD DE SUCRE
CONSEJO ACADEMICO

VICERREECTORIA

I COMITE CENTRAL I---- ik
I (DIUS)
el
I
de Lineas de
lnve;&xién
Proyectos de
Investigacion

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 12 Grupos y Lineas de Investigacion que Soportan el Programa

Gestion de la Produccion Alvaro Santamaria
y la Calidad A Escobar
Organizacional
2 Estrategia y Gestion B Carlos Pacheco
Ruiz

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020

Tabla 13 Docentes Investigadores del Programa Categorizados por Colciencias

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
Wilson Cadrazco Parra Junior zador/generarCurricul Asociado
oCv.do?cod_rh=00013
35675

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali

William Niebles Nufez Asociado zador/generarCurricul Asistente
oCv.do?cod_rh=00007
78540
Santander De La Ossa . https://scienti.mincienc .
Guerra Junior |as.gov.co/cvlac/w§ual| Asociado
zador/generarCurricul

pag. 78


https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001335675
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000778540
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001027620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001027620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001027620
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0Cv.do?cod_rh=00010
27620

Aylin Pertuz Martinez Junior

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00004
65410

Asociado

Alvaro Santamaria

Junior
Escobar

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00010
16091

Asociado

John Buelvas Parra Junior

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00012
17550

Asociado

Carlos Pacheco Ruiz Junior

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00013
65467

Asociado

Yaneth Romero Alvarez Junior

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00013
58474

Asistente

Yahilina Silveira Perez Asociado

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul
oCv.do?cod_rh=00000
79620

Asistente

Alberto Gregorio
Castellano Asociado
Montiel

https://scienti.mincienc
ias.gov.co/cvlac/visuali
zador/generarCurricul

0Cv.do?cod_rh=00000

40223

Asistente

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020

Tabla 14 Semilleros de Investigacion del Programa

No

Nombre del Semillero

Grupo de

Investigacion

Director/

Coordinador

Marketing Viral

Carlos Elias Gomez
Diaz.

SIGD

Carlos Pacheco Ruiz

TAHU

Claudia Rojas
Martinez

Gestion De La Innovacion y la
Productividad Organizacional - GIPO

Alvaro Enrique
Santamaria Escobar

Semillero de Investigacion en Finanzas
- SIFIN

Jhon Arturo Buelvas,
Yaneth Patricia
Romero

Alvarez

Consumer Behavior

Santander De La

Ossa
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https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001027620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001027620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000465410
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001016091
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001217550
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001365467
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001358474
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000079620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000079620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000079620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000079620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000079620
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000040223
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000040223
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000040223
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000040223
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000040223
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Tabla 15 Proyectos de Investigacion Relacionados con el Programa en los Ultimos

Responsable Proyecto Afo _Fuenfce de
financiacién
Hernando Levantamiento de la linea base en el
Jaimes municipio de Sincelejo, en el marco de la . .
Amoroch estrategia nacional para prevenir y erradicar | 2013 Mintrabajo
0 las peores formas de trabajo infantil y
proteger al joven trabajador.
Carlos Estudio sobre la aplicacién del marketing en
Elias las empresas de Q|versos sectores de la _ _
Gomez economia de la muc!aq de Sincelejo 2014 | Universidad de Sucre
Diaz cgnstltwdas en los Ultimos 5
afios
Caracterizacion socioecondémica y de las
Heff‘a”do actividades productivas de las comunidades
Jaimes indigenas de los municipios de Sincelejo, 2014 PNUD
Amoroch Sampues, Toluviejo y San Antonio de
0 Palmito en el departamento de Sucre.
Andlisis estratégico y competitivo de la
o industria de alojamiento turistico. Caso:
Hassir Elias | Goifo de Morrosquillo, Departamento de 2015 COLCIENCIAS
Lastre Sierra | g cre
Hassir Elias | Analisis organizacional y estratégico de la
Lastre Unidad Académica de Contaduria vy
Sierra Administracion de la Universidad Autbnoma 2015 | Universidad de Sucre
- Carlos de Zacatecas "Francisco
Pacheco Ruiz | Garcia Salinas"
Los estilos administrativos y su relacion con la
) , satisfaccion laboral de los colaboradores de
Clal\l/ljg:ﬁ?eozj as| las 3 2015 | Universidad de Sucre
empresas sucrefias
Modelo de gestion para los procesos
administrativos en las Mipyme de Sucre
Pacﬁzglgsl’iiuiz 2015 | Universidad de Sucre
. . Perfil y satisfaccion del turista de crucero . . .
Hassir E.I'as que vi);ita al Puerto de Cabo San Lucas, 2016 Unlvergldad .A”t‘?”oma
Lastre Sierra MEXICO. de Baja California Sur
Alvaro Disefio de un modelo para gestion la
Santamaria estratéglga de la productlwqad de lacadena | 5014 | Universidad de Sucre
Escobar de suministros del Sector Lacteo en el

Departamento de Sucre.
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Santander De | L@ estrategia de mercadeo en el subsector . _
La Ossa restaurantes de la ciudad de Sincelejo 2014 | Universidad de Sucre
Santander De | Estudio del valor de marca del destino o
LaOssa | turistico golfo de Morrosquillo en el 2015 | Universidad de Sucre
departamento de sucre
. Diagnéstico de la seguridad laboral en las o
Alcira Peralta | entidades del sector publico de Sincelejo - 2015 | Universidad de Sucre
Sucre
Educacion financiera a través de
Yaneth Iaborgtoric_)s de aprendizaje a estudiantes de | 5417 | Universidad de Sucre
Romero la Universidad de Sucre.
Avlin Pertuz [E! Empresariado del Caribe Colombiano Siglo o
)Il\/lartinez IX y XX una visién Historiografica 2018 | Universidad de Sucre

Tabla 16 Relacion Publicaciones Indizadas, Libros, Capitulos de Libro, Premios y distinciones.

Publicaciones : Capitulos Premios -
Docente : Libros : : Distinciones
Indizadas de Libro Nacionales
Aylin Pertuz Martinez 5 2
Wilson Cadrazco
4
Parra
Alvaro Santamaria
5
Escobar
Yaneth Romero
3 2
Alvarez
Santander De La > 1
Ossa Guerra
Carlos Pacheco Ruiz 2 1
W|Il|arT,1 ~Nlebles 1 3
Nufez
John Buelvas Parra 3 3

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020
4.3 Proyeccion Social
En este apartado debe explicarse la forma como el Programa entiende lo que es
proyeccion social y cual es el impacto que ha tenido para la sociedad las actividades
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que desarrollan y también para el estudiante. Deben describirse cuéales son las

estrategias pedagdgicas y curriculares que el programa ejecuta para acercar al
estudiante a ese mundo laboral. Aqui seria importante explicar cuales son las
politicas, estrategias y acciones, bien sea en forma de parrafo descriptivo, omediante
la utilizacion del siguiente cuadro.

Realizacion de pasantias y ponencias nacionales. Asi como se expuso en el acépite
internacional, las ponencias y pasantias son otras formas de interrelacion
comunitaria en el orden nacional. Respecto a las pasantias, en la Universidad de
Sucre se “otorga a profesores de planta para el desarrollo de la investigacion en
Universidades, empresas o instituciones del pais o del extranjero. Su duracion
dependera del plan de trabajo a ejecutar’185. En el caso de los estudiantes, las
pasantias son parte de las formas de movilidad que pueden optar los estudiantes de
pregrado y posgrado y estas pueden hacerse en instituciones de orden internacional,
nacional, regional o local.

De igual forma, en la Universidad de Sucrel86 concibe la pasantia estudiantil como
una modalidad de trabajo de grado para los programas académicos de pregrado de

la Universidad, el cual se exige como requisito parcial para la obtencién del titulo.

Tabla 17 . Estrategias y Actividades de pasantias para el Fortalecimiento de la Proyeccién Social y su
Vinculacién con el PEPUS

NOMBRE PROYECTO EMPRESA Articulacion PEPUS
ANALISIS DE LA SITUACION
MARYI| MAILEN ACTUAL Y MEJORA DEL AUTO ROBLE
VERGARA SISTEMA DE RECORDATORIO LTDA
BUSTAMANTE DE MANTENIMIENTO MRS

ARNOL ANDRES | INVESTIGACION DE MERCADO
CARMONA PARA IDENTIFICAR FACTORES DR%ﬁgsR'A
NAVARRO QUE AFECTAN LAS VENTAS

INVESTIGACION DE MERCADO ,
KELIS TATIANA PARA POSICIONAR LA DROGUERIA

ARRIETAATENCIA | DROGUERIA LA TRONCAL LA TRONCAL
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DESARROLLO, PARTICIPACION
Y CRECIMIENTO DE LA
ASOCIACION MULTIACTIVA DE
JHONATAN FAMILIAS INDIGENAS ASOMUFIPPA
MERCADO NOBLE PRODUCTORAS DE SAN L
ANTONIO DE PALMITO SUCRE
ASOMUFIPPAL
MARLENE MARIA
DEL CASTILLO CLIMA ORGANIZACIONAL EN
URAN FOMVAS FOMVAS
DANIELA PLAN DE MARKETING PARA EL
MARGARETH |POSICIONAMIENTO DE EUFORIA | EUFORIA
ROMERO NAVARRO STORE STORE
] PROYECTO ACCION SOCIAL
PEQZALE; /;ggg'if | PROYECTO EMPREDEJOVEN MANOS A LA
SAN JUAN DEL CESAR PAZ
RICARDO DAVID | A SINGELEJO | -0, RAH
TRANSPORTE
MENDOZA ANAYA "REACH THE GOAL" SSAS.
COMPORTAMIENTO SEGURO
MARILEIDIS SIERRA -
PERALTA EN LA ORGANIZACION Y INVERSIONES
AUTOCUIDADO INT. JMG S.A.
YUCELIS PATRICIA |PLAN DE MEJORAMIENTO PARA E[LPESR(Z)O DEESE
BOHORQUEZ EL AREA ADZI\/IINIESERETRIVA DE AN
JIMENEZ LA IPS 20 DERERO FRANCISCO
KEVIN LUIS BERRIO| PLAN ESTRATEGICO PARA LA ARINGCO
SALAZAR EMPRESA ARINGCO SAS
IMPACTO DEL USO DE BANCO
HERRAMIENTAS
JHOSSY ESTEBAN / DAVIVIENDA
CHICA MENCO TECNOLOGICAS EN EL SA
SERVICIO AL CLIENTE >
CREACION DEL PROGRAMA
LINA LUZ GUERRA | pE RECREACION LABORAL CE;XZFL
PEREIRA INTERNO Y EXTERNO o
LEONARDO JESUS
i, S PLAN DE MARKETING PARA CONSTRUCT
ORA V&G
Confernoza LA CONSTRUCTORA V&G A
HAROLD MOTIVACION E INCENTIVOS EN
RODRIGUEZ FUNCIONARIOS DE CARRERA UNISUCRE
NAVARRO ADMINISTRATIVA
RAMON AGRESOT | PLAN DE MERCADEO PARA
PUCHE TECNOFLEX TECNOFLEX
UNISUCRE
AGUAS PEREZ HUMANOS
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JULITH ALEXANDRA| CLIMA ORGANIZACIONAL
ARROYO PEREZ EN COOTRASAM COOTRASAM
ANALISIS DEL IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION DE UN
SOFTWARE DE LA OFICINA DE GOBERNACIO
FREDIS SAMIR | |MPUESTODE LA SECRETARIA | N DE SUCRE
BUELVAS FLOREZ DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL
PLAN PARA LA
NERLADYS IMPLEMENTACION DEL FUNDESOCIA
NEGRETE GOMEZ | SISTEMA DE GESTION DE L
CALIDAD
MEDICION DE CONDUCTAS DE
PEREZ TULENA EJECUTIVOS DE ATENCION EPS
INTEGRAL
IMPLEMENTACION CICLO DE SERVICIO
VASQUEZ SAJONA CAPACITACION DE LAS OPORTUNO
AUXILIARES EN AUX S.A.S
LUIS ALFONSO PELSEREESSTARggif)ESSZgFE:AO';\IA DETALLES Y
SALGADO BENITEZ EVENTOS -
AMOR SORPRESAS
ANDRES FELIPE GESTION DOCUMENTAL | ACALDIA DE
MARTINEZ CUELLO| SECRETARIA DE PLANEACION COROZAL
PLAN ESTRATEGICO PARA
CHEYLA VANESA MEIRGF LA UNIVERSIDAD
JUNCO PELUEEO | EFICIENCIA EN LA OFICINA DE DE SUCRE
SERVICIOS Y MANTENIMIENTO
DESARROLLO Y CRECIMIENTO SEDARTE
LEONARDO VALLE | ORGANIZACIONALENLAIPS | _ g"PEEDé(I:A'E‘IAZ A
SUAREZ SEDARTE - AREA ADTIVA DA
JARSHON
ANDRES GESTION DOCUMENTAL ALCALDIA DE
MENDRALES ALCALDIA MORROA MORROA
TOVAR
ANALISIS DE LA VARIACION
COSTO BENEFICIO
IVANA ISABEL | TRIMESTRES DE UN ARIO CON 'Pl\sﬂgr’)\‘l'gAAD
LOPEZ RELACION A LA ATENCION A ESPECIALIZA
OLASCOAGA PACIENTES DE MEDICINA DA UMES
INTERNA
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ANALISIS COMPARATIVO DEL
PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA
PAOLA ANDREA |UNIVERSIDAD DE SUCRE CON UNISUCRE
LAZARO CUELLO RELACION A LAS
UNIVERSITADES ESTATALES
DE LA REGION CARIBE
ANALISIS DE LA CALIDAD DEL SIRACHA
CARLOS ALBERTO | SERVICIO AL CLIENTEEN EL | RESTAURANT
AYALA TORRES RESTAURANTE SIRACHA E BAR
MARIA
MAYERLIS PLAN DE MERCADEO DE CALZADO LA
ALVAREZ CALZADO LA MARIA MARIA
LOPEZ

Fuente: Gestion Curricular ACA 2020

En caso de tener proyectos de proyeccion social pueden realizar el vaciado en el

Tabla 18 Resumen de Proyectos de Extensidn del Programa en los Gltimos 5 afios

NOMBRE

PROYECTO

EMPRESA

SARAY ALEAN PAEZ

Formulacion y ejecucién de
los programas de desarrollo
con enfoque territorial-
Alcaldia Municipal de los
Andes, Sotomayor, Narifio

PROGRAMA MANOS A LA PAZ

CARMEN ELENA BELTRAN
CORPAS

Plan de mejoramiento en el
area de almacenes y
supervision de la clinica
especializada la concepcion
S.AS

CLINICA ESPECIALIZADA LA
CONCEPCION

ASTRID CAROLINA
CONTRERAS STAVE

Disefio de estrategias de
servicio al cliente y servicio
post venta.

DISTRIBUIDORA SURTIEMPAQUES

IPRIANO JOSE ESCOBAR

Sistema de gestion de
archivos de la Secretaria de

CARABALLO Planeacion de la Alcadia de ALCALDIA DE COROZAL
corozal
Propuesta para disminuir la
KELLY JOHANNA GARCIA cartera morosa de la EMPASAM
CLEMENTE empresa EMPASAM E.S.P
KENDY YULENA GOMEZ La motivacion laboral en ]
NARANJO CIMBA Clinica y Spa CIMBA CLINICA SPA

CRISTIAN MAURICIO
GONZALEZ LOZANO

Factores que influye en la
insatisfaccién laboral de los
funcionarios y cémo influye
este en el clima laboral en la

DIAN, Sincelejo.

DIAN
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MARYELIS HADECHNI
ALGARIN

Disefio de manuales de
funciones en TITAN Z S.A.S
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TITAN S.AS.

DAYANA LUCIA MERCADO
ALCALA

Disefio de rutas para la
mejora de visitas de Casa
Comercial Viana.

CASA COMERCIAL VIANA SAS

KENIA DE JESUS MERCADO
VILLALBA

Motivacion laboral en
Sedarte Clinica del Dolor

IPS SEDARTE MEDICINA
ESPECIALIZADA S.A.S

PAULA ANDREA MIER
GUEVARA

Plan de marketing digital en
laboratorios del Caribe S.A.S

LABORATORIOS DEL CARIBE

SANDRITH VERONICA
MONTES QUEZADA

Plan estratégico de mejora
para la seguridad y la calidad
en la empresa Soluciones
Logisticas Avanzadas S.A.S.

SOLUCIONES LOGISTICAS
AVANZADAS S.A.S

LINA MARCELA MONTES
VERGARA

Las pausas activas como
medio para fortalecer el
rendimiento de los
colaboradores de
COOMEVA EPS

COOMEVA EPS

NAIZA JULIETH OCHOA
GOMEZ

Manual de funciones de la
empresa Ayala Constructora
Holding S.A.S

AYALA CONSTRU CTORA HOLDING

S.AS.

YUSETH MARGARITA
OTERO CONTRERAS

Planeacién estratégica y
organizacional de procesos
administrativos en la
Academia Enova
Tecnologia.

ONLINE SOCIAL SAS

NIDIA LUZ OVIEDO CAMANO

Disefio de un plan estrategico
de mercadeo y promocion de
la FCNG

FUNDACION CRISTIANA NUEVA

GENERACION

MARIA ALEJANDRA
PALACIO MADRIGAL

Planeacién del mejoramiento
continuo a través de la
metodologia Lean Six Sigma
en la Tesoreria Municipal de
Sincelejo

ALCALDIA DE SINCELEJO

RICARDO ANDRES PENA
MOLINA

Control del reporte de
transferencias de los
productos en el area de
inventarios de Ace
Superconstructor Comaderas

COMADERAS

TATIANA BEATRIZ PETRO
VILLADIEGO

Mejora del servicio de venta 'y
asesoria en moda en la
“Tienda Euforia Store”

EUFORIA STORE

ANGIE PAOLA POLO DE
HOYOS

Disefio de un programa de
auditoria para la mejora
continua (PAMEC) 2018

FUNDACION SANTA TERESITA

PEDRO LUIS PUENTES
ALVAREZ

Plan de mejora para
normalizar los procesos de
cobranzas en Clinica
Especializada La
Concepcion

CLINICA ESPECIALIZADA LA

CONCEPCION

SANDY MILAGRO PUENTES
SOTO

Mejora en el tramite de las
cargas académicas y
designacion de funciones en
el area de recursos humanos

de la Universidad de Sucre

RECURSOS HUMANOS UNISUCRE
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El clima laboral y su relacion
con la realizacién oportuna y
eficiente de las tareas
delegadas a cada area de Is
Clinica la Concepcion.

MARIA MARGARITA
RODRIGUEZ GOMEZ CLINICA ESPECIALIZADA LA

CONCEPCION

El clima laboral en la

MESIAS DE JESUS ROQUEME| Direccion de Impuestos y
PINTO Aduanas Nacionales DIAN, DIAN

Sincelejo.

Riesgos ergondmicos en
los diferentes puestos de
trabajo del Banco Davivienda DAVIVIENDA

en Sincelejo.

YILEIDY MARIA SAMUR SOTO

El ambiente laboral como el
medio fundamental para el
buen desempefio de los
trabajadores del despacho de
secretaria de gobierno de la
gobernacion de
Sucre

CESAR IVAN SANTOS

MERCADO GOBERNACION DE SUCRE

Disefio estrategias
HEIDER LUIS VERGARA ARIZA| comerciales para la empresa TECNOFLEX
TECNOFLEX

Planeacién estratégica y
organizacional de procesos
NAILETH VERGARA ARIZA administrativos en la ONLINE SOCIAL SAS
Academia Enova

Tecnologia.

Fuente: Gestidn Curricular ACA 2020

En concordancia con estos lineamientos, en el mes de noviembre de 2011 el Consejo
de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, presenté su Programa de
Extension y Proyeccion Social, el cual fue aprobado a través de la Resolucion No.
74 de 2011 de Consejo Académico. En este se resalta que las facultades y
dependencias, en forma independiente o interrelacionadas asumen el liderazgo y
desarrollo de los proyectos de proyeccion social y explicitan la forma de vinculacién
de docentes y estudiantes. En consonancia con lo anterior, la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas desarrolla los lineamientos establecidos en el plan
estratégico de la Universidad, enmarcandolos en diversos procesos tales como la
educacién continuada, la consultoria y asesoria, los servicios especiales, las
practicas académicas, entre otros, buscando contribuir al mejoramiento de las

condiciones sociales, econémicas y politicas de la sociedad sucreia.

En ese orden de ideas, la Facultad como parte de su accionar educativo y social,

definio cuatro grandes lineas a las cuales se adscriben los proyectos de extension y

pag. 87



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

proyeccion social: Educacion continuada, Consultoria y Asesoria, Servicios

especiales, Practicas curriculares y extracurriculares. El detalle de cada una de estas
lineas se encuentra en el documento anexo a la Resolucién de aprobacion del

Programa de Extension y Proyeccion Social de la Facultad citada anteriormente.

4.4 Articulacién con los Egresados

Los Egresados del programa tienen una excelente reputacién entre el sector
empleador, los cuales tienen una apreciacion de que la calidad de la formacion vy el
desempefio de los egresados del programa cumplen plenamente con las

expectativas del sector productivo.

De igual forma, los egresados del programa han sido objeto de reconocimientos, en
convocatorias publicas, adelantadas por Colciencias, La gobernacion de Sucre y el
Fondo emprender, entre otros, en las cuales, han logrado obtener becas para
adelantar estudios de maestrias y capital semillas para financiar ideas de proyectos
productivos que coadyuvan en la generacién de empleo y desarrollo econémico en
la region.

Con respecto a los egresados que forman parte de comunidades académicas,
cientificas, profesionales, técnicas o artisticas; es preciso definir, que el contexto
natural del profesional de administracion de empresa es la organizacion empresarial;
en ese sentido es coherente informar, que el programa cuenta con egresados
ubicados laboralmente en cargos de reconocida importancia social, en empresas de
diferentes sectores estratégicos del departamento de Sucre y el pais. De igual forma
se cuenta con egresados que han decidido direccionar su desarrollo profesional
hacia la carreara docente; entre los cargos de importancia social en el medio,

ocupados por egresados del programa estan:

Tabla 19 Reconocimientos académicos Empresarial y Social a egresados del programa de
Administracion de Empresas

1 Isabel Amalia Porto Director Administrativo y Financiero - COMFASUCRE
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10

11

12

13

14

15

16

Pérez

Sandra Del Rosario
Cortés

Marchan

Eibys Patricia Rivero
Lopez

Maria Auxiliadora
Amador

Romero

Luis Ramiro Ricardo
Buelvas

Luis German Rubiano
Farak

Edinson José Garcia
Garcia

Carlos Miguel Pacheco
Ruiz

Santander José de La
Ossa

Guerra

Javier Alonso Morales
Sotomayor

Azael Antonio Arteta
Arango

Yina Maria belefio
Navarro

Sirlena Mendez Gémez
Pedro Hernandez
Romero

Diego Diaz

Luis Manuel Pérez

Jefe de Talento Humano Banco Davivienda-Ciudad de
Sincelejo

Profesional especializado direccion de generacion,
proteccidn del

empleo y subsidio familiar Ministerio del Trabajo
Gerente Administrativo Salud Total Sincelejo.

Lider Regional programa SER-SENA Emprende Rural-
Regional Sucre

Gerente Comercial periédico El Meridiano de Sucre

Profesional universitario Administrador de Talento
Humano-

Alcaldia de Magangué Bolivar.

Profesor de Planta Universidad de Sucre

Profesor de Planta Universidad de Sucre

Gerente Consultor del Centro de Acopio Pesquero del
golfo del Morrosquillo, Lider asesor

proceso de implementacion de unidad de
emprendimiento en

Comfacor

Miembro principal junta directiva camara de comercio
de Sincelejo

Asesor de alianza de emprendimiento e innovacion
Space Lab,

Comfecamaras

Coordinadora de proyectos USAID

Gerente Olimpica Sao La Pajuela
Coordinador académico CUN

Coordinador de proyeccion Social Corposucre
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Capitulo V. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA

Para definir este componente utilizaremos la definicion del PEPUS 2011-2021; este
instrumento establece que la gestion administrativa es la que permite: “Administrar
los recursos con eficiencia para el desarrollo institucional, el logro de la sostenibilidad
econdémica en el mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la
Universidad de Sucre” (p.55). De ahi, que este componente sea esencialen la
construccion del PEI puesto que de su buen manejo depende el logro exitosode las
otras gestiones de la Universidad: directiva, pedagdgico-curricular y comunitaria

respectivamente.
5.1 Organigrama

Esta es la estructura organizacional que a partir de su recurso humano se encarga de
operativizar todo lo que la Universidad ha declarado en su componente de gestion
directiva. En caso de que se necesite saber cuales son las funciones de cada una de
estas oficinas que aparecen en esta estructura organizacional puede visitarse este link
el cual contiene las matrices de funciones que se han establecido por cada
dependencia dentro de la Universidad de Sucre:

https://unisucre.edu.co/images/documentos/transparencia/Estructura-Organica-
Dependencias-Unisucre.pdf
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llustracion 2 Organigrama de la Universidad de Sucre

CO0-M-R_VER 1B 1T e

La ilustracion 1, muestra como el Departamento de Administracion de Empresas,
esta en jerarquia a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. A su vez
el Departamento de Administracion de Empresas, presenta la siguiente estructura
organica, que se orienta de acuerdo a lo estipulado en el Acuerdo No.03 De 2018
emanado del Consejo Superior de la Universidad de Sucre, por medio del cual se
crean el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y el Comité
Institucional de Aseguramiento de la Calidad; se actualizan las funciones y la
composicion de los Comités Curriculares, y se ajusta la estructura orgénica del
programa, en pro de la acreditacion de los programas y de la Institucion. (Ver

llustracién 2)
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llustracion 3 Estructura Organica para el Aseguramiento Calidad de la Facultad

Vicerrectoria Académica

|

Comité de Investigacion Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Facultad y Administrativas

Departamento de Administracion

Comité de Autoevaiuacion y Programa de Administracion de
Acreditacion del Programa Empresas
Docentes del Programa Estudiantes del Programa

Fuente. Tomado y adaptado del Acuerdo No.03 del 2018 del Consejo Superior

5.2 Docente

Es un profesional con alto compromiso frente a las funciones misionales de la
Institucién; pensador, ético y cientifico, que estima su condicion de educador y
orienta su actuar por principios de pluralidad, diversidad, equidad, democracia y
respeto. Pensador critico y gestor de desarrollo humano, comprometido con la
formacion de profesionales idéneos, criticos e integros, capaces de articular el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural con el desarrollo socioeconémico
sostenible (PEI, 2021).

Fundamentado en la Ley 30 de 1992 y normas complementarias derivadas de la
Constitucion Politica de 1991, la Universidad de Sucre creo el Estatuto de Personal
Docente mediante Acuerdo 013 de 1994. En consonancia con las normas legales

vigentes en su momento fue modificado por medio de los Acuerdos 01y 14 de 2004.

El Estatuto profesoral contiene entre otros, los siguientes aspectos: vinculacion
docente, provision de cargos, escalafon docente, distinciones académicas,
situaciones administrativas, derechos, deberes y prohibiciones, retiro,
representaciones profesorales en los organismos de direccién, estimulos, sistemas

de evaluacién de desempefio y régimen disciplinario. El estatuto esta disponible en
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la pagina web de la Universidad y es de amplio conocimiento de los profesores;
igualmente las relaciones entre la Universidad y docentes ocasionales de tiempo
completo y medio tiempo, catedréticos, visitantes y ad-honorem estan establecidas
en el Acuerdo No. 08 de 2008.

Escalafén docente:

Tabla 20 Escalafén docente y requisito.

CATEGORIA DE PROFESOR REQUISITOS

Haber cumplido el primer afio de vinculacion v obtener una
evaluacion positiva (Articulo 34).

Reunir las condiciones para ser profesor awiliar, haber sido
profesor auxiliar de la Universidad de Sucre por un periodo
Asistente no inferior a dos afios con dedicacién de tiempo completo v
haber sido evaluado satisfactoriamente como profesor
auxiliar (Articulo 33).

Reunir las condiciones de profesor asistente por lo menos
de tres afios v haber sustentado v elaborado ante homologos
de ofras instituciones un trabajo que constituya un aporte
significativo a la docencia, la ciencia, a las artes o las
humanidades v haber sido evaliade satisfactoriamente
{Articulo 36)

Haber sido por lo menos por cuatro afios profesor asociade
en la Universidad de Sucre, haber elaborado v sustentado
ante homologos de ofras instituciones un trabajo que
constituya un aporte significativo a la docencia, la ciencia, a
las artes o a las humanidades v tener un titulo de Posgrado
(Articulo 37).

Auxiliar

Asociado

Titular

Fuente: Acuerdo 13 de 1994 del Consejo Superior

Para los docentes de contrato se establece la promocion en el Acuerdo N° 22 de
2008, en su articulo 7. Se establecen los requisitos que deben cumplir los docentes

para las diferentes categorias se indican en la Tabla (36).

Tabla 21 Categoria y requisitos, docentes de contrato
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— —
CATEGORIA DE PROFESOR REQUISITOS

Tener titulo profesional universitario v dos afios de
Auxiliar experiencia profesional o docente, o con postgrado en la
modalidad de especializacion.

Tener titulo profesional universitario con postgrado en la
modalidad de especializacion v dos afios de experiencia
profesional o docente, o con postgrade en la modahdad de
maestria.

Agsistente I

Tener titulo profesional universitario con postgrado en la
Asistente IT modalidad de maestria v dos afios de experiencia

profesional o docente.

Tener titulo profesional universitario con postgrado en la
modalidad de maesiria v seis afios de experiencia
profesional o docente. La experiencia profesional o docente
es homologable a tener una publicacion en revista

indexada en los iltimos veinticuatro (24) meses o poseer
titulo de doctor.

Tener titulo profesional universitario con postgrado en la
modalidad de doctorado, diez afies de experiencia
profesional o docente v dos publicaciones en los wltimos 12
meses, en revistas indexadas.

Asociado

Titular

Mecanismos de seleccion, vinculacién y permanencia de docentes:

La Universidad de Sucre cuenta con mecanismo de seleccion, vinculacion y
permanencia de docentes, normalizados a través de su reglamentacion interna, la
cual, ha tenido su desarrollo a través de los acuerdos 26 de 2012, 07 de 2013, que
mas adelante fueron mejorados y derogados por el acuerdo 14 de 2014, en el que
se establece como mecanismos de seleccion el concurso publico de méritos y se
exigen los siguientes requisitos minimos: formacion académica, experiencia
docente, experiencia investigativa, dominio certificado de la comprension oral y
escrita de una segunda lengua y revision de antecedentes penales, fiscales y
disciplinarios. De igual forma se consideran el area de desemperfio, la clase de
vinculacién, los requisitos, nivel académico minimo exigido, tipos de pruebas y

criterios de calificacién, entre otros.

La IES ha venido haciendo esfuerzos orientados a consolidar un equipo de docentes
de planta, entre otros, para el programa de Administracion de Empresas. Estos
esfuerzos comienzan a verse materializados, con la Resolucion N° 26 de 2014
emanada del consejo académico, con la que se convocé a Concurso Publico de
méritos para proveer noventa y seis (96) cargos docentes en la Universidad de
Sucre. Este concurso fue desarrollado bajo los lineamientos establecidos en los
acuerdos N° 26 de 2012 y 07 de 2013 del Consejo Superior y en el mismo se
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Universidad de Sucre

ofertaron 6 plazas de tiempo completo y dos de medio tiempo para el programa de
Administracion de Empresas, las plazas ofertadas para dicho programa estaban

distribuidas en las siguientes areas:

Tabla 22 Plazas ofertadas para el programa de Administracion de Empresas

N° de Plazas Area
1 tempo completo

Direccion v Organizaciones

1 tiempo completo Gerencia de Personal

1 tiempo completo Mercadeo

1 tempo completo Produccion v Operaciones

2 tiempo completo Finanzas
Contabilidad

2 medio tiempo

Al cierre del concurso, se adjudicaron tres plazas para el programa, distribuidas

de la siguiente forma:

Tabla 23 Plazas de docentes de tiempo completo

Area Docente

Direccion v Organizaciones

Carlos Miguel Pacheco Ruiz

Gerencia de Personal

Claudia Patricia Rojas Martinez

Produccion v Operaciones

Alvaro Enrique Santamaria Escobar

Las dos plazas de tiempo completo del area de finanzas, la plaza de mercadeo y las

dos plazas de medio tiempo del area de contabilidad, quedaron desiertas.

En el afio 2015, mediante Resolucion N° 05 de 2015 de Consejo Académico y con
fundamento en el Acuerdo No.14 de 2014 de Consejo Superior, la IES convocé a
concurso publico de mérito para proveer 68 cargos de docentes de planta de medio
tiempo y tiempo completo para diferentes facultades. En este concurso, se ofertaron
tres plazas para el programa de Administracion de Empresas, dos (2) en el area de
Finanzas y una (1) en el area de Mercadeo, las plazas del area de finanzas fueron
declaradas desiertas y en el area de Mercadeo fue vinculado al programa el docente
Santander José de la Ossa Guerra. En el cuerpo normativo de la convocatoria se
precisaron los elementos a considerar tales como: area de desempefio, clase de
vinculacion, requisitos, nivel académico minimo exigido, tipos de pruebas y criterios

de calificacion, entre otros.
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En esa misma linea de esfuerzos, en el afio 2016 mediante Resolucion N° 24 de
2016 emanada del Consejo Académico, la universidad de Sucre convoca a concurso
publico de méritos para proveer cincuenta y dos (52) cargos docentes de Tiempo
Completo y Medio Tiempo, en los diferentes departamentos y facultades. En dicha
convocatoria se ofertan dos (2) plazas de tiempo completo en el area de Finanzas,
para el programa de Administracion de empresas. Producto del proceso, fue
vinculada al programa la docente Yaneth Patricia Romero Alvarez, en una de las

plazas del area de Finanzas y la segunda plaza quedé nuevamente desierta.

Finalmente, en el afio 2017, mediante Resolucion N° 89 de 2017 del Consejo
Académico, la universidad de Sucre convoca a concurso publico de méritos para
proveer cuarenta y dos (42) cargos docentes entre tiempo completo y medio tiempo,
para suplir necesidades de los diferentes departamentos y facultades. Como parte
del plan de mejoramiento del programa de Administracion de Empresas en esta
convocatoria se cambia el perfil de la plaza de finanzas; que habia venido quedando
desierta en los anteriores concursos, por una plaza en el area de proyectos y
emprendimiento, la cual es incluida en el concurso y adjudicada al profesor William

Alejandro Niebles Nufiez, docente con nivel de doctorado.

Es claro entonces, que, al interior del programa de Administracion de Empresas, se
ha logrado la consolidacién de un cuerpo docente coherente con las perspectivas de

crecimiento y desarrollo del mismo.
Mecanismos de Evaluacion docente, Incentivos y promocion:

En correspondencia con el Decreto MEN 1279 de 2002, la Universidad de Sucre
emitid6 el Acuerdo 13 de 2002. que establece el proceso de evaluacion del
desempeifio del profesor universitario, el cual involucra a estudiantes como usuarios
finales del servicio que ofrece el docente, jefe inmediato, autoevaluacion y
coevaluacion. Ademas, la IES emiti6 el Acuerdo 14 de 2002, en el cual se establece
el sistema de evaluacién y asignacién de puntos salariales por el desempefio de

cargo académico-administrativo y valido el Comité de Puntaje de la Universidad.

Este Comité esta encargado de evaluar y validar la produccion académica de los

docentes (articulos cientificos, textos, ponencias y demas produccion intelectual),
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para el reconocimiento de los estimulos econdmicos: aumento de puntos en la
escala salarial, cambios de categorias en el escalafébn y otorgamiento de

bonificaciones.
Formacion y capacitacion:

La Universidad de Sucre tiene establecidas politicas institucionales orientadas al
desarrollo integral de los (as) profesores (as) y a la calidad docente y sus
acciones. El Acuerdo 20 de 2009 establecio el Plan de Capacitacion 2010 — 2015,
bajo el cual, se le concedié comision de estudio de alto nivel (Doctorados) a 3
docentes del programa de Administraciéon de Empresas: Wilson Cadrazco Parra en
Universidad del Norte, Aylin Pertuz Martinez y John Buelvas Parra, en la
Universidad del Zulia (Venezuela). En la actualidad los docentes mencionados estan
graduados con sus respectivos titulos totalmente convalidados.

llustracion 4 Docentes con titulos obtenidos

Docente Titulo Obtenido Convalidado
Wilson Cadrazco Parra Doctor en Administracion de Empresas Titlo Nacional
Ailyn Pertuz Martinez Doctor en Ciencias Sociales Mencion Gerencia Si
John Arturo Buelvas Parra Doctor en Ciencias Sociales Mencion Gerencia Si

Posteriormente se construyd, desde los comités curriculares, un nuevo Plan de
Cualificacién Docente 2016-2021, que fue aprobado por el Consejo Superior a través
del acuerdo 09 de 2016, en la cual se materializa el propdsito de la Universidad de
Sucre de aumentar el porcentaje de docentes con formacién doctoral, para con ello
lograr el fortalecimiento de sus programas de pregrado y posgrado, elevando la
calidad de la labor docente, en sus competencias investigativas y perfeccionar su
formacion y desarrollo. En el antes mencionado plan se contempla la formacién de
53 doctores, de los cuales dos serian del programa de Administracion de Empresas,

uno en el area de Mercadeo y otro en el area de Talento Humano.

En ese mismo orden de ideas, para el afio 2021, mediante el acuerdo 17 del 2021,

se Aprobd los cupos para formacién Doctoral 2021-2025.
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Tabla 24 Cupo aprobado para el programa de Administracion de Empresas

Ano
Facultad Prograna
s 2021120222023 [2024 | 2025
Ciencias Economicas y Administracion| |
Administrativas de Empresas | ~

De igual manera, la docente de planta, Yaneth Patricia Romero Alvarez, adscrita al
Departamento de Administracion de Empresas, recibiéo autorizacion mediante la
Resolucién No.11 de 2022, para Comision de Estudios en el Programa de Doctorado
en innovacion que ofrece la Corporacion Universidad de la Costa, mediante Beca
recibida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion (Minciencias) y
COLFUTURO.

Tabla 25 Larelacion de docentes en comision de estudios

Docente Comision | Nombre Doctorado
Claudia Patricia Rojas Martinez Estudios En Gestion
Yaneth Patricia Romero Alvarez Estudios Eninnovacion
Santander José De La Ossa Guerra| Estudios | Gerencia de Proyectos

Disponibilidad, Titulacion y perfiles del personal docente:

El programa cuenta con la planta de personal docente necesaria para el desarrollo
del mismo, la tabla () muestra la relacion de docentes adscritos al departamento, de
los cuales, 9 son de planta y 17 catedraticos para un total de 26 docentes, de los
mismos, 3 tienen formacién de doctorado, 20 de maestria y 3 especialistas. De igual
forma es importante resaltar que de los 7 docentes de planta que tienen nivel de

maestria, estan concluyendo estudios doctorales.(Actualizar a quienes ya estan

graduados).
Tabla 26 Relacion de docentes adscritos al Departamento 2018-02.

Tipo dfe Vinculacion/ Nivel de ta Planta .ern Citedra| Totales
formacion formacion

Doctorado 2 0 1 3
Maestria 7 3 13 20
Especializacion 0 0 3 3
Pregrado 0 0 0 0
Total 9 3 17 26

Fuente: Oficina Recursos Humanos Universidad de Sucre
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docentes de planta con el programa, el docente de planta tienen la responsabilidad

directa de desarrollar los tres ejes misionales del programa como lo son la Docencia,

Investigacion y Extension.

Tabla 27 Descripcién de Profesores de planta adscritos al Departamento.

1 | Wilson Guzmidn Cadrazco Parra Tiempo Completo Doctor Titular g:ﬁ;im:;:ﬁ::- Social
2 |William Alejandro Niebles Nudlez Tiempo Completo Doctor Asociado g:::;:im;::izz Sciciil
3 |Alvaro Enrique Santamaria Escobar | Tiempo Completo Doctor Titular ;Tg;?:;:i::ﬁ Social
4 |John Arturo Buelvas Parra Tiempo Completo Doctor Titular gx"t::f;: i'“;’:::ﬁ':"n i
5 |Aylin Patricia Pertuz Martinez Tiempo Completo Doctor Titular g:::;:—l\m:{::i:cc:znn- Social
6 |Claudia Patricia Rojas Martinez Tiempo Completo Magister Titular m::.m;:ﬁ:?n Social
7 | Yaneth Patricia Romero Alvarez Tiempo Completo Magister Asociado g::::;tm;::i:‘::‘ Sicial
§ |Carlos Miguel Pacheco Ruiz Tiempo Completo Magister Asociado mimp:?ﬁ?n skt
9 |Santander José De La Ossa Guerra Tiempo Completo Magister Titular D Ssiigacite:

Extensién v Proveccién Social

Fuente: Secretaria General. Universidad de Sucre.
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Tabla 28 Perfiles y formacién de los docentes adscritos al Departamento.

Admy dor de Empresas, Especalista en Gereacia de

1| Calos Altero Escandon Galvan Citedra Especinli — S Citedra
Mercadeo. con experiencin em docencia imiversitaria.
Administrador de Emyp Especailista en G o ae
2 Samuse] Grisnio Cedallon Citedra Magi Mercadeo, Magsster en Nepocios | ional Ciledra
- oxperienci en docencia miversitaria
lngeniera Industrial Master en Gestidn [ntegrada: Medio)
4 : Azt Calidad ¥ Pr on de nesgpos (En proceso de
3 Az Milems Castro Vergan Citedra Magister oavalidaci Diplomado en gestor de b clidad, Citedra
. inen 8 o )
N . Administradora de empr Magister en Marketing.
4 Martel Codrasen Consowgra Catedra Magister expericacia ea d L Caledra
Admsastrador de Emp Especialista en Disefio de
s Lisset Paola Artoyo Oviedo Cétedra Magister productos  Turisticos,  Magi e Admini & dlw Caledra
Xp i en di ia umaversitaria
Aduy dor de Empr Especialista _en Mercadeo, |
6 Nestar Josd Bemo Cliadid Cétedra Magister Magister ¢n Diselo, Gestion v Direscidn de Proyectos, Citedra
expersencia en docencia universitara
. . Director Y Admmistrador de Empresas, Magisier en Gestion )
, Mark Mizzer Pach Cited
e Magister de Organizaciones, experienci ea docencin miversitaria e
Admmastrador De Empresas, Magister e Aduinistracion de
- . ) . Empresas. com  especialidad en Finmzas  Corporativas,
H Jorge Laas Gomailez Yscobar Catedra Especialista Dipl a D ) L . ia en Catedra
d T VErSiTATA
Admmistrador de  Empresas, Especamlista en Geremcia
9 | Dl Aurdrés Gomescasseres Aci Catedra Magister Pablica y G de Mercad: cperiencia en o Citedra
universitaria
. Admmastrador de Empresss. especialista en Admanistracion
° S e e Cltedna MaSEr | e, Magister e Adusinistracion Catedia
el Ca sloa ited . Admimastrador de Empresas, Magister ¢en prevencsim de
ol i Hyes- © Magistes laborales. coa experiencia en docencia universitaria Catedra
5 = . Admsssstindor de Empresas, Magt en Adnuni
12| Duego Alforso Raando Bl Cétedra Especialista ciendh en docencia wniversitaria 1 Céledra
- |Admsastradora de Empresas especilsta en Gerencia del
13 Oscar Fagardo Hermandes Catedma Especinlista Taleto Hustsino Catedra
14| Infor Javier Olascronn Ansiesto Citedna Magister  [Amsimdor de B fagister en Direccitn y Citedra
: Admsmastrador de cmpresas, con experiencia ¢a ¢l sector
15 Alexmler Angel Suues Catedra Especiaista Finaciero. Xperiencia ¢n docencis uiversiaria Citedra
i Ingeniera Industrial Especialista en administracion total de by
16 Matian Patermbos Nevarro, Citedea Especinlista Jlidad. Exp inend {8 universitaria Catedra
) Ingeniero Indwstrial con maestria en administracion. con
17 Al Isabel Sicmra Vega Catedra Magister sencia en docencia umiversitari Citedra
18 Poola Maria Hagero Martiecs Catedra Magister E | wister en G Empr d Citedra
Admmastrador de Empresas, Maestria en Cuencias Sociales
. Mencion Ciencias de la Educacion, Maestria Desarrollo
19 L mcndioni de Cltedra MIEIMET  Social, Macstris ea Administracion de Ewgeesss MBA, Catedea
mencion en Gerencia Financiera
20 Joegues Jone Mendom Rasd Catedm Magister Adin dor de Emp Especialista ca G i Citedra
Admmastrador  de  Eang peciali o G
21 | Lara Marcels Outierres Martines Citedra Magister Publica. Magister en Dareccion y Admamdstracion de Citedra
LEmpresas
22 Alujamades Maris Teller Cétedra Especialista Adummastradora de Empresas Programa Radial
23| Juder Marsles Sotowsayar Citedra Especinlista |/ \imimistrador de Empresas. con experiencia en docenci Citedra

Fuente: Oficina de Recursos Humanos Universidad de Sucre
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Tabla 29 Distribucién y dedicacion de los docentes en las diferentes actividades

Wilson Guzmin Cadrazco Para Gerencia Estratégica

k) 1 4
Willism Akjandro Nichies Nidez Gestion de Proyectos k) 1 4 20 50 40 10
Iuvestigaciim de wnes 2 2 4
Admmistracioa de b 3 1 4
Alvaro Exrique S is Escotar - ’W""‘f"’" - - z 100 50 0 10
Gestion de la Calidad y 3 1 4
Andeoria
Anilsis Fnmciero 3 1 4
John Astwwo Buehvas Pamra Gerencia Fonascen 2 1 3 80 0 20 1
Maemanea Fnasciera I 4 1 4
Historia Empeesarial 1 1 2
Aylin Potnics Pertuz Martinez Proceso Admis I 3 1 4 0 0 20 10
Proceso Adm msarativo 11 3 1 4
Satasda José De La Ossa Guara | Fusdamentos de Marketing [1 2 1 ) 100 70 20 10
Tnroduccin & & N N
Carks Migned Pacheco Rue Administracbn 3 1 4 20 70 20 10
i Fmmzas lntersacionales 2 1 3 -
Yacth Paarcia Romero Avieez Valoracou de Empresss 3 1 3 60 0 20 10
. . . . Talesto Humano 3 1 4
Clndia Patnca Rojas Martinez Admmistrociin de Salros > N 3 50 0 20 10
Profundiaciie en Mercadeo 3 1 ]
Carkos Andrés Vergaea M Comp wento del N . 3 0 100
Coasanidor - & WA N
José Alexsader Manjamez Marg Emprend! 3 1 4 50 100
Carkos Alberto Escandéa Galvin Cocedinacioa de Pasantia $ 1 & S0 100
Sistemas de [nformacka
Ana Milena Castro Vega Gerencal ’ : ! 100 100
e Gestion de by Calidad y s " .
Androria
Markl Cadracco Consnegra Fundamentos de Marketing 1 2 1 3 50 100
Mouica Patrics Jarava Figueroa Savicios Turistioos 2 2 8 100 100
Profiadezacidn ¢n Taknto
Lisset Paoks Aroyo Ovied Hom o ' : : 100 100
oyo 0 Comportamicato Hanano e 3 N\ 3
hs Onzmraciaes
- Anabsis Fnmciero k) 1 4
Jost Benjumin Bimco Unbe Mmematica Fmsciern 1 3 1 ® 50 100
Noel Eliecer Acevedo Ortega Admmistracita Pablica 0 L2 i 2 8 100 100
Comportasiento del - 1 1
Néstor Jost Bravo Chadad Coasansior v 100 100
Tnvestigacson de Mercado 2 1 3
Maria Julia  Mizper Pacheco Desserolo Organizacional 2 2 6 50 100
Jorge Luts GoazMes Escoba Matessatica Funancien | 3 2 8 50 100
Yolsada Parkin Caedons Asce Teabajo de Grado ) 1 ) 100 100
David Andrés Gomescasseres Acuila Sewestre de Practica 8 1 8 100 100

Fuente: Archivo de cargas académicas Departamento de Administracién de Empresas.

Es preciso tener que el PEI (2022), el cual nos caracteriza al docente de la
Universidad de forma general, siendo necesario que cada Programa Académico
caracterice a sus docentes, tomando en cuenta el trabajo especifico que elaboran.

En caso de que quieran caracterizar al docente de forma mas clara puede tomarse

esta tabla para especificar mas.
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Tabla 30 Relacion Docentes Asociados al Programa

No. Docente Mivel de Formacion | Tipo de Vinculacion Area Curricular
1 |Wison Guzmén Cadrazeo Parra Doctor Docante de Planta Adminiskacidn y organizaciones
2 (Wiliam Alejandro Nisbles Nofez Docior Docents de Plant Emprandimignio
3 |Alaro Ennque Santamaria Escobar Doctor Docente de Plania Ciparationes
4 [John Aruro Buslvas Parra Doclor Docante de Plank Finanzas
5 |Ayln Pafricia Partuz Martinez Docler Docente de Plania Adminisracin y organizaciones
& [Claudia Pairicia Rojas Marfnez Magisier Cocente de Plania Talent Humano
T [Yaneh Paticia Romero Alvaraz Magisier Docente de Plania Finanzas
& |Carlos Miguel Pacheco Ruiz Magister Docente de Plania Adminiskacidn y organizaciones
9 |Saniander José De La Ossa Guema Magisier Docente de Plania Mercadeo
10 |Carlos Alberk Escandbn Galvén Especialish Citedra Mercadeo
11 |Samuel Guzmdn Ceballos Magister Citedra Finanzas Inlemacionales
12 |Ana Miena Castro Vergara Magister Citedra Logistica y operacones
13 |Manel Cadrazeo Consusgra Magister Cétedra Mercadeo
14 (Lisset Pacia Amoyo Oviedo Magisier Citedra Crganizaciones
15 [Nésior José Bravo Chadid Magisier Catedra Mercadeo
16 (Maria Julia Mizger Pacheco Maxgisier Citedra  Gerenci Estaigica
17 [Jonge: Luis Gongzalez Escobar Especigisih Catedra Finanzas
18 Dravid Andrés Gomescasseres Acufia Magisier Catedra Emgrendimiento
19 (Efrain Ghmez Marinez Magisier Catedra Finanzas
20 [Lorena Del Carmen Hoyos Babilnia Magisier Citedra Talento Humano
21 |Diego Allonso Ricando Buetvas Especiaist Citedra Administracion
22 |Oscar Fajardo Hemandez Especigish Citedra Talento Humano
23 [Jader Javier Oascuaga Armesio Magister Citedra Sisemas de Informacién Garencial
24 (Alexander Angel Suarez Especisisi Citedsa Elecivas [ Senvicios Financiens)
25 (Mariana Palemina Mavarro. Especialish Citedra Gashin de la Calidad
26 [Alma lsabel Sierra \ega Magister Citedra Emgprandimiants
27 |Pacla Maria Baguero Martinez Magisier Citedra Fundamertes Administrafivos
28 Leanards Beltran Finto Magizter Citedra Finanzas
29 (Jomquin José Mendoza Raad Magisier Cétedra Crganizaciones
30 |Laura Marcela Guferrez Martinez Meagister Citedra Desamollo organizacional
3 |Alejandra Maria Telez Especisish Cdtedra Comunicaciones
32 |Javier Morales Sciomayor Especigisia Cdtedra Caledra vida Universiaria

Fuente: Gestién Curricular ACA 2020
5.3 Seguimiento ala Divulgacion e Implementacién del PEP

Segun el PEI institucional, uno de los propdsitos fundamentales de la institucion es
la de velar por la coherencia y pertinencia del curriculo de los PEP. De igual forma,
la institucién dentro de la sistematizacion normativa en materia curricular, descrita en
el documento denominado: “Modelo pedagdgico, enfoque curricular y politicas
asociadas al curriculo” define al PEP como el documento que da cuenta de los
lineamientos, las politicas y los principios que definen y dirigen el desarrollo dentro

de un programa determinado.
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Teniendo en cuenta, la relevancia que el proyecto Educativo de programa (PEP)
tiene para cada curriculo y la necesidad que guarde coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), hace que los PEP se constituyan como documentos e
instrumentos de referencia y guia para el ejercicio académico, de ahi que en la
Universidad de Sucre se prevé de forma planificada y organizada su construccion, al

interior de cada programa académico.

Paratal fin, y bajo la directriz de la oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica

y Acreditacion (ACA), cada programa educativo se encarga de:

e Construir y coordinar la consolidacion de los PEP de cada programa.

o Enviar los documentos finales a la oficina de ACA para su revision.

o Remitir al comité curricular del programa, el documento PEP, previo aval de
ACA, quien lo aprobara y remitird a los respectivos 6rganos institucionales
(Consejo de Facultad y Consejo Académico).

e Socializar a la Comunidad Académica del Programa el PEP.

e Posterior a su construccion, aprobacion y socializacion, la vicerrectoria
académica debe velar por la articulacion y cumplimiento de los PEP de los
programas de cada unidad académica de la Institucion, en coherencia con la
gestion del departamento respectivo.

e Los comités curriculares, a través de su proceso de autoevaluacion,
permanentemente evallan la pertinencia del PEP y lo mejoran de forma

continua.

Para la realizacion de la ultima actividad, el Comité Curricular del programa de
Administracion de Empresas, con participacion de estudiantes, egresados,
profesores y directiva del programa, realiza seguimiento, verificacion y actualizacion
del PEP; cada una de estas revisiones las lidera este estamento que es el encargado
de realizar los ajustes pertinentes y todo lo relacionado al proceso de autoevaluacion

del Programa.

Las estrategias utilizadas para la discusion y actualizacion del PEP, son las

reuniones con docentes y las sesiones de Comité Curricular, donde tienen asiento
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los estudiantes y egresados, ademas de los representantes docentes. Las formas de

difusion son: la pagina Web institucional, correo electrénico, proceso de induccion
con los estudiantes donde la jefatura de departamento expone los conceptos
basicos, el modelo pedagdgico, las estrategias didacticas y los objetivos del
programa, adicionalmente, en el desarrollo de las asignaturas: Introduccion a la

Administracion y Céatedra de Vida Universitaria, estos contenidos son socializados.

Por otra parte, la gestion del departamento de Administracion de Empresas propone
estrategias como redes con IES homologas para el desarrollo de Benchmarking
donde se comparten experiencias de acreditaciébn de programas académicos,
estudios de pertinencias, modelos pedagdgicos y conceptualizaciones tedricas y
epistemologicas de las disciplinas inmersas en los programas académicos en
Administracion de Empresas hicieron posible, a través de conversatorios con
directores de programas; todo ello con la finalidad de determinar fortalezas y
debilidades en el programa y reconceptualizar o re-contextualizar los aspectos

pertinentes como mecanismo de mejora.
5.4 Recursos Fisicos de Apoyo ala Docencia

La Universidad de Sucre establece las normas y procedimientos de los servicios de
la divisién de biblioteca e informacion cientifica, a través del Acuerdo 09 de 2006 que
reglamenta, en el articulo 2°, las colecciones generales, de referencia, de reserva,
de publicaciones periddicas, coleccion de tesis y coleccion de medios magnéticos;
asi mismo, reglamenta lo relacionado con usuarios, sanciones, multas y paz y salvos.
Por medio de la Resolucién 447 de 2005 de Rectoria, se adoptan las politicas de
seleccion y la adquisicion del material bibliogréfico; la Resolucion 1092 de 2010 de
Rectoria, establece el reglamento interno, que contiene las normas de manejo
adecuado para el servicio de préstamo del material bibliografico, de préstamos
internos y externos, renovacion de préstamos, horarios y procedimiento por pérdida

de material.

La Universidad de Sucre cuenta con una biblioteca central ubicada en el campus
Puerta Roja y dos especializadas que apoyan los procesos de desarrollo académico

de la misma: una, en la Facultad de Ciencias de la Salud (Campus Ciencias de la
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Salud) y la otra, en la Facultad de Ciencias Agropecuarias (Campus Ciencias
Agropecuarias). La biblioteca central denominada “Biblioteca Pompeyo Molina”,
construida en tres niveles, en un area de 1.200 m2 cuenta con los siguientes
espacios:

En el primer nivel se ubica:

e

Una sala de
estidio, para 60

Oficima de
sisleinas

Una sala de Zoun

3 lectura, para USUANos oo adusinistrativa (bunker),
Lobby de lecturn \ consulen de las puestos 2 con oficings parn Espacio par . '
. snlans - " Una sala para —m = s servidores v
de prensa y colecciones de colectivos (con nsults de director de coleccrn de UPS. Se esid
comsilta de libwos, con 88 cableado para T — biblioteca, wedios p
[ntemet tramitando los
cathlogos puestos de bos acceder a secretaria y AENENHCos
cuales, 32 som Internet con i i e

"I\L‘Mi\

tecnicos / pora ln Bibhoteca

digital

mdividuales

equipos
postitibes)

En el segundo nivel, funciona:

Sector de

Hemeroteca. con cubiculos para
una sala para docentes
consulta de con 56 Deposito de investigadores,
puestos de los libros. con 12 puestos de
cuales 25 son trabajo dotados de
individuales. computadores con

acceso a Internet.

En el tercer nivel o semisétano, esta ubicado:

Sala de
recursos
virtuales para

Dos salas de
Una sala de

Ve . 3 audiovisuales A
Auditorio con studiantes cor : : preparacion y
: para50 y 53 Bateria .
capacidad para 43 puestosy ey P almacenamient
- . personas sanitaria. .
186 personas. Sus respectivos et o de equipos
computadores P audiovisuales.

€.
con acceso a

Internet.

Bases de datos de Consulta Bibliografica disponibles en la Divisién de
Bibliotecas de la Universidad de Sucre.

pag. 105



Proyecto Educativo del Programa Administracion de

Universidad de Sucre

Empresas (PEP)
KOHA (Catalogo,
Consultas,
Prestamos)
LIBRARY "“ BASE DE DATOS
GALE VIRTUAL L
REFERENCE E-Libros
—p— OSCONS J
Revistas Electronicas por suscripcion:
~ ™ s N N ™)
Plataforma de
D space (Tesis revistas

Repositorio

Virtual Pro R de grados y electronicas
Institucional: ‘
Publicaciones) (open journal
system)
o i . J J

La biblioteca de la Universidad de Sucre cuenta con una dotacion en material
bibliografico para suplir las necesidades requeridas por parte de los estudiantes y
docentes de los Programas adscritos a la Facultad, esta dotacion se encuentra
especificada de acuerdo con las asignaturas de los respectivos programas y a la

cantidad de ejemplares existentes para cada uno de estos.

Acceso al material bibliogréafico por los estudiantes:

—_— —— —_—— p N - —
Servicio de
sforenc g
Consulta en Préstamo de ] » referencia y
cale'a boaud NbeoEs Talleres sobre conmutacion
AL aves ¥ G
del catdlogo en material en Induccion uso de las bibliografica
ol 3 ] . L -
linea en medio sobre los bases de datos (cuando se
a4 C nedios : 5
Intranet o pot magneticos a SCIVICIOS cn texto requicra
Intermnet d{\l wcilio wl‘.lplttv. mformacion de
ILCENCT. )] (
> otras
bibliotecas)
— — \ J . ot

El Programa cuenta con recursos bibliograficos adecuados, actualizados y

accesibles a los miembros de la comunidad académica, se promueve el contacto del
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estudiante con los textos y materiales fundamentales y con aquellos que recogen el
desarrollo méas reciente relacionado con las é&reas del conocimiento del
programa. En la Tabla se muestra una relacion del nimero de volumenes

disponibles por materia.

Tabla 31 Material bibliografico empleado por el programa

Préstamo Externo 2018 Préstamo Externo 2019
Administracion Administracion de
Programa: de Empresas Programa: Empresas
Préstamos: 746 Préstamos: 453
Libros disponibles: 1.851 Libros disponibles: 1.992
Uso Relativo 40,30% Uso Relativo 22,74%
Préstamo Externo 2020 Préstamo Externo 2021
Administracién Administracion de
Programa: de Empresas Programa: Empresas
Préstamos: 134 Préstamos: 10
Libros disponibles: 1.990 Libros disponibles: 1.996
Uso Relativo 6,73% Uso Relativo 0,50%

El acceso al material bibliografico se encuentra disponible a estudiantes, docentes,
investigadores, se puede realizar consulta o préstamo de libros reglamentada por la
Resolucién No0.1092 de 2010 de Rectoria, como también por acceso a bases de
datos virtuales tales como: PROQUEST, E-Libros, GALE VIRTUAL REFERENCE
LIBRARY, ICONTEC, VIRTUAL PRO, entre otros
http://biblioproxy.unisucre.edu.co/subjects/databases.php. El servicio de biblioteca
de la Universidad de Sucre a la comunidad general, se limita a la consulta fisica de

libros y revistas.

Recursos de Informacion:
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Acceso a bases de datos
texto completo Proquest, e-
libro Acceso Remoro, e-libro

- 2 Mood 1 4 <
Acceso Local. Reniats Campus E- learning Moodle i Campus Agreement
Colombia. CENGAGE
[eaming,
Consulta en el catalogo de la
biblioteca instihicional por Consulta en linea al catalogo
[nternet a traves de la - de la Universidad de Sucre )
direccion Y desde las salas de consulta Portal Legisnew com
hitpo/biblioteca. uniSucre.ed T de hibros y sala de A
u.co/catalogo’ o o raves de hemeroteca
www. uniSucre. edi co
Capacitaciéon de Usuarios
A N

Induccion a estudiantes de primer semestre de pregrado y maestria sobre los servicios
de biblioteca.
\

J\

-
Induccion a profesores nuevos.
.

J\

>
Talleres periodicos a docentes y a estudiantes sobre el uso de las bases de datos en texto
completo, y demas recursos de informacion en linea.

.

7
- ~
Los usuarios cuentan ademas con un buzon de sugerencias on-line, que pueden utilizar
desde los puestos de consulta a los catdlogos de la universidad, o por la Web,
\

Equipos de CoOmputo y Software:

El campus Puerta Roja cuenta con 7 salas de informatica para el apoyo académico
y de investigacion de estudiantes y docentes. Estas son utilizadas por turnos, previa
solicitud del estudiante y profesores, en horarios de lunes a viernes de 7:00 a.m. a
9:30 p.m.; y los sdbados de 7:00 a.m. a 1:00 p.m. La Sala de Hemeroteca cuenta
con una sala dotada con los medios de informatica e interconectividad inalambrica

para albergar ocho investigadores.

En el campus de Ciencias de la Salud se cuenta con 2 salas para docentes y
estudiantes, dotadas con 56 computadores en total, conectados en red. Se pueden
utilizar en horarios de lunes a viernesde 8 am.al2myde 2 p.m. a6 p.m.;y los

sabados de 8 a.m. a 12 m., previa solicitud de turno.

Para facilitar el acceso a la informacion y a los ambientes virtuales de aprendizaje en

los ejes misionales de la Universidad: Docencia- Investigacion y Extensién y
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Proyeccion Social, se disponen de las salas de computo con internet en los diferentes

campus.

Ademas, la Universidad cuenta con la ultima version del software KOHA, como
sistema de gestion para bibliotecas (SIGB), considerada una herramienta que
permite la administracion eficaz y eficiente de las funciones de: administracion,
circulacién, consulta (Catalogo en linea), catalogacion, adquisicion, descarte,
suscripciones, estadisticas, entre otros; y bajo entorno Web se utiliza el formato Mark
21, como también de software académico-administrativo SMA
(http://sma.uniSucre.edu.co:8089/Smaix14/).

El Software KOHA fue instalado en la Biblioteca de la Universidad de Sucre el 07 de
noviembre de 2013, este software funciona actualmente en la Nube de Internet o
Servicios en la Nube de Internet. A través de este software, se hace el seguimiento

al uso de la bibliografia.

Para la interaccion alumno-docente en ambientes virtuales de aprendizaje, la
Universidad cuenta con la plataforma virtual LMS Moodle

http://aulavirtual.uniSucre.edu.co/campus/, soportada en infraestructura tecnolégica

propia y se apoya en la compairiia Nivel 7 (partner oficial de Moodle para Colombia),
lo que ha permitido incrementar la incorporacion de las TIC en las actividades
académicas de los estudiantes. Como complemento, la Universidad de Sucre
contraté el Campus Agreement con las licencias de office 2007 y Visual.Net, las
cuales son actualizadas tan pronto sale una nueva version. En el siguiente cuadro

se detallan los recursos tecnoldgicos de apoyo de la Universidad de Sucre.

Cuadro: Recursos Tecnoldgicos Universidad de Sucre

Red WAN para el servicio de Intemet, con un  Canal dedicado de Intemet Campus Puerta Roja (150) de banda de
ancho de banda de 10024 Kb, con acceso por 10024 Kb, con acceso por microondas.Mbps proveedor claro), (50 Mbps
microondas proveedor telefonica)
Canal dedicado de Intemet Campus Ciencias de la Salud (100 Mbps)
Canal dedicado de Intemet Campus Ciencias Agropecuarias (50 Mbps)
Canal dedicado Consultorio juridico (100 Mbps proveedor claro), (50 Mbps
proveedor telefonica)
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 SSTEMASDEMENSAJERAYCORREO ELECTROMCO
Commeo elecironico mnstitucional Unw ersidad de Sucre
Suite de Apicaciones
Gmait Comeo electrénico para enviar y rocibir mensajes con capacidad iim tada
Drive: Pemite alm acenar y organizar docum enfos en & nube de forma segura sccediendo a elos
3 - 2 desde cualquier dispositivo.
sm:amommmwwa Calendario Permite croar y compartr calendarios can miem bros de 1a meftucian
2 Documentos, Hops de cakub y Prasentaciones: Permile crear, colaborar y compardic en tempo

real con documentos, hogas de caiculo y presentaciones
Sites: Herramienta con la que se pueden disefiar y crear stios web facil de usar
Hangouts Meot: Plataforma que pemite I realizacion de video conferencias
Grupos: Permite crear y parhicpar en foros para fomentar 8 comunicacion y e disloge

. CPLATAFORMAVRTUAL
Salas de Informatica
Puerta Roja:
- Sals de mformatica de consulta: 20 computadores
- Géness | 25 compuladores
- Geness II. 25 computadores
- Geness Il 24 computadores
Tl : - Geness 1V:23 computadores

s (B S do-eomm - GénessV 22 computadores
. Geness V124 computadores
Cencias de b Salud:
- Sal de nformatica | 13 computadores
- Sala de nfomatica |1 36 com putadores
Cencias Agropecuarias,
- Sals de informatica 17 com putadores

Una Red Infema LAN can topolgia en estrela
250 puntos de voz y 431 puntos de tpo Cobertura en los tres cam pus con un canal de dedicado de mtemet de 30 Mbps y tecnologia de
intemetworking (utp, fibea dptica; radio datos), punta cubnendo los pancipales contros de acapio de fa Universidad de Sucre.

Fuente: Divisiébn de Cémputo y sistemas, Universidad de Sucre

Audiovisuales. La Universidad cuenta con dotacion de medios audiovisuales en sus
tres campus, entre los equipos se pueden citar los videos beam, retroproyectores,
proyectores, entre otros. En lo que concierne al Campus Ciencias de la salud, se

tienen disponibles recursos, distribuidos de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla 32 Distribucién de equipos tecnolégicos

- TIPODEEQUIPO  NUMERO DE EQUIPOS POR CAMPUS
Video Conferencia 2
Televisor LCD y SMART 6
Video beam 8
Ampificador 1
Com putador 4

Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2020
Los equipos audiovisuales ubicados en los salones son complementarios para los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de tal manera que cuando son utilizados por
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los docentes, depende de las estrategias pedagogicas y las limitaciones existentes

en el campus, teniendo en cuenta la totalidad de estudiantes por cursos y la reserva
gue desde la oficina de audiovisuales se hace para su préstamo.
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VI. COMPONENTE DE GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El componente de aseguramiento de la calidad esta referido a todo aquello que los
programas esperan lograr o alcanzar a través de sus propios procesos de

autoevaluacion y autorregulacion que estén realizando o que planeen realizar a futuro.

6.1 Autoevaluacion y Autorregulacion del Programa

El Proyecto Educativo Institucional —PEIl, en su enfoque pedagodgico - concepcion
evaluativa, considera la autoevaluacion como elemento basico para la toma de decisiones

en los procesos administrativos, constituyendo el proceso para la calidad académica.

El Acuerdo N°03 de 2018 del Consejo Superior, crea el Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad, el Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad y
actualiza las funciones y la composicion de los Comités Curriculares; con el fin de que se
desarrolle la autoevaluacion como un proceso de consenso académico, usando los
comités como medio, para el desarrollo y estimulo de la autoevaluacion, siendo la base

de los procesos Institucionales que permitan el cumplimiento de la misién y vision de la
Universidad.

llustracion 5 Funcionamiento del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica 2019
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El sistema se enmarca en un enfoque formativo desde el que se promueve el
conocimiento de referentes externos y del contexto, la cultura institucional, la
autoevaluacion y la autorregulaciéon, la gestion de procesos, con la construccion y

seguimiento permanente a estrategias de mejoramiento.

Ahora, en lo que compete al Programa de Administracion de Empresas, se han llevado a
cabo dos procesos de autoevaluacion cada uno con sus respectivos informes que fueron
presentados ante la Oficina de Aseguramiento de la calidad de la Universidad de Sucre
en los tiempos correspondientes. De estos informes, se presenta en lo que competo este
documento, el plan de mejoramiento 2020- como resultado del segundo proceso de
autoevaluacion. Si bien, este plan se ha venido ejecutando durante todo el transcurso del
afo 2021 y las gestiones y resultados que se han obtenido, han sido altamente
significativas para el Programa debido a las siguientes razones:

En primer lugar, porque durante toda esta trayectoria, se lograron identificar una serie
significativa de falencias en cada uno de los factores: (Factor 1: Mision, Proyecto
Institucional y del Programa; factor 2: Estudiantes; factor 3: Profesores; factor 4 Procesos
académicos; factor 5 Visibilidad Nacional e Internacional; factor 6: Investigacion,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural; factor 7: Bienestar Institucional; factor 8:
Organizacion, Administracién y Gestion; factor 9: Impacto de los Egresados en el Medio
y el factor 10: Recursos Fisicos y financieros) todas las cuales, han permitido mejorar los
procesos en la medida que se hacen intervenciones, modificaciones y cambios que
favorecen no solamente el proceso de ensefianza y aprendizaje, sino también el aspecto
de infraestructura y lo mas importante los tres ejes misionales de docencia, investigacion
y extension y proyeccion social, en este aspecto se ha consolidado una cultura de la
investigacion, redes académicas y relacionamiento con el medio a través de pasantias y

convenios interinstitucionales.

6.1.1 Criterios y Procedimientos

Para el desarrollo de todos estos procesos se tendra en cuenta la legacion vigente, para
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aspectos a evaluar para los programas de educacién superior, siendo estos:

Tabla 33 Factores de acreditacion del programa en alta calidad

N° Factor

1 Proyecto educativo del programa e identidad institucional

2 Estudiantes

3 Profesores

4 Egresados

5 Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

6 Permanencia y graduacion

7 Interaccion con el entorno nacional e internacional

8 Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo

tecnolégico y la creacion, asociados al programa académico
9 Bienestar de la comunidad académica del programa.
10 Medios educativos y ambientes de aprendizaje
11 | Organizacion, administracion y financiacién del programa
académico
12 Recursos fisicos y tecnologicos
Fuente: CNA (2021)
Para lograr estos objetivos se requieren de unas etapas concretas que se

describen a continuacion:
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llustracion 6 Etapas del proceso de autoevaluacién

L] . L]
Modelo de Ponderacion . o - . L
) . ¥ Sistematizacion Juicio Valorativo Construccion
e Acreditacion Recoleccion
O ¢

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica 2019

6.1.2 Caracterizacion de los Actores Participantes del Proceso

La universidad en su modelo de Autoevaluacion identifica a las fuentes no
documentales como los actores del proceso, conformados por los directivos,
administrativos, profesores, estudiantes, egresados y empleadores. A partir de los
Factores y Caracteristicas disefiadas por el CNA se establecieron herramientas
para conocer la percepcion de cada uno de los actores dentro del proceso de
autoevaluacion y asi conformar los datos que compondran el informe y una serie de
resultados concretos. EI modo en que se verificara la percepcion del programa

cobijaré las siguientes acciones:

Directivos y Administrativos: se entrevistara a las personas que desarrollan
funciones directivas y administrativas asociadas con el Programa y la Facultad.
Estos son: El Decano, los miembros del Consejo de Facultad y el personal de apoyo

de la Decanatura.

Profesores: El total de profesores esta conformado por los que estan adscritos al

Programa mas los profesores adscritos a otras Facultades que orientan asignaturas

pag. 116



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa Administracion de
Empresas (PEP)

en el programa. Se trabajara con un grupo conformado por la totalidad de los

docentes para responder el cuestionario de la encuesta. Estos profesores son

guienes trabajaran de igual forma en el proceso de autoevaluacion del programa.

Estudiantes: es necesario que los estudiantes diligencien una encuesta. Esta
podraser aplicada mediante cuestionarios de manera estratificada, de acuerdo
con el niumero de estudiantes por semestre académico. Es que necesario que la
diligencieel 80% de la poblacion estudiantil del programa, de acuerdo con el

tamanfo de la muestra calculado para logran un nivel de confianza del 95%.

Egresados: se contard con la participacion de los egresados del programa a
quienes se les invitara para el diligenciamiento de los cuestionarios. Su
percepciénsobre los aspectos a evaluar, seran presentados en el desarrollo del

informe.

Empleadores: seran entrevistados los empleadores de las empresas, los cuales
tienen en su ndmina egresados del programa contando aquellos que tengan al

menos uno, de modo que haya una diversidad de percepciones.
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